
TINGKAT KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA 
TAHUN ANGGARAN : 2021 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA 

RENCANA ANGGARAN 

A. KEMENTERIAN NEGARA / LEMBAGA 	: (041) KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA 

B. VISI 	 mewujudkan Kementerian BUMN yang andal, profesional, 

inovatif, dan berintegritas dalam pelayanan kepada Presiden 

dan Wakil Presiden untuk mewujudkan Visi dan Misi Presiden 

dan Wakil Presiden: "Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri 

dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong" 

: 01 	Memberikan dukungan teknis dan administrasi serta analisis yang cepat, 
akurat dan responsif kepada Presiden dan Wakil Presiden dalam bidang 
pembinaan dan pengawasan BUMN 

: 02 	Meningkatkan kualitas SOM dan prasarana Kementerian BUMN 

C. MISI 
: 03 	Mendorong BUMN untuk berkontribusi optimal terhadap perekonomian 

Nasional dan memberikan nilai tambah untuk pemegang saham 

: 04 	Mewujudkan pengelolaan pemerintahan yang bersih, efektif dan 
terpercaya 

D. FUNGSI 	 : 04 	EKONOMI 

E. RINCIAN INFORMASI KINERJA 

TARGET KINJERJA / ALOKASI ANGGARAN 

KODE URAIAN (DALAM RIBUAN RUPIAH) 

2021 2022 2023 2024 

Sasaran Strategis 

Menciptakan SDM yang unggul dan profesional 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

Peningkatan Indeks Profesionalitas ASN 83,92 85,60 87,31 90,01 

Produktivitas tenaga kerja BUMN 3,16 3,25 3,35 3,45 

Rasio Keterwakilan Perempuan dalam BOD/BOC BUM 10 11 13 15 

Sasaran Strategis 

Menciptakan organisasi yang kuat, sehat 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

dan akuntabel 

Peningkatan Akuntabilitas Kinerja Organisasi (SPBE) 3,1 3,2 3,3 3,4 

Keuangan Kementerian BUMN Peningkatan Kualitas WTP VV1-13  WTP WTP 
Laporan 

Sasaran Strategis 

Meningkatnya tata kelola BUMN sebagai korporasi 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

Rasio BUMN dengan Tingkat Kesehatan Kategori Sehat 79 81 82 84 

Harmonisasi Regulasi Tata Kelola BUMN 70 80 90 100 

Tingkat Kepatuhan BUMN dalam Menindaklanjuti 85 90 95 100 
Regulasi dan Kebijakan 

Sasaran Strategis 

Penguatan kapasitas BUMN 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

Jumlah BUMN dan Anak Usaha yang telah melakukan 35 37 39 50 
IPO 
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KODE URAIAN 

TARGET KINJERJA / ALOKASI ANGGARAN 
(DALAM RIBUAN RUPIAH) 

2021 2022 2023 2024 

Penyelesaian Restrukturisasi Hutang BUMN (RDI, SLA, 
Hutang tidak produktif, BUMN tidak sehat) 

25 50 70 80 

Sasaran Strategis 

Meningkatnya daya saing BUMN 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

Peningkatan Pasar BUMN ke Luar Negeri (Jumlah 36 42 48 54 
Negara) 

INDI 4.0 (Indonesia Industry 4.0 Readiness Index) 13 17 22 30 

Sasaran Strategis 

BUMN Unggul di kancah Global 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

Jumlah BUMN yang masuk Peringkat Global 5 6 6 7 

Pembentukan Holding BUMN 1 2 2 1 

Sasaran Strategis 

Kontribusi BUMN terhadap penerimaan negara (APBN) 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

Kontribusi BUMN kepada Negara (Dividen, Pajak, 
PNBP) 

413,1 472,7 540,6 682,5 

Sasaran Strategis 

Kontribusi BUMN sebagai agen pembangunan nasional 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

Realisasi Belanja Modal (Capex) BUMN 523 577 627 680 

Kontribusi BUMN pada pengembangan energi baru 
terbarukan 

14,7 15,7 16,8 18 

Sasaran Strategis 

Kontribusi BUMN dalam peningkatan value BUMN untuk 
pemegang saham (Aset Negara) 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

Net Profit 199 222 248 325 

Kapitalisasi Saham BUMN 2198 2429 2684 2966 

Eselon 1 

041.01 Kementerian Badan Usaha Milik Negara 244,827,483 252,172,048 259,737,034 267,529,067 

Program 

El Program Pengembangan dan Pengawasan BUMN 86,554,203 89,150,647 91,825,073 94,579,771 

Sasaran Program 

Meningkatkan daya saing BUMN 

Indikator Kinerja Program 

Peningkatan jumlah negara tujuan ekspor BUMN 36 42 48 54 

Indikator Kinerja Program 

Perbaikan INDI 4.0 (Indonesia Industry 4.0 Readiness 15 20 25 30 
Index) pada BUMN 
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Sasaran Program 

BUMN unggul di kancah global 

Indikator Kinerja Program 

BUMN yang masuk Pering kat Global 5 5 5 7 

Sasaran Program 

Kontribusi BUMN sebagai agen pembangunan nasional 

Indikator Kinerja Program 

Nilai rata-rata capaian KPI (key performance indicator) 532 577 627 680 
BUMN 

Indikator Kinerja Program 

Kontribusi pengembangan energi baru terbarukan oleh 15 16 17 18 
BUMN Binaan 

Sasaran Program 

Kontribusi BUMN dalam meningkatkan value BUMN 
untuk pemegang saham (Aset Negara) 

Indikator Kinerja Program 

Net Profit 201,27 224,53 250,83 328.71 

Indikator Kinerja Program 

Sustainable Growth 5 5 6 6 

Indikator Kinerja Program 

Kapitalisasi pasar saham BUMN Tbk 2198 2.29 2684 2966 

Sasaran Program 

Menciptakan SDM yang unggul dan profesional 

Indikator Kinerja Program 

Rasio keterwakilan perempuan dalam BOD/ BOC BUMN 10 11 13 15 

OUTPUT PROGRAM 

Tata Kelola BUMN yang Profesional 

Indikator Kinerja Program 

Produktivitas tenaga kerja BUMN 3,16 3,25 3,35 3,45 

OUTPUT PROGRAM 
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OUTPUT PROGRAM 

Tata Kelola BUMN yang Profesional 

Sasaran Program 

Mencitapkan organisasi yang kuat, sehat dan akuntabel 

Indikator Kinerja Program 

Peningkatan akuntabilitas kinerja organisasi (Nilai SPBE) 3,1 3,2 3,3 3,4 

Indikator Kinerja Program 

Persentase capaian roadmap TI 40 60 80 100 

Sasaran Program 

Kontribusi BUMN untuk kemanfaatan sosial masyarakat 

Indikator Kinerja Program 

Jumlah dana Program Kemitraan dan Bina Lingkungan 
yang disalurkan 

4,53 4,89 5,29 5,71 

Indikator Kinerja Program 

Skor Tingkat kolektibilitas pengembalian pinjaman Mitra 2 2 2 2 
Binaan 

Indikator Kinerja Program 

Jumlah peserta vokasi dan program magang 
bersertifikasi KBUMN dan BUMN (Program Strategis 

1500 2000 2500 3000 

Nasional) 

Sasaran Program 

Mewujudkan penegakan hukum pengelolaan badan 
usaha milik negara 

Indikator Kinerja Program 

Penanganan permasalahan hukum antar/terkait badan 
usaha milik negara/anak perusahaan badan usaha milik 
negara/perusahaan yang terafiliasi 

100 100 100 100 

Indikator Kinerja Program 

Tingkat Kepatuhan BUMN dalam melaksanakan PUU, 
ketentuan dan kebijakan 

4,1 4,2 4,25 4,3 

Sasaran Program 

Mewujudkan penguatan aspek legal BUMN 
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Indikator Kinerja Program 

Jumlah peraturan perundang-undangan BUMN yang 
dilakukan harmonisasi 

1 1 1 1 

Indikator Kinerja Program 

Jumlah Peraturan Menteri BUMN terkait BUMN yang 
telah diharmonisasi 

5 7 7 7 

Sasaran Program 

Meningkatnya tata kelola BUMN sebagai korporasi 

Indikator Kinerja Program 

Penyusunan Laporan Keuangan BUMN Konsolidasi 70 100 100 100 

Indikator Kinerja Program 

Rasio BUMN dengan tingkat kesehatan berkategori 
minimal sehat (A) 

82 83 85 87 

Indikator Kinerja Program 

Nilai rata-rata capaian KPI (key performance indicator) 82 84 86 88 
BUMN 

Sasaran Program 

Penguatan kapasitas BUMN 

Indikator Kinerja Program 

Jumlah BUMN dan Anak Usaha yang telah melakukan 35 37 39 50 
I PO 

Indikator Kinerja Program 

Penyelesaian restrukturisasi hutang BUMN (RDI, SLA, 
hutang tidak produktif, BUMN tidak sehat) 

25 50 70 80 

Indikator Kinerja Program 

Holding BUMN yang terbentuk 1 2 2 1 

Sasaran Program 

Kontribusi BUMN terhadap penerimaan negara (APBN) 

Indikator Kinerja Program 

Kontribusi BUMN kepada Negara (Dividen, Pajak, dan 413,10 472,72 540,69 682,50 
PNBP) 
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Halaman : 6/25 

1,646,290 

69177,45 Rp 

100 Persentase 

97 Persentase 

1.440,71 Volume 

0 Persentase 

100 Persen 

5,83 Persentase 

18,71 Persentase 

369,807 

1,646,290 

1,562,1801 

4402,464 Rp 

90 Persentase 

22 Persentase 

4408 

ABA 

BDA 

4407 1,746,537 

54846,42 Rp 

100 Persentase 

100 Persentase 

1.616,52 Volume 

0 Persentase 

100 Persen 

8,02 Persentase 

21,97 Persentase 

392,327 

1,746,537 

1,657,306 

5326,98144 Rp 

90 Persentase 

25 Persentase 

KEGIATAN  

Pengembangan BUMN Sektor Industri Energi, Minyak dan 
Gas 

SASARAN KEGIATAN  

Meningkatkan daya saing BUMN Sektor Industri Energi, Minyak 
dan Gas 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN  

- Nilai ekspor BUMN 

- Program hilirisasi yang berhasil dijalankan 

- Rasio Elektrifikasi 

- Produksi Minyak dan Gas 

SASARAN KEGIATAN  

Kontribusi BUMN Sektor Industri Energi, Minyak dan Gas 
sebagai agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN  

- Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 

- Persentase progress penyelesaian proyek EBT 

SASARAN KEGIATAN  

Kontribusi BUMN Sektor Industri Energi, Minyak dan Gas dalarr 
meningkatkan value BUMN untuk pemegang saham (Aset 
Negara) 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Return of Equity 

- EBITDA Margin 

KRQ 

Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 

INDIKATOR KRO 

KRO 

Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN  

Pengembangan BUMN Sektor Industri Mineral dan Batubara 

SASARAN KEGIATAN  

Meningkatkan daya saing BUMN Sektor Industri Mineral dan 
Batubara 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN  

- Nilai ekspor BUMN 

- Program hilirisasi yang berhasil dijalankan 

- Pangsa pasar BUMN di luar negeri 

1,598,345 

51061,54 Rp 

100 Persentase 

96 Persentase 

1 089,57 Volume 

80 Persentase 

100 Persen 

4,52 Persentase 

16,91 Persentase 

359,038 

1,239,307 

1,516,690 

002,24 Rp Milyar 

90 Persentase 

20,5 Persentase 

1,695,671 

54325,15 Rp 

100 Persentase 

99 Persentase 

1.506,95 Volume 

0 Persentase 

100 Persen 

5,48 Persentase 

18,81 Persentase 

380,901 

1,695,671 

1,609,043 

4842,7104 Rp 

90 Persentase 

23,5 Persentase 



SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN 	Sektor Industri Mineral dan Batubara 
sebagai agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 90 Persentase 90 Persentase 90 Persentase 90 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN 	Sektor Industri Mineral dan Batubara dalam 
meningkatkan value BUMN untuk pemegang saham (Aset 
Negara) 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Earning per Share (BUMN Tbk.) 100 Rp/Lembar 110 Rp/Lembar 121 Rp/Lembar 133 Rp/Lembar 

- Return of Equity 5 Persentase 10 Persentase 15 Persentase 20 Persentase 

- EBITDA Margin 16 Persentase 21 Persentase 33 Persentase 32 Persentase 

KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 494,618 509,453 524,735 540,477 

INDIKATOR KRO 

KRO 

BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 1,022,072 1,562,180 1,609,043 1,657,306 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4409 Pengembangan BUMN Sektor Industri Telekomunikasi dan 1,516,690 1,562,181 1,609,026 1,657,296 
Farmasi 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatkan daya saing BUMN Sektor Industri Telekomunikasi 
dan Farmasi 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Jumlah Negara Tujuan Ekspor untuk produk dan jasa BUMN 35 Negara 37 Negara 39 Negara 50 Negara 

- Total Aset 256419 Rp Miliar 270122 Rp Miliar 284499 Rp Miliar 301578 Rp Miliar 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Industri Telekomunikasi dan Farmasi 
sebagai agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 75 Persentase 75 Persentase 75 Persentase 75 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMNSektor Industri Telekomunikasi dan Farmasi 
dalam meningkatkan value BUMN untuk pemegang saham 
(Aset Negara) 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Earning per Share (BUMN Tbk.) 15,92 Rp/Lembar 18,56 Rp/Lembar 20,88 Rp/Lembar 23,68 Rp/Lembar 

- Return of Equity 12 Persentase 13 Persentase 14 Persentase 15 Persentase 

Halaman 7/25 



- EBITDA Margin 

KRO 

36 Persentase 36 Persentase 36 Persentase 35 Persentase 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 311,196 320,529 330,139 340,044 

INDIKATOR KRO 

KRO 

BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 1,205,494 1,562,181 1,609,026 1,657,296 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4410 Pengembangan BUMN Sektor Industri Pertahanan dan 1,516,690 1,562,174 1,609,039 1,657,303 
Manufaktur 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatkan daya saing BUMN Sektor Industri Pertahanan 
dan Manufaktur 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Nilai ekspor BUMN 704 Rp Miliar 1.225 Rp Miliar 1.380 Rp Miliar 1.797 Rp Miliar 

- Penyerapan Anggaran Alpalhankam (Alat Pertahanan dan 22,4 Persentase 24,5 Persentase 26,8 Persentase 29,2 Persentase 
Keamanan) Nasional 

- Pencapaian target TRL/MRL dalam menciptakan produk 
unggul sesuai standar internasional 

42 Persentase 62 Persentase 77 Persentase 100 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Industri Pertahanan dan Manufaktur 
sebagai agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 90 Persentase 95 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

- Peningkatan Local Content Component, Raw Material, 
Engineering and Design 

49,1 Persentase 52,2 Persentase 56,4 Persentase 60,1 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Industri Pertahanan dan Manufaktur 
dalam meningkatkan value BUMN untuk pemegang saham 
(Aset Negara) 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Return of Equity 10,2 persentase 11,9 persentase 13,4 persentase 15,3 persentase 

- EBITDA Margin 13,8 Persentase 13,9 Persentase 14,2 Persentase 14,4 Persentase 

KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 449,552 463,035 476,925 491,231 

INDIKATOR KRO 

BDA 1,067,138 1,562,174 1,609,039 1,657,303 Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 

INDIKATOR KRO 
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KEGIATAN 

4411 
	

Pengembangan BUMN Sektor Industri Semen, Survei dan 
	

1,516,690 
	

1,562,173 
	

1,609,037 
	

1,657,302 
Industri Lainnya 

SASARAN KEGIATAN  

Meningkatkan daya saing BUMN Sektor Industri Semen, Survei 
dan Industri lainnya 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN  

- Nilai ekspor BUMN 
	

2252 Rp Milyar 
	

2535 Rp Milyar 
	

2849 Rp Milyar 
	

3253 Rp Milyar 

- Program hilirisasi yang berhasil dijalankan 
	

90 Persentase 
	

90 Persentase 
	

90 Persentase 
	

90 Persentase 

SASARAN KEGIATAN  

Kontribusi BUMN sebagai agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN  

- Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 	 90 Persentase 
	

90 Persentase 
	

90 Persentase 
	

90 Persentase 

SASARAN KEGIATAN  

Kontribusi BUMN Sektor Industri Semen, Survei dan Industri 
lainnya dalam meningkatkan value BUMN untuk pemegang 
saham (Aset Negara) 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN  

- Earning per Share (BUMN Tbk.) 
	

658 Rp/Lembar 
	

759 Rp/Lembar 
	

910 Rp/Lembar 1062 Rp/Lembar 

- Return of Equity 	 10 Persentase 
	

12 Persentase 
	

13 Persentase 
	

14 Persentase 

- EBITDA Margin 
	

15 Persentase 
	

16 Persentase 
	

18 Persentase 
	

18 Persentase 

KRQ 

ABA 
	

Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 	 455,397 
	

478,632 
	

492,992 
	

507,779 

INDIKATOR KRO 

KRO  

BDA 
	

Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 
	

1,061,293 
	

1,562,173 
	

1,609,037 
	

1,657,302 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN  

4412 
	

Pengembangan BUMN Sektor Perbankan dan Pembiayaan 	 1,686,475 
	

1,737,060 
	

1,789,168 
	

1,842,842 

SASARAN KEGIATAN  

Kontribusi BUMN Sektor Perbankan dan Pembiayaan sebagai 
agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN  

- Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 
	

75,35 Persentase 75,85 Persentase 
	

76,2 Persentase 76,70 Persentase 

- Kontribusi pemberdayaan Nasabah Ultra Mikro 
	

9637638 
	

10119520 
	

10625496 
	

11156771 

- Persentase Total Penyaluran KUR 
	

100 Persentase 
	

100 Persentase 
	

100 Persentase 
	

100 Persentase 
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SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN dalam meningkatkan value BUMN untuk 
pemegang saham (Aset Negara) 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Earning per Share (BUMN Tbk.) 153 Rp/Lembar 160 Rp/Lembar 168 Rp/Lembar 178 Rp/Lembar 

- Return of Equity 2,83 Persentase 2,95 Persentase 3,10 Persentase 3,28 Persentase 

- EBITDA Margin 22,68 Persentase 23,59 Persentase 24,77 Persentase 26,25 Persentase 

IRQ 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 494,222 509,047 524,318 540,046 

INDIKATOR KRO 

KRO 

BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 1,192,253 1,737,060 1,789,168 1,842,842 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4413 Pengembangan BUMN Sektor Jasa Konstruksi dan 1,516,690 1,562,178 1,609,039 1,657,307 
Perumahan 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatkan daya saing BUMN Sektor Jasa Konstruksi dan 
Perumahan 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Nilai ekspor BUMN 144,35 Rp Miliar 158,78 Rp Miliar 174,66 Rp Miliar 192,13 Rp Miliar 

- Pangsa pasar BUMN di luar negeri 5 Persentase 5,4 Persentase 6 Persentase 6,6 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Jasa Konstruksi dan Perumahan 
sebagai agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 90 Persentase 95 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Jasa Konstruksi dan Perumahan dalam 
meningkatkan value BUMN untuk pemegang saham (Aset 
Negara) 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Earning per Share (BUMN Tbk.) 169,7 Rp/Lembar 227 Rp/Lembar 271,3 Rp/Lembar 289,8 Rp/Lembar 

- Return of Equity 17,3 Persentase 18,7 Persentase 20,2 Persentase 21,8 Persentase 

- EBITDA Margin 19,02 Persentase 20,3 Persentase 21,13 Persentase 22,85 Persentase 
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KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 168,226 173,270 178,468 183,821 

INDIKATOR KRO 

KRO 

BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 1,348,464 1,562,178 1,609,039 1,657,307 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4414 Pengembangan BUMN Sektor Asuransi dan Jasa Lainnya 1,516,690 1,562,181 1,609,042 1,657,311 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatkan daya saing BUMN Sektor Asuransi dan Jasa 
Lainnya 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Gearing Rasio/Cluster Penjaminan Maksimal 20 Maksimal 20 Maksimal 20 Maksimal 20 

- Coverage Area Internasional/Cluster Telekomunikasi 1 Perusahaan 1 Perusahaan 1 Perusahaan 1 Perusahaan 

- Market Share BUMN/Cluster Asuransi 12 Persentase 14 Persentase 16 Persentase 18 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Asuransi dan Jasa Lainnya sebagai 
agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Pelaksanaan Penjaminan KUR 70 Persentase 80 Persentase 85 Persentase 90 Persentase 

- Pelaksanaan Penugasan Pemerintah/Cluster Water 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 
Management 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Asuransi dan Jasa Lainnya dalam 
meningkatkan value BUMN untuk pemegang saham (Aset 
Negara) 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Return of Investment 5,5 Persentase 6 Persentase 6,5 Persentase 7 Persentase 

- EBITDA Margin 13,57 Persentase 14,11 Persentase 14,67 Persentase 15,26 Persentase 

KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 457,851 471,583 485,730 500,302 

INDIKATOR KRO 

KRO 

BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 1,058,839 1,562,181 1,609,042 1,657,311 

INDIKATOR KRO  
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KEGIATAN 

4415 Pengembangan BUMN Sektor Perkebunan dan Kehutanan 1,516,690 1,562,177 1,609,043 1,657,306 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatkan daya saing BUMN Sektor Perkebunan dan 
Kehutanan 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Nilai ekspor BUMN 7361 Rp miliar 7823 Rp miliar 8343 Rp miliar 8780 Rp miliar 

- Program hilirisasi yang berhasil dijalankan 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Perkebunan dan Kehutanan sebagai 
agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 80 Persentase 80 Persentase 80 Persentase 80 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Perkebunan dan Kehutanan dalam 
meningkatkan value BUMN untuk pemegang saham (Aset 
Negara) 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Return of Equity 0,5 Persentase 1 Persentase 2,3 Persentase 3,1 Persentase 

- EBITDA Margin 23,5 Persentase 23,6 Persentase 24,7 Persentase 25,6 Persentase 

KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 465,613 479,576 493,965 508,780 

INDIKATOR KRO 

KRO 

BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 1,051,077 1,562,177 1,609,043 1,657,306 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4416 Pengembangan BUMN Sektor Kawasan, Logistik, dan 1,516,690 1,562,180 1,609,038 1,657,309 
Pariwisata 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatkan daya saing BUMN Sektor Kawasan, Logistik, dan 
Pariwisata 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Pengembangan Kawasan Industri/ VVisata Baru 375 Ha 725 Ha 925 Ha 1177 Ha 

- Peningkatan jumlah investor di BUMN Kawasan 2111 Jumlah 2168 Jumlah 2226 Jumlah 2286 Jumlah 

- Peningkatan jumlah wisatawan di BUMN Pariwisata 4824541 Orang 6432722 Orang 8040903 Orang 8745725 Orang 
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SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Kawasan, Logistik, dan Pariwisata 
sebagai agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 75 Persentase 75 Persentase 75 Persentase 75 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Kawasan, Logistik, dan Pariwisata 
dalam meningkatkan value BUMN untuk pemegang saham 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Return of Equity 1,05 Persentase 1,71 Persentase 2,40 Persentase 2,55 Persentase 

- EBITDA Margin 17,1 Persentase 18,4 Persentase 19,56 Persentase 18,55 Persentase 

KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 468,437 482,487 496,960 511,868 

INDIKATOR KRO 

E:2Q 

BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 1,048,253 1,562,180 1,609,038 1,657,309 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4417 Pengembangan BUMN Sektor Sarana dan Prasarana 1,516,690 1,562,181 1,609,044 1,657,312 
Perhubungan 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Sarana dan Prasarana Perhubungan 
dalam meningkatkan value BUMN untuk pemegang saham 
(Aset Negara) 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- EBITDA Margin 17,5 Persentase 20,5 Persentase 20,5 Persentase 20,5 Persentase 

- Return of Equity 11 Persentase 11,2 Persentase 11,2 Persentase 11,2 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatkan daya saing BUMN Sektor Sarana dan Prasarana 
Perhubungan 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase Penyelesaian proyek digitalisasi layanan 
pengangkutan dan transportasi 

100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Sarana dan Prasarana Perhubungan 
sebagai agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 20 Persentase 20 Persentase 20 Persentase 20 Persentase 

Halaman : 13/25 



KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 176,539 181,833 187,288 192,906 

INDIKATOR KRO 

KRO 

BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 1,340,151 1,562,181 1,609,044 1,657,312 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4418 Peningkatan Pengeloaan Risiko BUMN 4,821,443 4,966,082 5,115,060 5,268,509 

SASARAN KEGIATAN 

Peningkatan kapasitas dan days saing BUMN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Program restrukturisasi BUMN yang berhasil dijalankan 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

- Pembentukan holding BUMN yang telah mememuhi aspek 
legal (PP) 

1 Holding 2 Holding 2 Holding 1 Holding 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatnya tata kelola BUMN sebagai korporasi 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Nilai Risk Maturity Index (RMI) BUMN 3,80 Indeks 4,00 Indeks 4,10 Indeks 4,20 Indeks 

- Nilai rata-rata GCG BUMN 79.95 Persentase 81.94 Persentase 83.99 Persentase 86.09 Persentase 

- Penyusunan model evaluasi kinerja BUMN yang komprehensif 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 
(GCG, tingkat kesehatan dan KPKU) 

KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 4,821,443 4,966,082 5,115,060 5,268,509 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4419 Peningkatan Pengelolaan Hukum BUMN 2,849,205 2,934,675 3,022,711 3,113,394 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatnya tata kelola hukum BUMN sebagai korporasi 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase penyelesaian Standarisasi dan/atau 90 Persentase 90 Persentase 90 Persentase 90 Persentase 
Penyempurnaan Anggaran Dasar BUMN 

- Presentase Penyelesaian Pemberian dukungan aspek hukum 
terkait aksi korporasi BUMN 

100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

- Persentase Penyelesaian Penyusunan Salinan Surat 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 
Keputusan Menteri BUMN terkait Pengangkatan dan/atau 
Pemberhentian Direksi dan/atau Dewan Komisaris/Dewan 
Pengawas BUMN 
- Penyusunan Rancangan Peraturan Pemerintah mengenai 
kebijakan hukum aksi korporasi 

80 Persentase 80 Persentase 80 Persentase 80 Persentase 
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- Presentase Penyelesaian Penyusunan legal opinion terkait 
pelaksanaan hukum korporasi 

- Pemberian konsultasi hukum dalam ranah korporasi kepada 
BUMN/anak perusahaan BUMN/perusahaan terafiliasi dan dan 
Kementerian BUMN 

- Persentase Penyelesaian Permasalahan Hukum antar/terkait 
badan usaha milik negara/anak perusahaan badan usaha milik 
negara/perusahaan yang terafiliasi 

90 Persentase 

100 Persentase 

80 Persentase 

90 Persentase 

100 Persentase 

80 Persentase 

90 Persentase 

100 Persentase 

80 Persentase 

90 Persentase 

100 Persentase 

80 Persentase 

KRO 

BBD Layanan Bantuan Hukum Badan Usaha 2,849,205 2,934,675 3,022,711 3,113,394 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4420 Penyusunan Peraturan Perundang-Undangan dan 2,234,604 2,301,633 2,370,680 2,441,800 
Pengelolaan Informasi dan Dokumentasi Hukum 

SASARAN KEGIATAN 

Penyusunan Peraturan Perundang-Undangan dan Pengelolaan 
Informasi dan Dokumentasi Hukum 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase penyelesaian harmonisasi regulasi tata kelola 80 Persentase 80 Persentase 80 Persentase 80 Persentase 
BUMN 

- Peringkat JDIH Kementerian BUMN pada level nasional 3 Peringkat 3 Peringkat 2 Peringkat 2 Peringkat 

- Persentase penyelesaian konsultasi hukum dalam rangka 
penyusunan peraturan perundang-undangan terkait pembinaan, 
pengurusan dan pengawasan BUMN 

100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

KRO 

AAG Peraturan Menteri 2,234,604 2,301,633 2,370,680 2,441,800 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4421 Penguatan dan Peningkatan Kualitas Keuangan BUMN 25,914,179 26,691,602 27,492,342 28,317,112 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatnya tata kelola BUMN sebagai korporasi 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase penyelesaian laporan konsolidasi keuangan BUMN 
yang terautomasi 

75 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

- Persentasi penyelesaian kebijakan penetapan KPI, 
penghargaan dan sanksi, dan remunerasi Direksi dan Dekom/ 

90 Persentase 90 Persentase 90 Persentase 90 Persentase 

Dewas 

- Tingkat kepatuhan BUMN dalam penyampaian RJPP/ RKAP, 
Laporan Kinerja dan Laporan Audit 

90 Persentase 95 Persentase 95 Persentase 95 Persentase 

- Persentase penyelesaian Aspirasi Pemegang Saham (APS) 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Penguatan kapasitas BUMN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase Program restrukturisasi hutang BUMN (RDI, SLA, 
hutang tidak produktif, BUMN tidak sehat) yang berhasil 
dijalankan 

80 Persentase 85 Persentase 85 Persentase 90 Persentase 
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- Realisasi penghimpunan pendanaan BUMN (bonds, right 
issue, IPO dan PMN) terhadap target 

SASARAN KEGIATAN 

80 Persentase 

80 Persentase 

85 Persentase 

85 Persentase 

85 Persentase 

85 Persentase 

90 Persentase 

90 Persentase 

Peningkatan value bagi Stakeholders 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- BUMN yang memberikan kontribusi positive terhadap 
penerimaan negara dalam bentuk dividen 

KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 25,914,179 26,691,602 27,492,342 28,317,112 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4828 Pengembangan BUMN Sektor Industri Pangan dan Pupuk 1,516,690 1,562,175 1,609,038 1,657,307 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatkan daya saing BUMN Sektor Industri Pangan dan 
Pupuk 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Nilai ekspor BUMN 10204,65 Rp 11711,71 Rp 12507,93 Rp 15564,09 Rp 

- Program hilirisasi yang berhasil dijalankan 45 Persentase 53 Persentase 44 Persentase 47 Persentase 

- Pangsa pasar BUMN di luar negeri 4 Persentase 4 Persentase 4 Persentase 4 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Industri Pangan dan Pupuk sebagai 
agen pembangunan nasional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 74 Persentase 80 Persentase 83 Persentase 77 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN Sektor Industri Pangan dan Pupuk dalam 
meningkatkan value BUMN untuk pemegang saham (Aset 
Negara) 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Return of Equity 7 Persentase 9 Persentase 10 Persentase 12 Persentase 

- Rasio Net Profit Margin 8,5 Persentase 10 Persentase 13 Persentase 14 Persentase 

KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 416,975 429,478 442,364 455,634 

INDIKATOR KRO 

KRO 

BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN 1,099,715 1,562,175 1,609,038 1,657,307 

INDIKATOR KRO  
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KEGIATAN 

5810 Peningkatan Kualitas SDM BUMN 1,949,468 2,007,945 2,068,181 2,130,224 

SASARAN KEGIATAN 

Menciptakan SDM yang unggul dan professional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase Pemenuhan Talent Pool Bakal Calon Direksi 
sesuai Standar Kompetensi 

100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

- Tersedianya kebijakan Program Pengembangan Kompetensi 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 
Direksi dan Dewan Komisaris/Dewan Pengawas BUMN 

SASARAN KEGIATAN 

Menciptakan tata kelola SDM yang baik 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Penetapan Direksi dan Dekom/Dewas BUMN dan anak 
perusahaan/perusahaan patungan sesuai ketentuan (termasuk 
standar kompetensinya) 

100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

- Tersedianya rekomendasi kebijakan terkait hubungan 
industrial BUMN 

100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

- Presentase Wajib Lapor LHKPN tepat waktu 95 Persentase 95 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

KI.__Q 

ABK Kebijakan Bidang Tenaga Kerja, Industri dan UMKM 1,949,468 2,007,945 2,068,181 2,130,224 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

5811 Pengembangan Teknologi dan Informasi BUMN yang 
mendukung kinerja 

27,525,778 28,351,543 29,202,077 30,078,140 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatnya daya saing BUMN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Pemetaan Kapabilitas Teknologi BUMN 32 BUMN 32 BUMN 32 BUMN 33 BUMN 

- BUMN yang telah melakukan self assesment penilaian INDI 12 BUMN 12 BUMN 12 BUMN 12 BUMN 
4.0 (Indonesia Industry 4.0 Readiness Index) 

- Persentasi penyelesaian rekomendasi kebijakan strategis 
untuk mendukung pembinaan BUMN 

100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

- Persentase Penyelesaian Market/lndustri Outlook dalam 
rangka proses dukungan kebijakan 

100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Menciptakan organisasi yang kuat, sehat dan akuntabel 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Tingkat penyelesaian program strategis Roadmap TI (annual) 85 Persentase 85 Persentase 85 Persentase 85 Persentase 

- Survei Layanan TI 3,6 Skala 1-5 3,7 Skala 1-5 3,75 Skala 1-5 3,8 Skala 1-5 

- IT Maturity Level Assesment BUMN 3 Skala Likert 3 Skala Likert 3 Skala Liked 3 Skala Liked 

- Persentase SLAI Sistem Informasi 92 Persentase 93 Persentase 93 Persentase 94 Persentase 
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KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 4,394,532 4,526,363 4,662,148 4,802,013 

INDIKATOR KRO 

KRO 

ABO Kebijakan Bidang Teknologi Informasi 23,131,246 28,351,543 29,202,077 30,078.140 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

5813 Penatakelolaan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2,807,806 2,892,037 2,978,794 3,068,154 
BUMN 

SASARAN KEGIATAN 

Kontribusi BUMN untuk kemanfaatan sosial masyarakat 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase PK dan BL yang disalurkan 75 Persen 75 Persen 75 Persen 75 Persen 

- Persentase Tingkat kolektibilitas pengembalian pinjaman Mitra 60 Persentase 60 Persentase 60 Persentase 60 Persentase 
Binaan 

- Jumlah Respon positif (likes) pada konten yang terkait 
program TJSL pada media Instagram Kementerian BUMN 

1100 Likes 1200 Likes 1250 Likes 1300 Likes 

- Jumlah mitra binaan yang naik kelas (membaik secara bisnis 
dan ekonomi) 

25 Mitra Binaan 25 Mitra Binaan 25 Mitra Binaan 25 Mitra Binaan 

SASARAN KEGIATAN 

Meningkatkan kepatuhan BUMN dalam pengelolaan Tanggung 
Jawab Sosial dan Lingkungan 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persentase BUMN yang menyampaikan RKA Program 90 Presentase 90 Presentase 90 Presentase 90 Presentase 
Kemitraan dan Bina Lingkungan tepat waktu 

- Persentase BUMN yang menyampaikan Laporan Tahunan 
tepat waktu 

90 Persentase 90 Persentase 90 Persentase 90 Persentase 

- Tindak lanjut temuan audit Program Kemitraan dan Bina 80 Persentase 85 Persentase 85 Persentase 85 Persentase 
Lingkungan 

KRO 

ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan 2,807,806 2,892,037 2,978,794 3,068,154 

INDIKATOR KRO 

Program 

WA Program Dukungan Manajemen 158,273,280 163,021,401 167,911,961 172,949,296 

Sasaran Program 

Menciptakan SDM yang unggul dan professional 

Indikator Kinerja Program 

Peningkatan indeks Profesionalitas ASN 83,92 85,6 7,31 90,01 
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Sasaran Program 

Terciptanya organisasi yang kuat, sehat dan akuntabel 

Indikator Kinerja Program 

Peningkatan penerapan Reformasi Birokrasi (RB) 82,00 84,05 86,16 88,30 

OUTPUT PROGRAM 

Tata Kelola Kementerian BUMN yang Baik 

Indikator Kinerja Program 

Peningkatan penerapan akuntabilitas kinerja (SAKIP) 80 82 84 86 

OUTPUT PROGRAM 

Tata Kelola Kementerian BUMN yang Baik 

Indikator Kinerja Program 

Peningkatan Indeks Kesehatan Organisasi 72,8 75,7 78,7 81,8 

OUTPUT PROGRAM 

Tata Kelola Kementerian BUMN yang Baik 

Indikator Kinerja Program 

Peningkatan Indeks Layanan Publik 4,10 4,20 4,25 4,30 

OUTPUT PROGRAM 

Tata Kelola Kementerian BUMN yang Baik 

Indikator Kinerja Program 

Peningkatan kualitas Laporan Keuangan Kementerian WTP WTP WTP WTP 
BUMN 

OUTPUT PROGRAM 

Tata Kelola Kementerian BUMN yang Baik 

KEGIATAN 

2617 Peningkatan Kualitas Perencanaan, Organisasi dan 80,283,420 82,691,897 85,172,633 87,727,806 
Kepegawaian 

SASARAN KEGIATAN 

SDM Kementerian BUMN yang unggul dan professional 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Indeks sistem merit 387,69 skor 390,40 skor 393,14 skor 395,89 skor 

- Employee engagement index 73,5 Indeks 77,175 Indeks 81,03 Indeks 85,09 Indeks 

- Human Capital Readiness 4,1 Indeks 4,2 Indeks 4,25 Indeks 4,3 Indeks 
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SASARAN KEGIATAN 

Terciptanya organisasi yang kuat, sehat dan akuntabel 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Rata-rata nilai SAKIP Unit Kerja 85,07 Poin 87,20 Poin 89,38 Poin 91,61 Poin 

- Nilai self assesment RB 88,74 Poin 90,51 Poin 92,32 Poin 94,17 Poin 

- Akurasi perencanaan anggaran 95 Persentase 95 Persentase 95 Persentase 95 Persentase 

- Organizational Capital Readiness 4,10 Skala 1 -5 4,20 Skala 1 -5 4,25 Skala 1 -5 4,30 Skala 1 -5 

KRO 

EAA Layanan Perkantoran 66,669,665 68,669,749 70,729,840 72,851,734 

INDIKATOR KRO 

KRO 

EAB Layanan Perencanaan dan Penganggaran Internal 2,004,169 70,734,036 72,856,051 75,041,727 

INDIKATOR KRO 

KRO 

EAF Layanan SDM 10,001,251 81,035,316 83,466,361 85,970,346 

INDIKATOR KRO 

KRO 

EAH Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal 1,608,335 82,691,897 85,172,633 87,727,806 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

2619 Peningkatan Sarana dan Prasarana Kerja, Rumah Tangga, 
Layanan Administrasi dan Keuangan 

60,931,685 62,759,612 64,642,375 66,581,637 

SASARAN KEGIATAN 

Terciptanya organisasi yang kuat, sehat dan akuntabel 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Pengadaan barang/ jasa melalui lelang umum yang berhasil 
dilaksanakan 

100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

- Penyusunan Laporan Keuangan Kementerian BUMN 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

- Peningkatan kepatuhan terhadap regulasi pengelolaan 
keuangan 

95 Persentase 95 Persentase 95 Persentase 95 Persentase 

SASARAN KEGIATAN 

Pelayanan prima untuk Kementerian BUMN yang makin balk 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Indeks Kepuasan pelayanan internal KBUMN 90 Persen 91 Persen 92 Persen 92 Persen 
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KRO 

EAA Layanan Perkantoran 32,957,129 33,945,842 34,964,215 36,013,140 

INDIKATOR KRO 

KRO 

EAC Layanan Umum 18,010,922 52,497,085 54,071,984 55,694,140 

INDIKATOR KRO 

NRQ 

EAD Layanan Sarana Internal 6,266,221 58,951,292 60,719,817 62,541,408 

INDIKATOR KRO 

KRQ 

FAH Pengelolaan Keuangan Negara 3,697,413 62,759,612 64,642,375 66,581,637 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

2620 Pengawasan dan Pemeriksaan Akuntabilitas Kementerian 2,468,235 2,542,270 2,618,522 2,697,076 
BUMN 

SASARAN KEGIATAN 

Menciptakan organisasi yang kuat, sehat dan akuntabel 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Usulan Unit Kerja Menuju WBKNVBBM 2 Unit Kerja 2 Unit Kerja 2 Unit Kerja 2 Unit Kerja 

- Tingkat pelaksanaan Tindak Lanjut rekomendasi hasil 
pemeriksaan BPK pada Kementerian BUMN 

100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 100 Persentase 

- Tingkat Maturitas Sistem Pengendalian Intern Pmerintah 3,3 Skala 3,5 Skala 3,8 Skala 4 Skala 
(SPIP) 

- Indeks Kepatuhan Internal 4,1 Skala 4,2 Skala 4,25 Skala 4,3 Skala 

- Tingkat kepatuhan pegawai dalam penyampaian LHKPN 92 Persentase 94 Persentase 96 Persentase 100 Persentase 

KRQ 

EAK Layanan Pengawasan Internal 2,468,235 2,542,270 2,618,522 2,697,076 

INDIKATOR KRO 

KEGIATAN 

4406 Penyelenggaraan Layanan Hubungan Masyarakat dan 14,589,940 15,027,622 15,478,431 15,942,777 
Fasilitasi Dukungan Strategis Pimpinan 
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EAG 

EAI 

F. RINCIAN 

SASARAN KEGIATAN 

4,1 Skala 1 - 5 

menuju informatif 

100 Persentase 

100 Persentase 

100 Persentase 

100 Persentase 

50 Persentase 

9 Juta Impresi 

761,702 

13,828,238 

4,2 Skala 1 - 5 

informatif Kategori 

100 Persentase 

100 Persentase 

100 Persentase 

100 Persentase 

55 Persentase 

10 Juta Impresi 

784,550 

15,027,622 

4,25 Skala 1 - 5 

informatif Kategori 

100 Persentase 

100 Persentase 

100 Persentase 

100 Persentase 

60 Persentase 

11 Juta Impresi 

808,084 

15,478,431 

4,3 Skala 1 - 5 

informatif Kategori 

100 Persentase 

100 Persentase 

100 Persentase 

100 Persentase 

65 Persentase 

12 Juta Impresi 

832,326 

15,942,777 

Menciptakan organisasi yang kuat, sehat dan akuntabel 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Peningkatan lndeks Layanan Publik 

- Peningkatan skor keterbukaan informasi publik 

- Persentase penyelesaian masalah hukum internal 
Kementerian BUMN 

- Peningkatan Indeks Kepuasan Pimpinan 

- Persentase kebijakan strategis pimpinan yang dimonitor 
tindaklanjutnya 

- Persentase penyelesaian Annual Report KBUMN 

SASARAN KEGIATAN 

Peningkatan Persepsi Positif Masyarakat 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

- Persepsi Pemberitaan Positif terhadap Kementerian BUMN 

- Jumlah Impresi Media Sosial Kementerian BUMN 

KRO 

Layanan Hukum 

INDIKATOR KRO 

KRO 

Layanan Kehumasan dan Protokoler 

INDIKATOR KRO 

BIAYA 

JUMLAH BIAYA PROGRAM MENURUT ALOKASI  
TAHUN 2021 

1 2 

Eselon 1 

041.01-2021 - Kementerian Badan Usaha Milik Negara 244,827,483 

1. KELOMPOK BIAYA 

OPERASIONAL 99,626,794 

NON_OPERASIONAL 145,200,689 

2. JENIS BELANJA 

BELANJA PEGAWAI 63,174,744 

BELANJA HIBAH 0 

Halaman 22/25 



JUMLAH BIAYA PROGRAM MENURUT ALOKASI  
TAHUN 2021 

1 2 

BELANJA BARANG 159,841,518 

BELANJA BANTUAN SOSIAL 0 

BEBAN PENYESUAIAN 0 

BELANJA PEMBAYARAN KEWAJIBAN UTANG 0 

BELANJA SUBSIDI 0 

BELANJA MODAL 21,811,221 

BELANJA LAIN-LAIN 0 

3. SUMBER DANA 

RM 244,827,483 

H I BAH VALAS 0 

HIBAH LUAR LANGSUNG 0 

RPLN 0 

BLU 0 

HDN 0 

L.COST/RMP 0 

PINJ. VALAS 0 

STM 0 

HDN LANGSUNG 0 

PNBP 0 

HIBAH RHLN 0 

PDN 0 

SBSN-PBS 0 

SA-BLU 0 

PDN 0 

1. TOTAL KELOMPOK BIAYA K/L 

OPERASIONAL 99,626,794 

NON_OPERASIONAL 145,200,689 

2. TOTAL JENIS BELANJA K/L 
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BELANJA BARANG 159,841,518 

BELANJA PEGAWAI 63,174,744 

BELANJA MODAL 21,811,221 

BELANJA PEMBAYARAN KEWAJIBAN UTANG 0 

BELANJA SUBSIDI 0 

BEBAN PENYESUAIAN 0 

BELANJA BANTUAN SOSIAL 0 

BELANJA HIBAH 0 

BELANJA LAIN-LAIN 0 

3. TOTAL SUMBER DANA K/L 

RM 244,827,483 

HIBAH  VALAS 0 

HIBAH LUAR LANGSUNG 0 

RPLN 0 

BLU 0 

HDN 0 

L.COST/RMP 0 

PINJ. VALAS 0 

STM 0 

HDN LANGSUNG 0 

PNBP 0 

HIBAH RHLN 0 

PDN 0 

SBSN-PBS 0 

SA-BLU 0 

PDN 0 

G. RINCIAN RENCANA PENDAPATAN. 

KODE PROGRAM URAIAN 
PENDAPATAN 2021 2022 2023 2024 

041.01.WA Program Dukungan Manajemen 
a. Perpajakan 

b. PNBP 

0 

1,941,017 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Halaman : 24/25 



a. Perpajakan 0 0 0 0 
TOTAL 

b. PNBP 1,941,017 0 0 0 

JAKARTA, 31/10/2020 

MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA 

ERICK THOHIR 
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BAGIAN-A 

KEMEN/LEMB 

UNIT ORG 

SATUAN KERJA 

PROPINSI 

LOKASI 

 

H lam n : 

KODE 
PROGRAM/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR 
KINERJA PROGRAM/AKTIVITAS/INDIKATOR 

KINERJA AKTIVITAS/KRO 

ALOKASI ANGGARAN TA 2021 

VOLUME / 
SATUAN ANGKA DASAR INISIATIF BARU JUMLAH 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

041.01.EI Program Pengembangan dan Pengawasan BUMN 86,554,203,000 86,554,203,000 

Sasaran Program : 

01 Meningkatkan daya saing BUMN 

Indikator Kinerja Program : 

01.01 Peningkatan jumlah negara tujuan ekspor BUMN 

01.02 Perbaikan INDI 4.0 (Indonesia Industry 4.0 Readiness Index) 

02 BUMN unggul di kancah global 

Indikator Kinerja Program : 

02.01 BUMN yang masuk Peringkat Global 

03 Kontribusi BUMN sebagai agen pembangunan nasional 

Indikator Kinerja Program : 

03.01 Nilai rata-rata capaian KPI (key performance indicator) BUMN 

03.02 Kontribusi pengembangan energi baru terbarukan oleh BUMN 

04 Kontribusi BUMN dalam meningkatkan value BUMN untuk 
pemegang saham (Aset Negara) 

Jndikator Kinerja Program : 

04.01 Net Profit 

04.02 Sustainable Growth 

04.03 Kapitalisasi pasar saham BUMN Tbk 

05 Menciptakan SDM yang unggul dan profesional 

Indikator Kinerja Program : 

05.01 Rasio keterwakilan perempuan dalam BOD/ BOC BUMN 

05.02 Produktivitas tenaga kerja BUMN 

Tata Kelola BUMN yang Profesional 

Indikator Output Program 

Rasio BUMN dengan Tingkat Kesehatan Kategori Sehat 

Belanja Modal (Capex) BUMN 

Pembentukan Holding BUMN 

06 Mencitapkan organisasi yang kuat, sehat dan akuntabel 

Indikator Kinerja Program : 

06.01 Peningkatan akuntabilitas kinerja organisasi (Nilai SPBE) 

06.02 Persentase capaian roadmap TI 

07 Kontribusi BUMN untuk kemanfaatan sosial masyarakat 

Indikator Kinerja Program : 
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Halaman : 2 

KODE 
PROGRAM/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR 
KINERJA PROGRAM/AKTIVITAS/INDIKATOR 

KINERJA AKTIVITAS/KRO 

ALOKASI ANGGARAN T.A 2021 

VOLUME / 
SATUAN ANGKA DASAR INISIATIF BARU JUMLAH 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Sasaran Program : 

Indikator Kinerja Program : 

07.01 Jumlah dana Program Kemitraan dan Bina Lingkungan yang 

07.02 Skor Tingkat kolektibilitas pengembalian pinjaman Mitra 

07.03 Jumlah peserta vokasi dan program magang bersertifikasi 

08 Mewujudkan penegakan hukum pengelolaan badan usaha . 
milk negara 

Indikator Kinerja Program : 

08.01 Penanganan permasalahan hukum antar/terkait badan usaha 

08.02 Tingkat Kepatuhan BUMN dalam melaksanakan PUU, 

09 Mewujudkan penguatan aspek legal BUMN 

Indikator Kinerja Program : 

09.01 Jumlah peraturan perundang-undangan BUMN yang 

09.02 Jumlah Peraturan Menteri BUMN terkait BUMN yang telah 

10 Meningkatnya tata kelola BUMN sebagai korporasi 

Indikator Kinerja Program : 

10.01 Penyusunan Laporan Keuangan BUMN Konsolidasi 

10.02 Rasio BUMN dengan tingkat kesehatan berkategori minimal 

10.03 Nilai rata-rata capaian KPI (key performance indicator) BUMN 

11 Penguatan kapasitas BUMN 

Indikator Kinerja Program : 

11.01 Jumlah BUMN dan Anak Usaha yang telah melakukan IPO 

11.02 Penyelesaian restrukturisasi hutang BUMN (RDI, SLA, hutang 

11.03 Holding BUMN yang terbentuk 

12 Kontribusi BUMN terhadap penerimaan negara (APBN) 

Indikator Kinerja Program : 

12.01 Kontribusi BUMN kepada Negara (Dividen, Pajak, dan PNBP) 

4407 Pengembangan BUMN Sektor Industri Energi, Minyak dan 
Gas 1,598,345,000 1,598,345,000 

indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Nilai ekspor BUMN 

02 Program hilirisasi yang berhasil dijalankan 

03 Rasio Elektrifikasi 

04 Produksi Minyak dan Gas 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 

02 Persentase progress penyelesaian proyek EBT 

01 Return of Equity 

02 EBITDA Margin 

4407.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 4.00 Rekomendasi 359,038,000 1,239,307,000 

Indikator Output : 

002 Rumusan kebijakan penguatan daya saing BUMN Sektor Industri 
Energi, Minyak, dan Gas 2.00 Rekomendasi 295,154,000 295,154,000 

Indikator Sub Output : 

003 Rumusan Kebijakan penugasan BUMN sektor Industri Energi, 
Minyak, dan Gas 

Indikator Sub Output : 

2.00 Rekomendasi 63,884,000 63,884,000 

4407.BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 4.00 BUMN 1,239,307,000 1,239,307,000 

Indikator Output : 

Hasil pengembangan BUMN sektor Industri Energi, Minyak, dan 001 
Gas 4.00 BUMN 1,239,307,000 1,239,307,000 

Indikator Sub Output : 

4408 
Pengembangan BUMN Sektor Industri Mineral dan 
Batubara 1,516,690,000 1,516,690,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Nilai ekspor BUMN 

02 Program hilirisasi yang berhasil dijalankan 

03 Pangsa pasar BUMN di luar negeri 

01 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 

01 Earning per Share (BUMN Tbk.) 

02 Return of Equity 

03 EBITDA Margin 

4408.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 4.00 Rekomendasi 494,618,000 1,022,072,000 

Indikator Output : 

Rumusan kebijakan penguatan daya saing BUMN Sektor Industri 002 
Mineral dan Batubara 3.00 Rekomendasi 111,560,000 111,560,000 

Indikator Sub Output : 

Rumusan Kebijakan penugasan BUMN sektor Industri Mineral dan 003 
Batubara 1.00 Rekomendasi 383,058,000 383,058,000 

Indikator Sub Output : 

4408.BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 2.00 BUMN 1,022,072,000 1,022,072,000 

Indikator Output : 

001 Hasil pengembangan BUMN sektor Industri Mineral dan Batubara 2.00 BUMN 1,022,072,000 1,022,072,000 



RENCANA KERJA ANGGARAN SATKER 
RENCANA KINERJA SATUAN KERJA 

TAHUN ANGGARAN 2021 

KEMEN/LEMB 	: (041) 	KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA 

UNIT ORG 	: (01) 	Kementerian Badan Usaha Milik Negara 

SATUAN KERJA : (606538) KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA 

PROPINSI 	: (01) 	DK! JAKARTA 

LOKASI 	 : (51) 	KOTA JAKARTA PUSAT 

BAGIAN-A 

 

Halaman . 4 

KODE 
PROGRAM/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR 
KINERJA PROGRAM/AKTIVITAS/INDIKATOR 

KINERJA AKTIVITAS/KRO 

ALOKASI ANGGARAN T.A 2021 

VOLUME / 
SATUAN 

ANGKA DASAR INISIATIF BARU JUMLAH 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

4409 

Indikator Sub Output : 

Pengembangan BUMN Sektor Industri Telekomunikasi dan 
Farmasi 

3.00 Rekomendasi 

2.00 Rekomendasi 

1.00 Rekomendasi 

4.00 BUMN 

4.00 BUMN 

5.00 Rekomendasi 

3.00 Rekomendasi 

1,516,690,000 1,516,690,000 

01 

02 

01 

01 

02 

03 

4409.ABA 

002 

003 

4409.BDA 

001 

4410 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

311,196,000 

152,643,000 

158,553,000 

1,205,494,000 

1,205,494,000 

1,516,690,000 

1,205,494,000 

152,643,000 

158,553,000 

1,205,494,000 

1,205,494,000 

1,516,690,000 

Jumlah Negara Tujuan Ekspor untuk produk dan jasa BUMN 

Total Aset 

Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 

Earning per Share (BUMN Tbk.) 

Return of Equity 

EBITDA Margin 

Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 

Indikator Output : 

Rumusan kebijakan penguatan daya saing BUMN Sektor Industri 
Telekomunikasi dan Farmasi 

Indikator Sub Output : 

Rumusan Kebijakan penugasan BUMN sektor Industri 
Telekomunikasi dan Farmasi 

Indikator Sub Output : 

Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 

Indikator Output : 

Hasil pengembangan BUMN sektor Industri Telekomunikasi dan 
Farmasi 

Indikator Sub Output : 

Pengembangan BUMN Sektor Industri Pertahanan dan 
Manufaktur 

01 

02 

03 

01 

02 

01 

02 

4410.ABA 

002 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

449,552,000 

175,221,000 

1,067,138,000 

175,221,000 

Nilai ekspor BUMN 

Penyerapan Anggaran Alpalhankam (Alat Pertahanan dan 

Pencapaian target TRL/MRL dalam menciptakan produk 

Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 

Peningkatan Local Content Component, Raw Material, 

Return of Equity 

EBITDA Margin 

Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 

Indikator Output : 

Rumusan kebijakan penguatan daya saing BUMN Sektor Industri 
Pertahanan dan Manufaktur 

Indikator Sub Output : 
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Halaman 5 

KODE 
PROGRAM/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR 
KINERJA PROGRAM/AKTIVITAS/INDIKATOR 

KINERJA AKTIVITAS/KRO 

ALOKASI ANGGARAN T.A 2021 

VOLUME / 
SATUAN ANGKA DASAR INISIATIF BARU JUMLAH 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
Rumusan Kebijakan penugasan BUMN sektor Industri Pertahanan 003 
dan Manufaktur 2.00 Rekomendasi 274,331,000 274,331,000 

Indikator Sub Output : 

4410.BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 11.00 BUMN 1,067,138,000 1,067,138,000 

Indikator Output : 

Hasil pengembangan BUMN sektor Industri Pertahanan dan 001 
Manufaktur 11.00 BUMN 1,067,138,000 1,067,138,000 

Indikator Sub Output : 

Pengembangan BUMN Sektor Industri Semen, Survei dan 
4411 

Industri Lainnya 1,516,690,000 1,516,690,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Nilai ekspor BUMN 

02 Program hilirisasi yang berhasil dijalankan 

01 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 

01 Earning per Share (BUMN Tbk.) 

02 Return of Equity 

03 EBITDA Margin 

4411.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 3.00 Rekomendasi 455,397,000 1,061,293,000 

Indikator Output : 

Rumusan kebijakan penguatan daya saing BUMN Sektor Industri 002 
Semen, Survei dan Industri lainnya 2.00 Rekomendasi 310,247,000 310,247,000 

Indikator Sub Output : 

003 Rumusan Kebijakan penugasan BUMN sektor Industri Semen, 
Survei dan Industri lainnya 1.00 Rekomendasi 145,150,000 145,150,000 

Indikator Sub Output : 

4411.BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 16.00 BUMN 1,061,293,000 1,061,293,000 

Indikator Output : 

Hasil pengembangan BUMN sektor Industri Semen, Survei dan 001 
Industri lainnya 16.00 BUMN 1,061,293,000 1,061,293,000 

Indikator Sub Output : 

4412 Pengembangan BUMN Sektor Perbankan dan Pembiayaan 1,686,475,000 1,686,475,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 

02 Kontribusi pemberdayaan Nasabah Ultra Mikro 

03 Persentase Total Penyaluran KUR 

01 Earning per Share (BUMN Tbk.) 

02 Return of Equity 

03 EBITDA Margin 

4412.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 3.00 Rekomendasi 494,222,000 1,192,253,000 
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H I 

KODE 
PROGRAM/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR 
KINERJA PROGRAM/AKTIVITAS/INDIKATOR 

KINERJA AKTIVITAS/KRO 

ALOKASI ANGGARAN T.A 2021 

VOLUME / 
SATUAN ANGKA DASAR INISIATIF BARU JUMLAH 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

lndikator Output : 

Rumusan Kebijakan penugasan BUMN Sektor Perbankan dan 003 
Pembiayaan 3.00 Rekomendasi 494,222,000 494,222,000 

Indikator Sub Output : 

4412.BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 9.00 BUMN 1,192,253,000 1,192,253,000 

Indikator Output : 

001 Hasil pembinaan BUMN sektor Sektor Perbankan dan Pembiayaan 

lndikator Sub Output : 

9.00 BUMN 1,192,253,000 1,192,253,000 

Pengembangan BUMN Sektor Jasa Konstruksi dan 
4413 

Perumahan 1,516,690,000 1,516,690,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Nilai ekspor BUMN 

02 Pangsa pasar BUMN di luar negeri 

01 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 

01 Earning per Share (BUMN Tbk.) 

02 Return of Equity 

03 EBITDA Margin 

4413.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 

lndikator Output : 

3.00 Rekomendasi 168,226,000 1,348,464,000 

Rumusan kebijakan penguatan daya saing BUMN SektorJasa 002 
Konstruksi dan Perumahan 2.00 Rekomendasi 51,828,000 51,828,000 

Indikator Sub Output : 

Rumusan Kebijakan penugasan BUMN Sektor Jasa Konstruksi dan 003 
Perumahan 1.00 Rekomendasi 116,398,000 116,398,000 

Indikator Sub Output : 

4413.BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 15.00 BUMN 1,348,464,000 1,348,464,000 

Indikator Output : 

Hasil pengembangan BUMN SektorJasa Konstruksi dan 001 
Perumahan 15.00 BUMN 1,348,464,000 1,348,464,000 

Indikator Sub Output : 

4414 Pengembangan BUMN Sektor Asuransi dan Jasa Lainnya 1,516,690,000 1,516,690,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Gearing Rasio/Cluster Penjaminan 

02 Coverage Area Internasional/Cluster Telekomunikasi 

03 Market Share BUMN/Cluster Asuransi 

01 Pelaksanaan Penjaminan KUR 

02 Pelaksanaan Penugasan Pemerintah/Cluster Water 

01 Return of Investment 
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Halaman : 7 

KODE 
PROGRAM/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR 
KINERJA PROGRAM/AKTIVITAS/INDIKATOR 

KINERJA AKTIVITAS/KRO 

ALOKASI ANGGARAN T.A 2021 

VOLUME / 
SATUAN 

ANGKA DASAR INISIATIF BARU JUMLAH 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

02 EBITDA Margin 

4414.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 2.00 Rekomendasi 457,851,000 1,058,839,000 

Indikator Output : 

Rumusan Kebijakan penugasan BUMN sektor Asuransi dan Jasa 003 . 
Lainnya 2.00 Rekomendasi 457,851,000 457,851,000 

Indikator Sub Output : 

4414.BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 13.00 BUMN 1,058,839,000 1,058,839,000 

Indikator Output : 

001 Hasil pengembangan BUMN sektor Asuransi dan Jasa Lainnya 13.00 BUMN 1,058,839,000 1,058,839,000 

Indikator Sub Output : 

4415 Pengembangan BUMN Sektor Perkebunan dan Kehutanan 1,516,690,000 1,516,690,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Nilai ekspor BUMN 

02 Program hilirisasi yang berhasil dijalankan 

02 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 

01 Return of Equity 

02 EBITDA Margin 

4415.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 2.00 Rekomendasi 465,613,000 1,051,077,000 

Indikator Output : 

Rumusan kebijakan penguatan daya saing BUMN Sektor 002 
Perkebunan dan Kehutanan 1.00 Rekomendasi 321,153,000 321,153,000 

Indikator Sub Output : 

Rumusan Kebijakan penugasan BUMN Sektor Perkebunan dan 003 Kehutanan 1.00 Rekomendasi 144,460,000 144,460,000 

Indikator Sub Output : 

4415.BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 2.00 BUMN 1,051,077,000 1,051,077,000 

Indikator Output : 

001 Hasil pengembangan BUMN sektor Perkebunan dan Kehutanan 2.00 BUMN 1,051,077,000 1,051,077,000 

Indikator Sub Output : 

4416 
Pengembangan BUMN Sektor Kawasan, Logistik, dan 
Pariwisata 1,516,690,000 1,516,690,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Pengembangan Kawasan Industri/ VVisata Baru 

02 Peningkatan jumlah investor di BUMN Kawasan 

03 Peningkatan jumlah wisatawan di BUMN Pariwisata 

01 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 
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KODE 
PROGRAM/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR 
KINERJA PROGRAM/AKTIVITAS/INDIKATOR 

KINERJA AKTIVITAS/KRO 

ALOKASI ANGGARAN T.A 2021 

VOLUME / 
SATUAN 

ANGKA DASAR INISIATIF BARU JUMLAH 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

01 

02 

4416.ABA 

002 

003 

4416.BDA 

001  

4417 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

400 Rekomendasi 

3.00 Rekomendasi 

1.00 Rekomendasi 

11.00 BUMN 

11.00 BUMN 

2.00 Rekomendasi 

1.00 Rekomendasi 

1.00 Rekomendasi 

17.00 BUMN 

17.00 BUMN 

468,437,000 

279,387,000 

189,050,000 

1,048,253,000 

1,048,253,000 

1,516,690,000 

1,048,253,000 

279,387,000 

189,050,000 

1,048,253,000 

1,048,253,000 

1,516,690,000 

Return of Equity 

EBITDA Margin 

Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 

Indikator Output : 

Rumusan kebijakan penguatan daya saing BUMN sektor Kawasan, 
Logistik, dan Pariwisata 

Indikator Sub Output : 

Rumusan Kebijakan penugasan BUMN sektor Kawasan, Logistik, 
dan Pariwisata 

Indikator Sub Output : 

Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 

Indikator Output : 

Hasil pengembangan BUMN sektor Kawasan, Logistik, dan 
Panwisata 

Indikator Sub Output : 

Pengembangan BUMN Sektor Sarana dan Prasarana 
Perhubungan 

01 

01 

02 

03 

4417.ABA 

002 

003 

4417.BDA 

001 

4418 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

176,539,000 

87,731,000 

88,808,000 

1,340,151,000 

1,340,151,000 

4,821,443,000 

1,340,151,000 

87,731,000 

88,808,000 

1,340,151,000 

1,340,151,000 

4,821,443,000 

Persentase Penyelesaian proyek digitalisasi layanan 

Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 

EBITDA Margin 

Return of Equity 

Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 

Indikator Output : 

Rumusan kebijakan penguatan daya saing BUMN sektor Sarana 
dan Prasarana Perhubungan 

Indikator Sub Output : 

Rumusan Kebijakan penugasan BUMN sektor Sarana dan 
Prasarana Perhubungan 

Indikator Sub Output : 

Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 

Indikator Output : 

Hasil pengembangan BUMN sektor Sarana dan Prasarana 
Perhubungan 

Indikator Sub Output : 

Peningkatan Pengeloaan Risiko BUMN 

01 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

Nilai Risk Maturity Index (RMI) BUMN 
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Indikator Kinerja Kegiatan : 

02 Nilai rata-rata GCG BUMN 

03 Penyusunan model evaluasi kinerja BUMN yang komprehensif 

01 Program restrukturisasi BUMN yang berhasil dijalankan 

02 Pembentukan holding BUMN yang telah mememuhi aspek 

4418.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 2.00 Rekomendasi 4,821,443,000 4,821,443,000 

Indikator Output : 

Hasil Evaluasi Pelaksanaan Tata Kelola dan Manajemen Risiko 001 
BUMN 1.00 Rekomendasi 4,707,069,000 4,707,069,000 

Indikator Sub Output : 

002 Rumusan kebijakan pembentukan holding BUMN 1.00 Rekomendasi 114,374,000 114,374,000 

Indikator Sub Output : 

4419 Peningkatan Pengelolaan Hukum BUMN 2,849,205,000 2,849,205,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Persentase penyelesaian Standarisasi dan/atau 

02 Presentase Penyelesaian Pemberian dukungan aspek hukum 

03 Persentase Penyelesaian Penyusunan Salinan Surat 

04 Penyusunan Rancangan Peraturan Pemerintah mengenai 

05 Presentase Penyelesaian Penyusunan legal opinion terkait 

06 Pemberian konsultasi hukum dalam ranah korporasi kepada 

07 Persentase Penyelesaian Permasalahan Hukum antar/terkait 

4419.BBD Layanan Bantuan Hukum Badan Usaha [Base Line] 1.00 Badan usaha 2,849,205,000 2,849,205,000 

Indikator Output : 

001 Legal opinion atas pelaksanaan hukum korporasi BUMN 1.00 Badan usaha 2,849,205,000 2,849,205,000 

Indikator Sub Output : 

Penyusunan Peraturan Perundang-Undangan dan 4420 
Pengelolaan Informasi dan Dokumentasi Hukum 2,234,604,000 2,234,604,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Persentase penyelesaian harmonisasi regulasi tata kelola 

02 Peringkat JDIH Kementerian BUMN pada level nasional 

03 Persentase penyelesaian konsultasi hukum dalam rangka 

4420.AAG Peraturan Menteri [Base Line] 5.00 PerMen 2,234,604,000 2,234,604,000 

Indikator Output : 

Peraturan terkait Pengembangan dan Pengawasan BUMN yang 001 
disusun 5.00 PerMen 2,234,604,000 2,234,604,000 

Indikator Sub Output : 

4421 Penguatan dan Peningkatan Kualitas Keuangan BUMN 25,914,179,000 25,914,179,000 
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Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Persentase penyelesaianiaporan konsolidasi keuangan 

02 Persentasi penyelesaian kebijakan penetapan KPI, 

03 Tingkat kepatuhan BUMN dalam penyampaian RJPP/ RKAP, 

04 Persentase penyelesaian Aspirasi Pemegang Saham (APS) 

01 Persentase Program restrukturisasi hutang BUMN (RDI, SLA, 

02 Realisasi penghimpunan pendanaan BUMN (bonds, right 

03 BUMN yang memberikan kontribusi positive terhadap 

4421.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 9.00 Rekomendasi 25,914,179,000 25,914,179,000 

Indikator Output : 

001 Laporan Kinerja BUMN 6.00 Rekomendasi 25,626,050,000 25,626,050,000 

Indikator Sub Output : 

002 Rumusan Kebijakan Penguatan Kapasitas BUMN 2.00 Rekomendasi 124,329,000 124,329,000 

Indikator Sub Output : 

003 Rumusan Kebijakan Penetapan Dividen BUMN 1.00 Rekomendasi 163,800,000 163,800,000 

Indikator Sub Output : 

4828 Pengembangan BUMN Sektor Industri Pangan dan Pupuk 1,516,690,000 1,516,690,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Nilai ekspor BUMN 

02 Program hilirisasi yang berhasil dijalankan 

03 Pangsa pasar BUMN di luar negeri 

01 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan 

01 Return of Equity 

02 Rasio Net Profit Margin 

4828.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 4.00 Rekomendasi 416,975,000 1,099,715,000 

Indikator Output : 

Rumusan kebijakan penguatan daya saing BUMN Sektor Industri 001 
Industri Pangan dan Pupuk 3.00 Rekomendasi 297,081,000 297,081,000 

Indikator Sub Output : 

Rumusan Kebijakan penugasan BUMN sektor Industri Pangan dan 002 Pupuk 1.00 Rekomendasi 119,894,000 119,894,000 

Indikator Sub Output : 

4828.BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 11.00 BUMN 1,099,715,000 1,099,715,000 

Indikator Output : 

001 Hasil pengembangan BUMN sektor Industri Pangan dan Pupuk 11.00 BUMN 1,099,715,000 1,099,715,000 
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Indikator Sub Output : 

5810 Peningkatan Kualitas SDM BUMN 1,949,468,000 1,949,468,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Persentase Pemenuhan Talent Pool Bakal Calon Direksi 

02 Tersedianya kebijakan Program Pengembangan Kompetensi 

01 Penetapan Direksi dan Dekom/Dewas BUMN dan anak 

02 Tersedianya rekomendasi kebijakan terkait hubungan 

03 Presentase Wajib Lapor LHKPN tepat waktu 

5810.ABK Kebijakan Bidang Tenaga Kerja, Industri dan UMKM [Base 68.00 Rekomendasi 1,949,468,000 1,949,468,000 

Indikator Output : 

Direksi dan Dekom atau Dewas BUMN Group yang ditetapkan 001 
sesuai ketentuan 64.00 Rekomendasi 879,130,000 879,130,000 

Indikator Sub Output : 

002 Rumusan Kebijakan Pengelolaan Produktivitas Tenaga Kerja BUMN 4.00 Rekomendasi 1,070,338,000 1,070,338,000 

Indikator Sub Output : 

Pengembangan Teknologi dan Informasi BUMN yang 
5811 

mendukung kinerja 27,525,778,000 27,525,778,000 

Indikator Kinerja Kegiatan 

01 Pemetaan Kapabilitas Teknologi BUMN 

02 BUMN yang telah melakukan self assesment penilaian INDI 

03 Persentasi penyelesaian rekomendasi kebijakan strategis 

04 Persentase Penyelesaian Market/Industri Outlook dalam 

01 Tingkat penyelesaian program strategis Roadmap TI (annual) 

02 Survei Layanan TI 

03 IT Maturity Level Assesment BUMN 

04 Persentase SLAI Sistem Informasi 

5811.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 4.00 Rekomendasi 4,394,532,000 23,131,246,000 

Indikator Output : 

002 Rumusan kebijakan strategis terkait pembinaan BUMN 4.00 Rekomendasi 4,394,532,000 4,394,532,000 

Indikator Sub Output : 

5811.ABO Kebijakan Bidang Teknologi Informasi [Base Line] 

lndikator Output : 

5.00 Rekomendasi 23,131,246,000 23,131,246,000 

001 Aplikasi teknologi informasi yang dikembangkan dan dibangun 5.00 Rekomendasi 23,131,246,000 23,131,246,000 

Indikator Sub Output : 

5813 Penatakelolaan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2,807,806,000 2,807,806,000 
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5813 BUMN 2,807,806,000 2,807,806,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 
01 Persentase PK dan BL yang disalurkan 

02 Persentase Tingkat kolektibilitas pengembalian pinjaman Mitra 

03 Jumlah Respon positif (likes) pada konten yang terkait 

04 Jumlah mitra binaan yang naik kelas (membaik secara bisnis 

01 Persentase BUMN yang menyampaikan RKA Program 

02 Persentase BUMN yang menyampaikan Laporan Tahunan 

03 Tindak lanjut temuan audit Program Kemitraan dan Bina 

5813.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 2.00 Rekomendasi 2,807,806,000 2,807,806,000 

Indikator Output : 

Hasil pembinaan BUMN dalam pelaksanaan Tanggung Jawab 002 Sosial dan Lingkungan 1.00 Rekomendasi 1,875,407,000 1,875,407,000 

Indikator Sub Output : 

003 Program inisiatif Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 1.00 Rekomendasi 932,399,000 932,399,000 

Indikator Sub Output : 
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041.01.WA Program Dukungan Manajemen 158,273,280,000 158,273,280,000 

Sasaran Program : 

01 Menciptakan SDM yang unggul dan professional 

Indikator Kinerja Program : 

01.01 Peningkatan indeks Profesionalitas ASN 

02 Terciptanya organisasi yang kuat, sehat dan akuntabel 

Indikator Kinerja Program : 

02.01 Peningkatan penerapan Reformasi Birokrasi (RB) 

02.02 Peningkatan penerapan akuntabilitas kinerja (SAKIP) 

02.03 Peningkatan Indeks Kesehatan Organisasi 

02.04 Peningkatan Indeks Layanan Publik 

02.05 Peningkatan kualitas Laporan Keuangan Kementerian BUMN 

Tata Kelola Kementerian BUMN yang Baik 

Indikator Output Program 

Persentase capaian dukungan tata kelola BUMN terhadap 
target 

2617 
Peningkatan Kualitas Perencanaan, Organisasi dan 
Kepegawaian 80,283,420,000 80,283,420,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Indeks sistem merit 

02 Employee engagement index 

03 Human Capital Readiness 

01 Rata-rata nilai SAKIP Unit Kerja 

02 Nilai self assesment RB 

03 Akurasi perencanaan anggaran 

04 Organizational Capital Readiness 

2617.EAA Layanan Perkantoran [Base Line] 1.00 Layanan 66,669,665,000 1,608,335,000 

Indikator Output : 

994 Layanan Perkantoran Kementerian BUMN 1.00 Layanan 66,669,665,000 66,669,665,000 

Indikator Sub Output : 

2617.EAB Layanan Perencanaan dan Penganggaran Internal [Base Line] 1.00 Layanan 2,004,169,000 1,608,335,000 

Indikator Output : 

952 Penyusunan Rencana Program Kementerian BUMN 1.00 Layanan 2,004,169,000 2,004,169,000 

Indikator Sub Output : 

2617.EAF Layanan SDM [Base Line] 387.00 orang 10,001,251,000 1,608,335,000 

Indikator Output : 



RENCANA KERJA ANGGARAN SATKER 
RENCANA KINERJA SATUAN KERJA 

TAHUN ANGGARAN 2021 

BAGIAN-A 

 

KEMEN/LEMB 

UNIT ORG 

SATUAN KERJA 

PROPINSI 

LOKASI 

: (041) 	KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA 

: (01) 	Kementerian Badan Usaha Milik Negara 

: (606538) KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA 

: (01) 	DKI JAKARTA 

: (51) 	KOTA JAKARTA PUSAT 

Halaman 14 

KODE 
PROGRAM/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR 
KINERJA PROGRAM/AKTIVITAS/INDIKATOR 

KINERJA AKTIVITAS/KRO 

ALOKASI ANGGARAN T.A 2021 

VOLUME / 
SATUAN 

ANGKA DASAR INISIATIF BARU JUMLAH 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
Layanan manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) Kementerian 954 
BUMN 387.00 orang 10,001,251,000 10,001,251,000 

Indikator Sub Output : 

2617.EAH Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal [Base Line] 1.00 Layanan 1,608,335,000 1,608,335,000 

Indikator Output : 

960 Layanan Manajemen Organisasi Kementerian BUMN 1.00 Layanan 1,608,335,000 1,608,335,000 

Indikator Sub Output : 

2619 
Peningkatan Sarana dan Prasarana Kerja, Rumah Tangga, 
Layanan Administrasi dan Keuangan 59,199,066,000 59,199,066,000 

Indikator Kinerja Ke_giatan : 

01 Pengadaan barang/ jasa melalui lelang umum yang berhasil 

02 Penyusunan Laporan Keuangan Kementerian BUMN 

03 Peningkatan kepatuhan terhadap regulasi pengelolaan 

02 Indeks Kepuasan pelayanan internal KBUMN 

2619.EAA Layanan Perkantoran [Base Line] 1.00 Layanan 32,957,129,000 1,964,794,000 

Indikator Output : 

994 Layanan Perkantoran 1.00 Layanan 32,957,129,000 32,957,129,000 

Indikator Sub Output : 

2619.EAC Layanan Umum [Base Line] 1.00 Layanan 18,010,922,000 1,964,794,000 

Indikator Output : 

051 Layanan Persuratan dan Kearsipan 1.00 Layanan 18,010,922,000 18,010,922,000 

Indikator Sub Output : 

2619.EAD Layanan Sarana Internal [Base Line] 56.00 unit 6,266,221,000 1,964,794,000 

Indikator Output : 

951 Layanan Sarana dan Prasarana Internal 56.00 unit 6,266,221,000 6,266,221,000 

Indikator Sub Output : 

2619.FAH Pengelolaan Keuangan Negara [Base Line] 16.00 Laporan 1,964,794,000 1,964,794,000 

Indikator Output : 

955 Layanan Manajemen Keuangan 

lndikator Sub Output : 

15.00 Laporan 1,732,619,000 1,732,619,000 

956 Layanan manajemen Barang Milik Negara (BMN) 1.00 Laporan 1,964,794,000 1,964,794,000 

Indikator Sub Output : 
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2620 
Pengawasan dan Pemeriksaan Akuntabilitas Kementerian 
BUMN 2,468,235,000 2,468,235,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Usulan Unit Kerja Menuju WBK/WBBM 

02 Tingkat pelaksanaan Tindak Lanjut rekomendasi hasil 

03 Tingkat Maturitas Sistem Pengendalian Intern Pmerintah 

04 Indeks Kepatuhan Internal 

05 Tingkat kepatuhan pegawai dalam penyampaian LHKPN 

2620.EAK Layanan Pengawasan Internal [Base Line] 5.00 Laporan 2,468,235,000 2,468,235,000 

Indikator Output : 

965 Layanan Audit Internal Kementerian BUMN 5.00 Laporan 2,468,235,000 2,468,235,000 

Indikator Sub Output : 

4406 
Penyelenggaraan Layanan Hubungan Masyarakat dan 
Fasilitasi Dukungan Strategis Pimpinan 14,589,940,000 14,589,940,000 

Indikator Kinerja Kegiatan : 

01 Peningkatan Indeks Layanan Publik 

02 Peningkatan skor keterbukaan informasi publik 

03 Persentase penyelesaian masalah hukum internal 

04 Peningkatan Indeks Kepuasan Pimpinan 

05 Persentase kebijakan strategis pimpinan yang dimonitor 

06 Persentase penyelesaian Annual Report KBUMN 

01 Persepsi Pemberitaan Positif terhadap Kementerian BUMN 

02 Jumlah Impresi Media Sosial Kementerian BUMN 

4406.EAG Layanan Hukum [Base Line] 1.00 Layanan 761,702,000 13,828,238,000 

Indikator Output : 

001 Layanan Hukum 1.00 Layanan 761,702,000 761,702,000 

Indikator Sub Output : 

4406.EAI Layanan Kehumasan dan Protokoler [Base Line] 2.00 Layanan 13,828,238,000 13,828,238,000 

Indikator Output : 

001 Layanan Dukungan Kegiatan Pimpinan 1.00 Layanan 8,871,662,000 8,871,662,000 

Indikator Sub Output : 

051 Layanan Hubungan Masyarakat dan Informasi 1.00 Layanan 4,956,576,000 4,956,576,000 

Indikator Sub Output : 

Jakarta Pusat, 31 Oktober 2020 

Sekretaris Kementerian BUMN 
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052 Penyusunan Laporan Keuangan BUMN Konsolidasi 25,448,120,000 25,448.120,000 

4421.ABA.002 Rumusan Kebijakan Penguatan Kapasitas Bumn 2. 2.0 Rekomendasi 
Kebijakan 124,329,000 124,329,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 124,329,000 124,329,000 

051 Penghimpunan pendanaan BUMN 85,729,000 85,729,000 

052 Restrukturisasi BUMN 38,600,000 38,600,000 

4421.ABA.003 Rumusan Kebijakan Penetapan Dividen Bumn 1. 1.0 Rekomendasi 
Kebijakan 163,800,000 163,800,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 163,800,000 163,800,000 

051 Peningkatan Kontribusi BUMN terhadap penerimaan negara 85,400,000 85,400,000 

052 Ekspansi pasar BUMN 78,400,000 78,400,000 

4828 Pengembangan BUMN Sektor Industri Pangan dan 1,516,690,000 1,516,690,000 

(Fungsi/Sub Fungsi: 04.90) 

4828.ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 
	 — _ _ _. 	  

4 Rekomendasi 
Kebijakan 416,975,000 416,975,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

4828.ABA.001 Rumusan Kebijakan Penguatan Daya Saing Bumn Sektor 
Industri Industri Pangan Dan Pupuk 

3.0 Rekomendasi 
Kebijakan 297,081,000 297,081,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 297,081,000 297,081,000 

551 Peningkatan ekspor BUMN 185,966,000 185,966,000 

552 Peningkatan pangsa pasar BUMN 111,115,000 111,115,000 
Rumusan Kebijakan Penugasan Bumn Sektor Industri  i P 1.0 Rekomendasi 4828.ABA.002 
Dan Pupuk Kebijakan 119,894,000 119,894,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 119,894,000 119,894,000 

561 Monitoring dan Evaluasi Investasi BUMN 61,002,000 61,002,000 

563 Penyusunan rumusan kebijakan investasi BUMN 58,892,000 58,892.000 

4828.BDA Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 11 BUMN 1,099,715,000 1,099,715,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

4828.BDA.001 Hasil Pengembangan Bumn Sektor Industri Pangan Dan Pupuk 11.0 BUMN 1,099,715,000 1,099,715,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 1,099,715,000 1,099,715,000 

051 Dukungan Pelaksanaan Aksi Korporasi BUMN 357,848,000 357,848,000 

052 Penyelenggaraan Tatakelola Pelaporan dan Analisa Kinerja BUMN 166,384,000 166,384,000 

053 Penatakelolaan SDM Eksekutif BUMN 10,764,000 10,764,000 

054 Pengkajiart/Penelitian Terkait Program Pembinaan BUMN 225,503,000 225,503,000 

057 Dukungan Pelaksanaan Kewajiban Pelayanan Umum/PSO 69,738,000 69,738,000 

059 Penatakelolaan Akuntabilitas Kinerja 269,478,000 269,478,000 

5810 Peningkatan Kualitas SDM BUMN 1,949,468,000 1,949,468,000 

(Fungsi/Sub Fungsi: 04.90) 

68 Rekomendasi 5810.ABK Kebijakan Bidang Tenaga Kerja, Industri dan UMKM [Base Line] 
Kebijakan 1,949,468,000 1,949,468,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

5810.ABK.001 Direksi Dan Dekom Atau Dewas Bumn Group Yang Ditetapkan 
Sesuai Ketentuan 

64.0 Rekomendasi 
Kebijakan 879,130,000 879,130,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 879,130,000 879,130,000 

051 Penataan Pengurus BUMN 879,130,000 879,130,000 
Rumusan Kebijakan Pengelolaan Produktivitas Tenaga Kerja 4.0 Rekomendasi 5810.ABK.002 
Bumn Kebijakan 1,070,338,000 1,070,338,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 1,070,338,000 1,070,338,000 

051 Rumusan kebijakan penataan hubungan industrial BUMN 290,058,000 290,058,000 
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N 

KODE 
PROGRAM/ SASARAN PROGRAM/ INDIKATOR 

KINERJA PROGRAM/ AKTIVITAS/ KRO/ RO/ 
KOMPONEN 

ALOKASI ANGGARAN T.A 2021 KP/  
KD/  SD/ 

CP DK/ 
TP 

VOLUME / 
SATUAN ANGKA DASAR INISIATIF 

BARU JUMLAH 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (6) 
052 

053 

054 

5811 

Pengelolaan Talent Pool Calon Direksi BUMN 

Rekomendasi Kebijakan Program Pengembangan SDM 

Peningkatan Kepatuhan Pengurus BUMN 

Pengembangan Teknologi dan Informasi BUMN yang 

(Fungsi/Sub Fungsi: 04.90) 
4 Rekomendasi 

Kebijakan 

4. 4.0 Rekomendasi 
Kebijakan 

5 Rekomendasi 
Kebijakan 

5.0 Rekomendasi 
Kebijakan 

2 Rekomendasi 
Kebijakan 

1.0 Rekomendasi 
Kebijakan 

1.0 Rekomendasi 
Kebijakan 

446,380,000 

319,340000 

14,560,000 

27,525,778,000 

4,394,532,000 

4,394,532,000 

4,394,532,000 

2,332,332,000 

2,062,200,000 

23,131,246,000 

23,131,246,000 

23,131,246,000 

19,578,323,000 

3,552,923,000 

2,807,806,000 

2,807,806,000 

 1,875,407,000 

1,875,407,000 

188,175,000 

344,940,000 

645,892,000 

696,400,000 

932,399,000 

932,399,000 

460,439,000 

471,960,000 

1,875,407,000  

446,380,000 

319,340,000 

14,560,000 

27,525,778,000 

4,394,532,000 

4,394,532,000 

4,394,532,000 

2,332,332,000 

2,062,200,000 

23,131,246,000 

23,131,246,000 

23,131,246,000 

19,578,323,000 

3,552,923,000 

2,807,806,000 

2,807,806,000 
_ 	  

1,875,407,000 

188,175,000 

344,940,000 

645,892,000 

696,400,000 

932,399,000 

932,399,000 

460,439,000 

471,960,000 

KP 

KP 

KP 

5811.ABA 

5811.ABA.002 

051 

052 

5811.ABO 

5811.AB0.001 

051 

052 

5813 

Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 
	  _ _ _ .... 	  

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

Rumusan Kebijakan Strategis Terkait Pembinaan Bumn 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 

Penyusunan rekomendasi kebijakan strategis pembinaan BUMN 

Penilaian INDI 4.0 BUMN 

Kebijakan Bidang Teknologi Informasi [Base Line] 
	 _ _ 	  

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

Aplikasi Teknologi Informasi Yang Dikembangkan Dan 
Dibangun 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 

Pemeliharaan Aplikasi 

Pengembangan Aplikasi 

Penatakelolaan Tanggung Jawab Sosial dan 

(Fungsi/Sub Fungsi: 04.90) 

5813.ABA 
_ 	  

5813.ABA.002 

051 

052 

053 

054 

5813.ABA.003 

051 

052 

Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 
_ _ _ _ 	  
Lokasi . 	KOTA JAKARTA PUSAT 

Hasil Pembinaan Bumn Dalam Pelaksanaan Tanggung Jawab 
Sosial Dan Lingkungan 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 

Rumusan Kebijakan Program TJSL 

Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Program TJSL 

Peningkatan Branding Progran TJSL 

Peningkatan kepatuhan BUMN dalam pengolaan TJSL 

Pro gram Inisiatif Tanggung Jawab Sosial Dan Lingkungan 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 

Pengkajian atau Penelitian Terkait Program TJSL 

Pelaksanaan program inisiatif TJSL 
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BAGIAN-B 
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UNIT ORG 
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SATUAN KERJA 

PROPINSI 

LOKASI 

: (041) 

:(01) 

: (041.01.E1) 

:(606538) 
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: (51) 

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA 

Kementerian Badan Usaha Milik Negara 

Program Pengembangan dan Pengawasan BUMN 

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA 

DKI JAKARTA 

KOTA JAKARTA PUSAT 
Halaman 10 

KODE 
PROGRAM/ SASARAN PROGRAM/ INDIKATOR 

KINERJA PROGRAM/ AKTIVITAS/ KRO/ RO/ 
KOMPONEN 

ALOKASI ANGGARAN T.A 2021 KP/  
KD/  SD/ 

CP DK/ 
TP 

VOLUME / 
SATUAN ANGKA DASAR 

INISIATIF 
BARU 

JUMLAH 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (6) 
052 

053 

054 

5811 

Pengelolaan Talent Pool Calon Direksi BUMN 

Rekomendasi Kebijakan Program Pengembangan SDM 

Peningkatan Kepatuhan Pengurus BUMN 

Pengembangan Teknologi dan Informasi BUMN yang 

(Fungsi/Sub Fungsi: 04.90) 
4 Rekomendasi 

Kebijakan 

4. 4.0 Rekomendasi 
Kebijakan 

5 Rekomendasi 
Kebijakan 

5.0 Rekomendasi 
Kebijakan 

2 Rekomendasi 
Kebijakan 

1.0 Rekomendasi 
Kebijakan 

1. 1.0 Rekomendasi 
Kebijakan 

446,380.000 

319,340,000 

14,560,000 

27,525,778,000 

4,394,532,000 

4,394,532,000 

4,394,532,000 

2,332,332,000 

2,062,200,000 

23,131,246,000 

23,131,246,000 

23,131,246,000 

19,578,323,000 

3,552,923,000 

2,807,806,000 

2,807,806,000 

1,875,407,000 

1,875,407,000 

188,175,000 

344,940,000 

645,892,000 

696,400,000 

932,399,000 

932,399,000 

460,439,000 

471,960,000 

446,380,000 

319,340,000 

14,560,000 

27,525,778,000 

4,394,532,000 

4,394,532,000 

4,394,532,000 

2,332,332,000 

2,062,200,000 

23,131,246,000 

23,131,246,000 

23,131,246,000 

19,578,323,000 

3,552,923,000 

2,807,806,000 

2,807,806,000 

1,875,407,000 

1,875,407,000 

188,175,000 

344,940,000 

645,892,000 

696,400,000 

932,399,000 

932,399,000 

460,439,000 

471,960,000 

KP 

KP 

KP 

5811.ABA 

5811.ABA.002 

051 

052 

5811.ABO 

5811.AB0.001 

051 

052 

5813 

Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 
_. ._ _. 	   

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

Rumusan Kebijakan Strategis Terkait Pembinaan Bumn 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 

Penyusunan rekomendasi Kebijakan strategis pembinaan BUMN 

Penilaian INDI 4.0 BUMN 

Kebijakan Bidang Teknologi Informasi [Base Line] 
 	_ _ _. 	   

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

Aplikasi Teknologi Informasi Yang Dikembangkan Dan 
Dibangun 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 

Pemeliharaan Aplikasi 

Pengembangan Aplikasi 

Penatakelolaan Tanggung Jawab Sosial dan 

(Fungsi/Sub Fungsi: 04.90) 

5813.ABA 

5813.ABA.002 

051 

052 

053 

054 

5813.ABA.003 

051 

052 

Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

Hasil Pembinaan Bumn Dalam Pelaksanaan Tanggung Jawab 
Sosial Dan Lingkungan 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 

Rumusan Kebijakan Program TJSL 

Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Program TJSL 

Peningkatan Branding Progran TJSL 

Peningkatan kepatuhan BUMN dalam pengolaan TJSL 

Program Inisiatif Tanggung Jawab Sosial Dan Lingkungan 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 

Pengkajian atau Penelitian Terkait Program TJSL 

Pelaksanaan program inisiatif TJSL 
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KODE 
PROGRAM/ SASARAN PROGRAM/ INDIKATOR 
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KOMPONEN 

ALOKASI ANGGARAN T.A 2021 KP/  
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041.01.WA Program Dukungan Manajemen 158,273,280,000 158,273,280,000 

Sasaran Program : 

01 Menciptakan SDM yang unggul dan professional 

Indikator Kinerja Program : 

01.01 Peningkatan indeks Profesionalitas ASN 

02 Terciptanya organisasi yang kuat, sehat dan akuntabel 

Indikator Kinerja Program : 

02.01 Peningkatan penerapan Reformasi Birokrasi (RB) 

02.02 Peningkatan penerapan akuntabilitas kinerja (SAKIP) 

02.03 Peningkatan Indeks Kesehatan Organisasi 

02.04 Peningkatan Indeks Layanan Publik 

02.05 Peningkatan kualitas Laporan Keuangan Kementerian 
BUMN 

2617 Peningkatan Kualitas Perencanaan, Organisasi dan 80,283,420,000 80,283,420,000 

(Fungsi/Sub Fungsi: 04.90) 

2617.EAA Layanan Perkantoran [Base Line] 1 Layanan 66,669,665,000 66,669,665,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

2617.EAA.994 Layanan Perkantoran Kementerian Bumn 1.0 Layanan 66,669,665,000 66,669,665,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 66,669,665,000 66,669,665,000 

001 Gaji dan Tunjangan 63,174,744,000 63,174,744,000 

002 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 3,494,921,000 3,494,921,000 

2617.EAB Layanan Perencanaan dan Penganggaran Internal [Base Line] 1 Layanan 2,004,169,000 2,004,169,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

2617.EAB.952 Penyusunan Rencana Program Kementerian Bumn 1.0 Layanan 2,004,169,000 2,004,169,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 2:004,169,000 2,004,169,000 

051 Penyusunan Rencana Program 452,780,000 452,780,000 

052 Penyusunan Anggaran 757,083,000 757,083,000 

053 Penyelenggaraan Manajemen Kinerja 794,306,000 794,306,000 

2617.EAF Layanan SDM [Base Line] 387 orang 10,001,251,000 10,001,251,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

2617.EAF.954 Layan
n

an Manajemen Sumber Daya Manusia (Sdm) Kementerian 
Bu 387.0 orang 10,001,251,000 10,001,251,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 10,001,251,000 10,001,251,000 

051 Pendidikan dan Pelatihan 7,000,001,000 7,000,001,000 

052 Layanan Administrasi Kepegawaian 1,095,820,000 1,095,820,000 

053 Administrasi Pengadaan SDM 1,395,752,000 1,395,752,000 

054 Administrasi Jabatan Fungsional 509,678,000 509,678,000 

2617.EAH Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal [Base Line] 1 Layanan 1,608,335,000 1,608,335,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

2617.EAH.960 Layanan Manajemen Organisasi Kementerian Bumn 1.0 Layanan 1,608,335,000 1,608,335,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 1,608,335,000 1,608,335,000 

051 Peningkatan Kualitas Proses Bisnis Kementerian BUMN 437,140,000 437,140,000 

052 Peningkatan Efektivitas Reformasi Birokrasi 834,845,000 834,845,000 
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KODE 
PROGRAM/ SASARAN PROGRAM/ INDIKATOR 
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SATUAN ANGKA DASAR INISIATIF 

BARU JUMLAH 
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053 Transformasi Kelembagaan 336,350.000 336,350.000 

2619 Peningkatan Sarana dan Prasarana Kerja, Rumah 60,931,685,000 60,931,685,000 

(Fungsi/Sub Fungsi: 04.90) 

2619.EAA Layanan Perkantoran [Base Line] 1 Layanan 32,957,129,000 32,957,129,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

2619.EAA.994 Layanan Perkantoran 1.0 Layanan 32,957,129,000 32,957,129,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 32,957,129,000 32,957,129,000 

002 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 32,957,129,000 32,957,129,000 

2619.EAC Layanan Umum [Base Line] 1 Layanan 18,010,922,000 18,010,922,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

2619.EAC.051 Layanan Persuratan Dan Kearsipan 1.0 Layanan 18,010,922,000 18,010,922,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 18,010,922,000 18,010,922,000 

051 Layanan Persuratan dan Kearsipan 3,563,048,000 3,563,048,000 

052 Layanan Rumah Tangga 14,447,874,000 14,447,874,000 

2619.EAD Layanan Sarana Internal [Base Line] 56 unit 6,266,221,000 6,266,221,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

2619.EAD.951 Layanan Sarana Dan Prasarana Internal 56.0 unit 6,266,221,000 6,266,221,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 6,266,221,000 6,266,221,000 

053 Pengadaan Peralatan Fasilitas Perkantoran 3,466,221,000 3,466,221,000 

054 Pembangunan/Renovasi Gedung dan Bangunan 2,800,000,000 2,800,000,000 

2619.FAH Pengelolaan Keuangan Negara [Base Line] 16 Laporan 1,964,794,000 1,964,794,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

2619.FAH.955 Layanan Manajemen Keuangan 15.0 Laporan 1,732,619,000 1,732,619,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 1,732,619,000 1,732,619,000 

051 Pembinaan Pengelolaan Keuangan 1,245,390,000 1,245,390,000 

052 Verifikasi Dokumen Tagihan 176,705,000 176,705,000 

053 Penyusunan Laporan Keuangan 158,724,000 158,724,000 

054 Pemantauan Realisasi Anggaran 151,800,000 151,800,000 

2619.FAH.956 Layanan Manajemen Barang Milik Negara (Bmn) 1.0 Laporan 1,964,794,000 1,964,794,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 1,964,794,000 1,964,794,000 

051 Penatausahaan BM N 1,135,670,000 1,135,670,000 

052 Pengalihan /Penghapusan BMN 676,544,000 676,544,000 

053 Penyusunan Laporan BMN 152,580,000 152,580,000 

2620 Pengawasan dan Pemeriksaan Akuntabilitas 2,468,235,000 2,468,235,000 

(Fungsi/Sub Fungsi: 04.90) 

2620.EAK Layanan Pengawasan Internal [Base Line] 5 Laporan 2,468,235,000 2,468,235,000 KP 

Lokasi 	KOTA JAKARTA PUSAT 
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l ,alarnan 

KODE 
PROGRAM/ SASARAN PROGRAM/ INDIKATOR 
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2620.EAK.965 Layanan Audit Internal Kementerian Bumn 5.0 Laporan 2,468,235,000 2,468,235,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 2,468,235,000 2,468,235,000 

051 Kegiatan Audit, Reviu, dan Evaluasi 886,402,000 886,402,000 

052 Kegiatan Monitoring dan Asistensi 234,668,000 234,668,000 

053 Penyelenggaraan SPIP 332,700,000 332,700,000 

054 Kegiatan Pengawasan Lainnya 660,645,000 660,645,000 

055 Penerapan Zona Integhtas 353,820,000 353,820,000 

4406 Penyelenggaraan Layanan Hubungan Masyarakat clan 14,589,940,000 14,589,940,000 

(Fungsi/Sub Fungsi: 04.90) 

4406.EAG Layanan Hukum [Base Line] 1 Layanan 761,702,000 761,702,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

4406.EAG.001 Layanan Hukum 1.0 Layanan 761,702,000 761,702,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 761,702,000 761,702,000 

110 Peraturan Perundang-Undangan Internal 230,770,000 230,770,000 

111 Bantuan Hukum 521,482,000 521,482,000 

112 Review/Penyusunan Keputusan Menteri/Pejabat KBUMN 4,200,000 4,200,000 
Review konsep MOU/Perjanjian yang dilakukan oleh Kementerian 113 
BUMN 5,250,000 5,250,000 

4406.EAI Layanan Kehumasan dan Protokoler [Base Line] 2 Layanan 13,828,238,000 13,828,238,000 KP 

Lokasi : 	KOTA JAKARTA PUSAT 

4406.EAI.001 Layanan Dukungan Kegiatan Pimpinan 1.0 Layanan 8,871,662,000 8,871,662,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 8,871,662,000 8,871,662,000 

051 Penyusunan Rumusan Kebijakan Pimpinan 5,272,356,000 5,272,356,000 

052 Penyusunan Laporan evaluasi Kebijakan Pimpinan 1,348,757,000 1,348,757,000 

053 Penyusunan dan Analisis data / informasi kepada Pimpinan 848,209,000 848,209,000 

054 Pelaksanaan Tata Usaha Pimpinan 534,840,000 534,840,000 

055 Layanan Protokol 867,500,000 867,500,000 

4406.EAI.051 Layanan Hubungan Masyarakat Dan Informasi 1.0 Layanan 4,956,576,000 4,956,576,000 

JUMLAH KOMPONEN UTAMA 4,956,576,000 4,956,576,000 

051 Penyusunan Annual Report KBUMN 401,300,000 401,300,000 

052 Pelaksanaan Press conference kinerja BUMN 121,700,000 121,700,000 

053 Kegiatan Publikasi dan Informasi Publik 2,547,915,000 2,547,915,000 

054 Hubungan Kelembagaan dan Stakeholder 1,885,661,000 1,885,661,000 

TOTAL 2021 2020 

RM 244,827,483,000 

PLN 0 

RMP 0 

PNP 0 

BLU 0 

HIBAH 0 

PDN 0 

SBSN 0 

244,827,483,000 



TOTAL TA 2021 

PERPAJAKAN 0 

PNBP 1,941,017,000 

1. UMUM 1,941,017,000 

2. FUNGSIONAL 0 

Jakarta Pusat, 31 Oktober 2020 

Sekretaris Kementerian BUMN 

NIP. 196205041990031001 

 

RENCANA KERJA ANGGARAN SATKER 
TARGET PENDAPATAN SATUAN KERJA 

TAHUN ANGGARAN 2021 

: (041) 	KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA 

: (01) 	Kementerian Badan Usaha Milik Negara 

: (606538) KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA 

: (01) 	DKI JAKARTA 

: (51) 	KOTA JAKARTA PUSAT 

BAGIAN-C 

KEMEN/LEMB 

UNIT ORG 

SATUAN KERJA 

PROPINSI 

LOKASI 

 

Halaman : 1 

KODE KEGIATAN/ SUMBER PENDAPATAN/ 
AKUN PENDAPATAN JUMLAH 2021 ALOKASI TA 2020 

(1) (2) (3) (4) 

041.01.WA Program Dukungan Manajemen 1,941,017,000 0 
2619 

425131 

Peningkatan Sarana dan Prasarana 
Kerja, Rumah Tangga, Layanan 

PNBP 

UMUM 

Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan 

1,941,017,000 

1,941,017,000 

1,941,017,000 

1,941,017,000 

0 

0 

0 

0 
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