
























































































































































































 

 

 

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA 

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA 

 

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2020 

 

 

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta 

berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama : Erick Thohir 

Jabatan : Menteri BUMN 

Pada tahun 2020 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai lampiran perjanjian ini 

dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen 

perencanaan.  

Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

 

                                                    

  Jakarta,    Agustus 2020 

   

MENTERI 

BADAN USAHA MILIK NEGARA 

 

 

 

 

  ERICK THOHIR 

   

  



 

 

 

PERJANJIAN KINERJA 

 

Unit Organisasi : Kementerian Badan Usaha Milik Negara 

Tahun Anggaran : 2020 

 

No Tujuan/Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 2020 

A. Mewujudkan Kementerian BUMN Sebagai Pembina dan Pengawas BUMN yang Profesional 

1 Menciptakan SDM yang 

Unggul dan Profesional 

1) Peningkatan Indeks 

Profesionalitas ASN 
81 (Tinggi) 

2) Produktivitas Tenaga Kerja 

BUMN 
Rp3,07 M/Org 

3) Rasio Keterwakilan Perempuan 

Dalam BOD/BOC BUMN 
9% 

2 Menciptakan organisasi yang 

kuat, sehat dan akuntabel 

4) Peningkatan Akuntabilitas 

Kinerja Organisasi (SPBE) 
3,0 (Indeks) 

5) Peningkatan Kualitas Laporan 

Keuangan Kementerian BUMN 
WTP 

B. Mewujudkan Kemandirian dan Korporatisasi BUMN  

3 Meningkatnya Tata Kelola 

BUMN sebagai korporasi 

6) Rasio BUMN dengan tingkat 

Kesehatan Kategori Sehat 
70% 

7) Harmonisasi Regulasi Tata Kelola 

BUMN 
60% 

8) Tingkat Kepatuhan BUMN dalam 

menindaklanjuti Regulasi dan 

Kebijakan 

80% 

4 Penguatan Kapasitas BUMN 

 

9) Jumlah BUMN dan Anak Usaha 

yang telah melakukan IPO 
33 

10) Penyelesaian Restrukturisasi 

Hutang BUMN (RDI/SLA, 

Hutang tidak produktif, BUMN 

tidak sehat) 

 

2,41% 

C. Meningkatkan Keunggulan dan Daya Saing  BUMN 

5 Meningkatnya Daya Saing 

BUMN 

11) Peningkatan Pasar BUMN ke 

Luar Negeri (Jumlah Negara) 

30 



 

No Tujuan/Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 2020 

12) Perbaikan level INDI 4.0 

(Indonesia Industry 4.0 Readiness 

Index) BUMN/ anak 

10 BUMN/ anak 

6 BUMN Unggul di Kancah 

Global 

13) Jumlah BUMN yang Masuk 

Peringkat Global 

4 BUMN 

14) Pembentukan Holding BUMN 1 Holding 

D. Memaksimalkan Kontribusi BUMN Terhadap Pembangunan Ekonomi Berkelanjutan 

7 Kontribusi BUMN Terhadap 

Penerimaan Negara 

15) Kontribusi BUMN Kepada 

Negara (Dividen, Pajak, PNBP) 

Rp354,42 T 

8 Kontribusi BUMN Sebagai 

Agen Pembangunan Nasional 

16) Realisasi Belanja Modal 

(CAPEX) 

Rp329,17 T 

17) Kontribusi BUMN pada 

Pengembangan Energi Baru 

Terbarukan 

13% 

9 Kontribusi BUMN dalam 

Peningkatan Value BUMN 

untuk Pemegang Saham 

18) Net Profit Rp16,99 T 

19) Kapitalisasi Saham BUMN Rp1.756 T 

 

Program Anggaran 

1. Program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas 

Teknis Lainnya Kementerian BUMN 

Rp220.856.115.000,00 

2. Program Pembinaan BUMN Rp45.536.436.000,00 

Total Anggaran Rp266.392.551.000,00 

 

  Jakarta,    Agustus 2020 

 

  MENTERI 

BADAN USAHA MILIK NEGARA 

 

 

 

 

  ERICK THOHIR 

   



 

TRAJECTORY TARGET 

PERJANJIAN KINERJA 

MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA 

 

Unit Organisasi : Kementerian Badan Usaha Milik Negara 

Tahun Anggaran : 2020 

 

 

No 

 

Indikator Kinerja Target 2020 

Target Trajectory 
 

Keterangan TW I TW II TW III TW IV 

1. 
Peningkatan Indeks 

Profesionalitas ASN 
81 (Tinggi) n.a n.a n.a 81 

Berdasarkan penilaian Indeks 

Profesionalitas ASN Tahun 2020. 

2. 
Produktivitas Tenaga Kerja 

BUMN 

Rp3,07 

M/Org 

Rp3,00 

M/Org 

Rp3,02 

M/Org 

Rp3,05 

M/Org 
Rp3,07 

M/Org 

Berdasarkan perbandingan antara 

Pendapatan BUMN dan Jumlah Tenaga 

Kerja Tetap BUMN. 

3. 
Rasio Keterwakilan Perempuan 

Dalam BOD/BOC BUMN 
9% 8% 8,2% 8,5% 9% 

Diperoleh dari perbandingan antara 

BOD/BOC perempuan dan total 

BOD/BOC pada BUMN. 

4. 
Peningkatan Akuntabilitas 

Kinerja Organisasi (SPBE) 
3,0 (Indeks) n.a n.a 3,0 3,0 

Berdasarkan hasil asesmen yang 

dilakukan oleh Institusi Pemerintah 

terkait. 

5. 
Peningkatan Kualitas Laporan 

Keuangan Kementerian BUMN 
WTP n.a. n.a. WTP WTP 

Berdasarkan Laporan Hasil Pemeriksaan 

yang dilakukan Oleh Badan Pemeriksa 

Keuangan. 

6. 
Rasio BUMN dengan tingkat 

Kesehatan Kategori Sehat 
70% n.a n.a n.a 70% 

Pada Tahun 2020 ditargetkan BUMN 

yang berkategori sehat sebesar 70% dari 

total 114 BUMN 



 

 

No 

 

Indikator Kinerja Target 2020 

Target Trajectory 
 

Keterangan TW I TW II TW III TW IV 

7. 
Harmonisasi Regulasi Tata 

Kelola BUMN 
60% 50% 55% 55% 60% 

Jumlah/Progress Regulasi Tata Kelola 

BUMN yang telah diharmonisasi 

8. 

Tingkat Kepatuhan BUMN 

dalam menindaklanjuti Regulasi 

dan Kebijakan 

80% n.a. n.a. n.a. 80% 

Berasal dari hasil survei kepada BUMN 

untuk menunjukkan kepatuhan BUMN 

dalam hal regulasi 

9. 
Jumlah BUMN dan Anak Usaha 

yang telah melakukan IPO 
33 n.a. n.a. n.a. 33 

Jumlah anak BUMN yang telah 

melakukan IPO pada bursa saham 

10. 

Penyelesaian Restrukturisasi 

Hutang BUMN (RDI/SLA, 

Hutang tidak produktif, BUMN 

tidak sehat) 

 

2,41% n.a. n.a. n.a. 2,41% 
Berdasarkan  data RKAP 2020 Revisi. 

 

11. 
Peningkatan Pasar BUMN ke 

Luar Negeri (Jumlah Negara) 
30 n.a. n.a. n.a. 30 

Target jumlah negara tujuan ekpor 

didasarkan hasil pembahasan dengan 

Bappenas pada saat pembahasan RPJMN 

2020-2024 

12. 

Perbaikan level INDI 4.0 

(Indonesia Industry 4.0 

Readiness Index) BUMN/ anak 

10 BUMN/ 

anak 
n.a. n.a. n.a. 

10 BUMN/ 

anak 

Target 2020-2024 didasarkan pada 

jumlah BUMN/ anak usaha yang telah 

menerapkan INDI 4.0 (sudah matang 

dalam menerapkan INDI 4.0) 

13. 
Jumlah BUMN yang Masuk 

Peringkat Global 
4 BUMN n.a. n.a. n.a. 4 BUMN 

BUMN yang diharapkan bisa masuk 

peringkat global yaitu: 

Global Fortune: Pertamina, PLN, 

Forbes 2000: Telkom, BRI, Mandiri, BNI, 

PT Semen Indonesia 

 



 

 

No 

 

Indikator Kinerja Target 2020 

Target Trajectory 
 

Keterangan TW I TW II TW III TW IV 

14. Pembentukan Holding BUMN 1 Holding n.a. n.a. n.a 
 

1 Holding 

 

 

Ditarget 2020-2024 akan terbentuk 

holding antara holding berikut: 

Jasa Survei, Asuransi, Industri Pangan, 

Manufaktur, Pertahanan, Media, 

Pelabuhan, Transportasi dan Pariwisata 

15 
Kontribusi BUMN Kepada 

Negara (Dividen, Pajak, PNBP) 
Rp354,42 T Rp53,16 T Rp141,76 T Rp212,65 T Rp354,42 T 

Target pada tahun 2020, merupakan 

angka RKAP 2020 Revisi sebagai 

berikut: 

a. Pajak  : Rp229,85 T 

b. PNBP : Rp80,82 T 

c. Dividen : Rp43,75 T 

 

(Trajectory: 15%, 40%, 60% 100%) 

16 
Realisasi Belanja Modal 

(CAPEX) 
Rp329,17 T Rp65,83 T Rp131,66 T Rp197,50 T Rp329,17 T 

 

Berdasarkan hasil rekapitulasi data 

RKAP 2020 Revisi pada Silaba 

(Trajectory : 20%, 40%, 60%, 100%) 

 

17 

Kontribusi BUMN pada 

Pengembangan Energi Baru 

Terbarukan 

13% 13% 13% 13% 13% 

 

Persentase kontribusi EBT BUMN 

dibandingkan kapasitas terpasang 

Nasional sesuai dengan RPJMN 2020-

2024. 

18 Net Profit Rp16,99T Rp4,24 T Rp6,79 T Rp11,04 T Rp16,99 T 

 

Berdasarkan hasil rekapitulasi data 

RKAP 2020 revisi pada Silaba 

(Trajectory  : 25%, 40%, 65%, 100%) 

 



 

 

No 

 

Indikator Kinerja Target 2020 

Target Trajectory 
 

Keterangan TW I TW II TW III TW IV 

19 Kapitalisasi Saham BUMN Rp1.756T Rp1.700 T Rp1.725 T Rp1.730 T Rp1.756 T 
 

Berdasarkan data RKAP 2020 Revisi 
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