A

BADAN USAHA
MILIK NEGARA
REPUBLIK
INDONESIA

3U....
mn

Rzt

2777

Kementerian Badan Usaha Milik Negara
JI. Medan Merdeka Selatan No. 13,
Jakarta Pusat 10110.

www.bumn.go.id

KEMENTERIAN
BADAN USAHA
MILIK NEGARA
REPUBLIK
INDONESIA

UNTUK RAKYAT

Indonesia

BUMN For the People of Indonesia

Laporan Tahunan 2023
Annual Report




Daftar Is|

Table of Content

Daftar Isi
Table of Content

2 SAMBUTAN MENTERI BUMN

I MESSAGE FROM THE MINISTER

r= PERISTIWA PENTING & PENGHARGAAN
HIGHLIGHTED EVENTS & AWARDS

4l PORTOFOLIO BUMN DALAM ANGKA

[uj

SOE PORTFOLIO IN NUMBERS

PROFIL PORTOFOLIO BUMN
SOE PORTFOLIO PROFILE

0 PETA JALAN PORTOFOLIO BUMN
Xl SOE ROADMAP

Peta Jalan Portofolio BUMN
SOE Roadmap

Peta Jalan & Pilar Prioritas Utama
Roadmap & Priority Pillars

Implementasi Peta Jalan Strategis
Roadmap Strategic Implementation

Penyelesaian & Keberlanjutan
Peta Jalan Pembinaan BUMN
SOEs Roadmap Completion and
Sustainability

Perjalanan Restrukturisasi Portofolio BUMN
The SOE Portfolio Restructuring Journey

Peran BUMN terhadap Negara
SOE Roles to the Nation

BUMN dalam Proses Pembubaran
SOE in Liquidation Process

Progres Penyehatan BUMN
Progress in Restructuring State-Owned
Enterprises

TATA KELOLA & PENGENDALIAN RISIKO
GOVERNANCE & RISK MANAGEMENT

Tata Kelola & Pengendalian Risiko
Governance & Risk Management

Alur Transformasi Peraturan Perundang-
Undangan
Legislation Transformation Stream

Alur Tata Kelola Organisasi
Organizational Governance Stream

Alur Tata Kelola Pelaporan Keuangan
Financial Reporting Governance Stream

Alur Tata Kelola Manajemen Risiko
Risk Management Governance Stream

32

36

42

45

45

46

47

48

Ly

54

56

58

60

61

64

68

72

+% TATA KELOLA SUMBER DAYA MANUSIA
75 HUMAN RESOURCES GOVERNANCE

Keterikatan & Budaya SDM
HC Engagement & Culture

Strategi Manajemen Talenta
Talent Management Strategy

Strategi Penghargaan dan
Manajemen Kinerja

Reward Startegy and Performance
Management

Pembelajaran dan
Pengembangan
Learning and Development

Teknologi SDM dan Analisis
HC Technology and Andalitics

PROFIL PIMPINAN
LEADERSHIP PROFILE

ANALISIS PORTOFOLIO BUMN
SOE PORTFOLIO ANALYSIS

Latar Belakang
Background

Tingkat Kesehatan
Health Assessment

Kebijakan Dividen & PMN
Dividend & State Equity
Participation Policy

Analisis Kinerja Keuangan
Portofolio BUMN

SOE Portfolio Financial Performance
Analysis

Klaster Jasa Keuangan
Financial Services Cluster

Klaster Industri Energi, Minyak &
Gas
Energy, Oil & Gas Industry Cluster

Klaster Jasa Infrastruktur
Infrastructure Services Cluster

Klaster Jasa Asuransi & Dana
Pensiun

Insurance & Pension Fund Services
Cluster

76

78

80

81

81

84

86

108

110

118

120

126

130

136

142

148

Klaster Jasa Telekomunikasi &
Media

Telecommunication & Media
Cluster

Klaster Industri Mineral & Batubara
Mineral & Coal Industry Cluster

Klaster Jasa Logistik
Logistics Services Cluster

Klaster Industri Pangan & Pupuk
Food & Fertilizer Industry Cluster

Klaster Jasa Pariwisata &
Pendukung
Tourism & Support Services Cluster

Klaster Industri Perkebunan &
Kehutanan

Plantation & Forestry Industry
Cluster

Klaster Industri Manufaktur
Manufacture Industry Cluster

Danareksa
Danareksa

Klaster Industri Kesehatan
Healthcare Industry Cluster

154

160

166

172

178

184

190

196

202

FTTRy

LAMPIRAN
APPENDIX

Lampiran 1: Laporan Keuangan Gabungan
Portofolio BUMN

Appendix 1: Consolidated Financial Report
of the State-Owned Enterprise
Portfolio

Lampiran 2: Daftar BUMN dalam Portofolio
Appendix 2: List of State-Owned Enterprises
in the Portfolio

Lampiran 3: Ringkasan Peraturan
Perundangan BUMN

Appendix 3: Summary of State-Owned
Enterprise Regulations

Lampiran 4: Rangkuman Peraturan Menteri
Appendix 4: Summary of Ministerial
Regulations

Lampiran 5: Revisi Peraturan Pemerintah
Nomor 45 Tahun 2005 tentang
Pendirian, Pengurusan,
Pengawasan, dan Pembubaran
Badan Usaha Milik Negara

Appendix 5: Revision to Government
Regulation Number 45 of 2005
concerning the Establishment,
Management, Supervision, and
Dissolution of State-Owned
Enterprises

Lampiran é: Akronim & Singkatan
Appendix 6: Acronym & Abreviation

208

210

324

329

330

338

339



Sambutan Menteri BUMN

Message from the Minister

LATAR BELAKANG

Ekonomi global berada dalam fase yang dinamis di
tahun 2023. Berbagai negara harus menyesuaikan
diri dengan perubahan signifikan yang disebalbkan
oleh pandemi COVID-19 pada tahun 2020, konflik
geopolitik, inflasi, dan kenaikan suku bunga.

Tahun 2023 juga ditandai oleh peningkatan volume
perdagangan, meskipun masih dihadapkan dengan
tantangan dalam rantai pasokan global dan
ketegangan perdagangan. Salah satu isu utama
dalam ekonomi global tahun ini adalah dampak inflasi
yang terus meningkat sejak tahun 2022 sampai dengan
tahun 2023.

Namun demikian, ekonomi Indonesia menunjukkan
pemulihan yang signifikan setelah menghadapi
tantangan berat akibat pandemi COVID-19. Sebagai
hasilnya, pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun
2023 tercatat tumbuh kuat sebesar 5,05% YoY.

Tahun 2023 menandai babak baru dalam perjalanan
fransformasi dan reformasi BUMN. Di tfengah dinamika
global yang semakin kompleks, BUMN mampu
mengatasi berbagai tantangan dengan menunjukkan
kinerja yang konsisten dan mencapai puncak
tertingginya.

Di balik pertumbuhan ekonomi Indonesia, beberapa
gejolak geopolitik dan kebijakan makro ekonomi
berikut menghantui pemulihan, diantaranya:

a. Ketegangan AS-Tiongkok yang tetap menjadi
salah satu fokus utama, dengan persaingan
dalam bidang perdagangan, teknologi, dan
keamanan.

b. Konflik Geopolitik Internasional seperti Rusia-
Ukraina dan Palestina-Israel yang mempengaruhi
stabilitas regional dan geopolitik global.

c. ElNino yang berkepanjangan telah menyebabkan
naiknya harga bahan pokok pangan global.

d. Deflasi atau disinflasi global yang berlangsung
sejak Q2 2023 disebabkan oleh dua faktor yaitu
penurunan harga komoditas dan kelebihan
kapasitas industri Tiongkok.

Walaupun dihadapi berbagai badai ekonomi global
dan gejolak politik yang finggi, Indonesia masih
menunjukkan ketangguhan, kinerja ekonomi Indonesia
cukup tangguh dan Portofolio BUMN terus melaju meski
diterpa gelombang ketidakpastian.

BACKGROUND

The global economy is in a dynamic phase in 2023.
Various countries must adapt to significant changes
caused by the COVID-19 pandemic in 2020,
geopolitical conflicts, inflation, and rising interest rates.

The year 2023 is also marked by an increase in frade
volume, although challenges in global supply chains
and frade tensions remain. One of the main issues in
the global economy this year is the ongoing impact of
inflation, which has been rising since 2022, until the year
2023.

However, Indonesia’s economy has shown significant
recovery after facing severe challenges due to the
COVID-19 pandemic. As a resulf, Indonesia’s economic
growth in 2023 is recorded as a strong 5.05% YoY.

The year 2023 marks a new chapter in the journey
of SOE transformation and reform. Amid increasingly
complex global dynamics, SOEs have managed

to overcome various challenges by demonstrating
consistent performance and reaching their highest
peak.

Behind Indonesia's economic growth, several
geopolitical upheavals and macroeconomic policies
are overshadowing the recovery:
a. The ongoing U.S.-China tensions, which remain
a primary focus, with competition in frade,
technology, and security.

b. International geopolitical conflicts such as the
Russia-Ukraine and Palestine-Israel situations, which
impact regional stability and global geopolitics.

c. The prolonged El Nino, which has led to rising
global food staple prices.

d. Global deflation or disinflation that has persisted
since Q2 2023, driven by two factors: a decline in
commodity prices and excess industrial capacity
in China.

Despite facing various global economic storms and
high political turmoil, Indonesia has shown resilience;
the country’s economic performance remains resilient,
and the BUMN portfolio continues to advance despite
the waves of uncertainty.
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Pada tahun 2023, aset portofolio BUMN meningkat sebesar 6,3%
menjadi Rp 10.402 triliun dibandingkan tahun 2022. Pada saat
yang sama, ekuitas naik sebesar 11,1% dari tahun sebelumnya,
didukung oleh kontribusi laba bersih sebesar Rp 327 triliun.

In 2023, the assets of the SOE Portfolio increased by 6.3% to IDR 10,402 frilion compared to 2022. Af
the same time, equity rose by 11.1% from the previous year, supported by a net profit contribution

of IDR 327 trillion.

KINERJA PORTOFOLIO BUMN

Setelah menghadapi berbagai dinamika global dan
perekonomian nasional yang kompleks, Kementerian
konsisten dan berada di jalur yang fepat untuk
menjalankan agenda transformasi sesuai Peta Jalan
BUMN 2020 - 2024. Tahun 2023 merupakan tahun
dimana Kementerian melanjutkan transformasi dan
memanfaatkan fondasi kokoh yang telah dibangun
sebelumnya serta terus berinovasi untuk BUMN yang
berkelanjutan. Beberapa pilar utama yang menjadi
highlight di tahun 2023 adalah:

a) Penguatan dan perampingan Portofolio
BUMN pada klaster untuk menjadi lebih efekfif,
ramping, dan fokus pada lini bisnis utama melalui
holdingisasi dan penutupan BUMN yang sudah
tidak memiliki tujuan komersial dan sosial;

b) Penyempurnaan landasan tata kelola
Kementerian BUMN dan BUMN yang baik;

c) Penyiapan landasan untuk transisi dalam
mencapai rencana jangka panjang
Kementerian; dan

d) Menciptakan kesempatan partisipasi sektor
swasta dan melakukan spesialisasi BUMN dengan
tujuan komersial dan sosial.

Semua inisiatif di atas semakin memperkuat
pengelolaan Portofolio BUMN pada 12 klaster

strategis dan satu klaster Danareksa, yang akhirnya
merampingkan jumlah BUMN dari 74 BUMN pada tahun
2022 menjadi 65 BUMN di 2023.

Kementerian berpandangan bahwa pentingnya
praktik tata kelola yang baik di tingkat Kementerian
dan BUMN sebagai dasar pertumbuhan berkelanjutan,
sejalan dengan komitmen Kementerian terhadap
agenda Environmental, Social, dan Governance.

SOE PORTFOLIO PERFORMANCE

After facing various global dynamics and complexities
in the national economy, the Ministry remains consistent
and on frack to execute the fransformation agenda

as outlined in the State-Owned Enterprises Roadmap
2020-2024. The year 2023 confinues the momentum

of tfransformation, leveraging the solid foundation laid
previously and continuing to innovate for sustainable
BUMN. Some key highlights in 2023 include:

a) Strengthening and streamlining the SOE portfolio
within clusters to become more effective, lean,
and focused on core business lines through the
creation of holdings and the closure of SOEs that
no longer serve commercial or social purposes;

b) Refinement of the good governance framework
for the Ministry of SOE and SOE;

c) Preparation of the foundation for transition to
achieve the Ministry long-term plans; and

d) Creating opportunities for private sector
participation and specializing BUMN for both
commercial and social objectives.

The above initiatives have further sfrengthened the
management of the SOE portfolio across 12 strategic
clusters and one Danareksa cluster, ultimately reducing
the number of SOEs from 74 in 2022 to 65 in 2023.

The Ministry believes that the importance of good
governance practices at the Ministry and SOE levels
serves as the foundation for sustainable growth, in line
with the Ministry’s commitment to the Environmental,
Social, and Governance agenda.

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA | 2023 ANNUAL REPORT

Untuk mendukung hal tersebut, Kementerian

telah melakukan penyederhanaan aturan melalui
penerbitan Peraturan Menteri BUMN Nomor 1, 2, dan 3
tahun 2023 masing-masing terkait tentang tata kelola
penugasan, tata kelola perusahaan dan manajemen
risiko, serta pengelolaan sumber daya manusia.

Atas berbagai fransformasi dan inisiatif yang telah
dilakukan Kementerian, berbagai dampak positif
tercermin dari kinerja keuangan gabungan BUMN yang
meningkat signifikan hingga tercapainya 79 dari 88
Proyek Strategis Kementerian atau mencapai 89,7%.
Dari segi pendapatan, secara CAGR meningkat 7,4%
dari IDR 2.204 triliun (2019) menjadi IDR 2.933 triliun
(2023). Dengan laba bersih secara CAGR meningkat
27,2% dari IDR 125 triliun (2019) menjadi IDR 327 triliun
(2023).

Aset portofolio BUMN secara CAGR meningkat 7,6%
dari IDR 7.773 triliun (2019) menjadi IDR 10.402 triliun
(2023). Sementara Ekuitas secara CAGR tumbuh 8,4%
yang dikonftribusikan oleh sumbangan Laba Bersih
yang selalu meningkat tiga tahun terakhir. Sementara
utang pendanaan turun 1,9% YoY menjadi IDR 1.628
friliun untuk membiayai operasi fahun 2023.

Kinerja laba & rugi dimbangi dengan struktur
permodalan yang lebih kuat di neraca, dimana
rasio Utang Pendanaan terhadap Investasi Tertanam
menurun dari 38,6% pada tahun 2020 menjadi 32,1%
pada tahun 2023.

PROSPEK PORTOFOLIO BUMN

Pada tahun 2023, Kementerian telah melakukan
banyak perbaikan dan inisiatif strategis serta
melanjutkan kinerja dengan tren positif. Tahapan akhir
dari Peta Jalan inovasi dan fransformasi ini bertujuan
untuk memastikan keberlanjutan capaian kinerja
portofolio BUMN dalam menciptakan nilai tambah
ekonomi dan sosial jangka panjang. Seiring dengan
pergeseran tren di masa mendatang, Kementerian
terus berupaya memperbarui tata kelola organisasi
dan melakukan berbagai penyesuaian di BUMN.

Portofolio BUMN diproyeksikan terus bertumbuh
sejalan dengan visi Indonesia Emas 2045. Sejalan
dengan pertumbuhan ekonomi nasional, Portofolio
BUMN diproyeksikan akan bertumbuh dengan total
kapitalisasi pasar mencapai IDR 3.500-4.500 triliun
dengan fotal aset sebesar IDR 19.000-21.000 friliun dan
total pendapatan sebesar IDR 4.500-5.500 triliun pada
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To support this initiative, the Ministry has simplified
regulafions by issuing Minister of SOE Regulations No.
1, 2, and 3 of 2023, which each decree pertain to the
regarding governance of assignments, corporate
governance and risk management, as well as human
resource management, respectively.

Due to the various fransformations and initiatives
undertaken by the Ministry, significant positive impacts
are reflected in the combined financial performance
of SOEs, which saw a substantial increase, achieving
79 out of 88 of the Ministry’s Strategic Projects, or 89.7%
completion. In terms of revenue, it increased by a
CAGR of 7.4% from IDR 2,204 trillion (2019) to IDR 2,933
frillion (2023). Net profit grew by a CAGR of 27.2% from
IDR 125 trillion (2019) to IDR 327 trillion (2023).

Assets of the SOE Portfolio grew by a CAGR of 7.6%
from IDR 7,773 trillion (2019) to IDR 10,402 frillion
(2023). Meanwhile, equity grew by a CAGR of 8.4%,
contributed by the increased net profit over the past
three years. On the other hand, interest bearing debt
decreased by 1.9% YoY to IDR 1,628 frillion to finance
operations in 2023.

Profit and loss performance was balanced by a
stfronger capital structure on the balance sheet, with
the Debt to Invested Capital ratio decreased from
38.6% in 2020 to 32.1% in 2023.

SOE PORTFOLIO OUTLOOK

In 2023, the Ministry has undertaken numerous
improvements and strategic initiatives, continuing

its positive performance trend. The final stages of

this innovation and transformation roadmap aim to
ensure the sustainability of SOE portfolio performance
in creating long-term economic and social value. As
future trends shift, the Ministry of SOEs continues to
update organizational governance and make various
adjustments within SOEs.

The SOE portfolio is projected to continue growing in
line with the vision of Indonesia Emas 2045. In tandem
with national economic growth, the SOE portfolio is
projected to grow with a total market capitalization
reaching IDR 3,500-4,500 trillion, total assets of IDR
19,000-21,000 trillion, and total revenue of IDR 4,500-
5,500 frillion by 2034.
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tahun 2034.

Portofolio BUMN didorong untuk senantiasa tumbuh
berkelanjutan serta ikut berperan aktif dalam
mendukung pertumbuhan perekonomian nasional
yang inklusif. Melalui investasi dalam sektor-sektor yang
memiliki dampak besar terhadap perekonomian,
seperti infrastruktur, energi, dan manufaktur, BUMN

The SOE portfolio is encouraged to continuously
grow sustainably and play an active role in
supporting inclusive national economic growth.
Through investments in sectors with significant
economic impact, such as infrastructure, energy,
and manufacturing, SOEs can become catalysts for
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Highlighted Events & Awards

Berdasarkan UU No.19/2003, BUMN berperan
sebagai value creator dan agent of development
yang berkontribusi aktif ke dalam ekonomi dan
sosial bangsa. Kehadiran BUMN diharapkan
mampu memberikan dampak positif tidak hanya
dari segi ekonomi, tetapi juga dalam membantu
mencapai fujuan pembangunan berkelanjutan
yang inklusif dan merata di Indonesia. Dalam
menjalankan tfugasnya, BUMN memiliki 3 (tiga)
peran utama yaitu Mendukung Ekonomi
Kerakyatan, Pembangunan Berkelanjutan melalui
Proyek Strategis Nasional (PSN) dan Berkontribusi
terhadap Pendapatan Negara.

Berikut beberapa Peristiwa Pentfing &
Penghargaan yang dijalankan BUMN sebagai
wujud pelaksanaan peran yang diamanahkan
tersebut.”

According fo Law No. 19/2003, SOE play the role
of value creators and agents of development,
actively contributing to the nation’s economy and
social well-being. The presence of SOE is expected
to have a positive impact not only economically
but also in helping achieve inclusive and equitable
sustainable development goals in Indonesia. In
carrying out its duties, SOE has three main roles:
Supporting the People’s Economy, Promoting
Sustainable Development through National
Strategic Projects (PSN), and Contributing to State
Revenue.

Below are some highlighted events and awards
achieved by SOE as a manifestation of the
fulfillment of these entrusted roles.

Mendukung Ekonomi Kerakyatan
Supporting the People-Centered Economy

Berpartisipasi aktif dalam ekonomi kerakyatan,
mulai dari pengembangan dan pendampingan
UMKM, sampai dengan dukungan penyaluran
subsidi untuk masyarakat

Actively participating in the people-centered
economy, from the development and mentoring
of MSMEs to supporting the distribution of
subsidies to the public.

Peninjauan Revitalisasi Studio Rekaman Lokananta
Review of Lokananta Recording Studio Revitalization

21 Januari 2023
January 21, 2023

Diresmikan oleh Menteri BUMN, Lokananta yang
merupakan aset milik Perum PNRI menjadi pusat
kreativitas bagi seluruh musisi, seniman, maupun para
pelaku ekonomi kreatif. Kementerian, PT Danareksa
(Persero) bersama Pemerintah Kota Surakarta
menghidupkan kembali Lokananta dengan melakukan
revitalisasi aset milik Perum PNRI tersebut. Harapannya
Lokananta juga dapat menjadi tempat rekaman para
musisi internasional di masa mendatang.

Inaugurated by the Minister of State-Owned Enterprises, Lokananta, which is an asset owned by Perum PNRI, has
become a hub of creativity for musicians, artists, and creative economy practitioners. The Ministry, PT Danareksa
(Persero), and the Surakarta City Government have revived Lokananta through the revitalization of this asset
owned by Perum PNRI. It is hoped that in the future, Lokananta will also serve as a recording venue for international

musicians.
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Peresmian Taman Pracima
Inauguration of Taman Pracima

Revitalisasi Taman Pracima (Pracima Tuin) yang berada
di dalam komplek Pura Mangkunegaran, Surakarta,
Jawa Tengah merupakan bentuk dukungan BUMN
dalam mendukung pemeliharaan kekayaan budaya
lokal dan meningkatkan perekonomian rakyat melalui
5 1 “i‘ penguatan sektor pariwisata. Selain itu Taman Pracima
[} “ﬂlmmh dapat menjadi wadah pengembangan kesenian,
= | kolaborasi budaya, dan pengembangan UMKM.
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.... The revitalization of Pracima Park (Pracima Tuin),
----- located within the Mangkunegaran Palace complex
in Surakarta, Central Java, is a form of support from
the Ministry through BUMN Karya in preserving local
cultural heritage and boosting the people’s economy
through the strengthening of the fourism sector.
Additionally, Pracima Park can serve as a platform for
the development of the arts, cultural collaboration, and
the growth of SMEs.

January 21, 2023

Penandatanganan MOU Kementerian Kelautan dan Perikanan (KKP) dan
Kementerian BUMN dalam memenuhi BBM Murah bagi Nelayan Indonesia

Signing of MOU between the Ministry of Maritime Affairs and Fisheries (KKP) and the Ministry
of SOEs on Affordable Fuel for Indonesian Fishermen

Kementerian Kelautan dan Perikanan (KKP)
menggandeng Kementerian dalam menyediakan
bahan bakar minyak (BBM) murah bagi nelayan di
Indonesia yang dimulai dengan penandatanganan
Kesepakatan Bersama antara KKP dan Kementerian
tentang Pengembangan dan Pengelolaan Sumber
Daya Kelautan dan Perikanan. Sinergi ini menunjukkan
komitmen untuk mengembangkan ekonomi

biru sebagai ekosistem kelautan. Sebagai tindak
lanjut dari kesepakatan fersebut, juga dilakukan
penandatanganan Perjanjian Kerja Sama (PKS) antara
Ditjen Perikanan Tangkap KKP dan PT Pertamina Patra
Niaga mengenai Dukungan Pengusahaan Minyak

3 Februari 2023 dan Gas Bumi di Kampung Nelayan dan Pelabuhan
February 3, 2023 Perikanan.
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The Ministry of Marine Affairs and Fisheries (KKP) is collaborating with the Ministry to provide affordable fuel for
fishermen in Indonesia starting with the signing of a Memorandum of Understanding between the KKP and the Ministry
on the Development and Management of Marine and Fisheries Resources. This synergy demonstrates a commitment
to developing the blue economy as a marine ecosystem. As a follow-up to this agreement, a Cooperation
Agreement (PKS) was also signed between the Directorate General of Capture Fisheries of the KKP and PT Pertamina
Patra Niaga regarding Support for Oil and Gas Operations in Fishing Villages and Fishing Ports.
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Peresmian Operasi Pabrik Pupuk NPK Pupuk Iskandar Muda
Inauguration of NPK Fertilizer Factory Pupuk Iskandar Muda

Presiden didampingi oleh Menteri meresmikan
pengoperasian Pabrik NPK milik PT Pupuk Iskandar
Muda (Anak Perusahaan PT Pupuk Indonesia (Persero))
yang berlokasi di Kawasan Ekonomi Khusus (KEK) Arun,
Kab. Aceh Utara, Provinsi Aceh. Pengoperasian Palbrik
NPK PT Pupuk Iskandar Muda adalah bentuk nyata
kontribusi BUMN dalam rangka menjaga amanat
konstitusi untuk memperkuat industri pupuk yang
strategis bagi ketahanan pangan nasional. Adapun
pabrik NPK tersebut memiliki kapasitas 500 ribu ton/
tahun dan diharapkan dapat memperkuat pasokan
pupuk di wilayah Pulau Sumatera.

; N

10 Februari 2023
February 10, 2023

The President, accompanied by the Minister,
inaugurated the operation of the NPK Plant owned

by PT Pupuk Iskandar Muda (a subsidiary of PT Pupuk
Indonesia (Persero)), located in the Arun Special
Economic Zone (KEK), North Aceh Regency, Aceh
Province. The operation of the PT Pupuk Iskandar Muda
NPK Plant is a tangible confribution from state-owned
enterprises (BUMN) to fulfill the constitutional mandate
of strengthening the fertilizer industry, which is crucial
for national food security. The NPK plant has a capacity
of 500,000 tons per year and is expected to strengthen
the fertilizer supply in the Sumatra Island region.

Penyerahan KUR 2023 & Peluncuran Kartu Tani Digital di Kab. Aceh Utara
Handover of KUR 2023 & Launch of Digital Farmer Cards in North Aceh Regency

penyershian Kredil Usahat F Kartu Tani Digital dan Kredit Usaha Rakyat (KUR)
dan Pofuncyrsn Karty Tani Digial merupakan sinergi Bank Syariah Indonesia (BSI) dengan
PT Pupuk Indonesia (Persero) untuk peningkatan
kesejahteraan petani melalui distribusi program pupuk
bersubsidi dari Kementerian Pertanian yang membantu
para petani agar fidak mengalami kelangkaan pupuk.
Presiden turut hadir dalam acara peluncuran Kartu Tani
Digital dan KUR BSI di Kabupaten Aceh Utara.

The Digital Farmer Card and People's Business Loans
..... (KUR) are a synergy between Bank Syariah Indonesia
‘ﬂ.; & w - - - .- (BSI) and PT Pupuk Indonesia (Persero) aimed at
. ' improving farmers’ welfare through the distribution
10 Februari 2023 of subsidized fertilizer programs from the Ministry of
February 10, 2023 Agriculture, helping farmers avoid fertilizer shortages.
The President attended the launch event for the Digital
Farmer Card and BSI KUR in North Aceh Regency.
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Penyelenggaraan F1 Power Boat Danau Toba
F1 Power Boat Lake Toba Event

Ajang F1 Power Boat di Danau Toba merupakan event
balap perahu cepat kelas dunia yang bertujuan
menarik minat internasional melalui olahraga,
sekaligus memberikan dampak ekonomi dan sosial
yang signifikan bagi wilayah Danau Toba. Dengan
— : . penyelenggaraan event ini, keindahan alam Danau
f Toba dan kekayaan budaya Indonesia diharapkan
O - - L semakin dikenal di kancah global. Sebagai bagian
. . . dariseri Formula 1 (FTH20) yang diatur oleh Union
< - - - Internationale Motonautique (UIM), event ini juga turut
V' mempromosikan UMKM dan produk lokal dalam setiap
----- acara infernasional.

25 Februari 2023
February 25, 2023 The F1 Power Boat event at Lake Toba is a world-class
speedboat racing competition aimed at attracting
international interest through sports, while also providing
significant economic and social impact for the Lake
Toba region. With the hosting of this event, it is hoped
that the natural beauty of Lake Toba and Indonesia’s
cultural richness will gain greater recognition on the
global stage. As part of the Formula 1 series (FIH20)
regulated by the Union Internationale Motonautique
(UIM), this event also helps promote SMEs and local
products at each internatfional event.

Penyelenggaraan International World Superbike Champion
International World Superbike Championship Event

International World Superbike Championship (WSBK) di
Indonesia merupakan ajang balap motor kelas dunia
yang digelar di Sirkuit Mandalika, Lombok, dengan
fujuan mendukung pengembangan pariwisata
Indonesia. Penyelenggaraan WSBK ini berperan
penting dalam mempromosikan Lombok sebagai
destinasi wisata internasional, sekaligus mendorong
kunjungan wisatawan domestik dan mancanegara.
Dampak positifnya terasa di sektor ekonomi lokal,
termasuk peningkatan okupansi hotel, restoran, dan
bisnis lokal lainnya. Ajang ini diselenggarakan oleh ITDC

5 dan InJourney Group bekerja sama dengan Mandalika
3 Maret 2023 Grand Prix Association, yang merupakan BUMN yang
March 3, 2023 ditunjuk untuk mendukung event tersebut.

The International World Superbike Championship (WSBK) in Indonesia is a world-class motorcycle racing event held
at the Mandalika Circuit in Lombok, aimed at supporting Indonesia’s tourism development. The WSBK plays a vital
role in promoting Lombok as an international tourist destination while also boosting domestic and international tourist
visits. Its positive impact is felt in the local economy, including increased hotel occupancy, restaurants, and other
local businesses. The event is organized by ITDC and the InJourney Group in collaboration with the Mandalika Grand
Prix Association, a state-owned enterprise (BUMN) appointed to support the event.
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Peluncuran Hunian Milenial Perumnas
Launch of Millennial Housing by Perumnas

Dengan misi memenuhi kebutuhan hunian bagi kaum
milenial yang saat ini menjadi kelompok usia terbesar
di Indonesia, Hunian Milenial Perumnas hadir sebagai
program hunian terintegrasi dengan akses fransportasi
massal guna mengatasi masalah kemacetan di
wilayah Jabodetabek. Hunian Milenial ini diresmikan
langsung oleh Presiden, didampingi oleh Sekretaris
Kabinet, Menteri, Menteri Pekerjaan Umum dan
Perumahan Rakyat, Walikota Depok, serta Direktur
: Utama Perumnas, KAI, PP, dan BTN.

1=

With the mission to meet the housing needs of
’ millennials, currently the largest age group in Indonesia,

13 April 2023 Perumnas Millennial Housing is introduced as an
April 13, 2023 integrated housing program with access to mass
fransportation to address traffic congestion in the
Greater Jakarta area (Jabodetabek). The Millennial
Housing was officially inaugurated by the President,
accompanied by the Cabinet Secretary, Ministers,
the Minister of Public Works and Housing, the Mayor of
Depok, as well as the CEOs of Perumnas, KAI, PP, and
BTN.

Penyelenggaraan Mudik Bersama BUMN
Homecoming Program

Program Mudik Gratis Bersama BUMN 2023 yang
dilakukan setiap tahunnya merupakan wujud hadirnya
pemerintah untuk melayani masyarakat. Dengan tema
“Mudik Dinanti, Mudik di Hati,” program ini berhasil
memfasilitasi mudik bagi 78.017 orang melalui berbagai
moda transportasi: 57.587 orang menggunakan

bus, 16.590 menggunakan kereta api, dan 3.840
menggunakan kapal laut. Selain mempermudah

akses masyarakat untuk merayakan hari raya bersama
keluarga, program ini juga membantu menggerakkan
ekonomi lokal di berbagai daerah yang dilalui.

- The 2023 Free Homecoming Program with BUMN, held

13 April 2023 annually, is a representation of the government's

April 13, 2023 commitment o serving the public. With the theme

! “"Homecoming Anticipated, Homecoming in

the Heart,” this program successfully facilitated
homecoming for 78,017 people through various
modes of fransportation: 57,587 by bus, 16,590 by train,
and 3,840 by sea. In addition to making it easier for
people to celebrate the holiday with their families, the
program also helps stimulate the local economy in the
various regions along the route.
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Penyelenggaraan Festival Lokananta 2023
Lokananta Festival 2023 Event

Festival Lokananta 2023 di Studio Lokananta, Solo,
merupakan perayaan budaya yang menjunjung
finggi misi ekonomi kerakyatan dengan menampilkan
pertunjukan musik dari seniman lokal dan nasional,
serta pameran yang menghargai kontribusi Lokananta
sebagai studio rekaman pertama di Indonesia.

Selain melestarikan warisan budaya musik Indonesia,
acara ini juga berperan dalam meningkatkan
apresiasi terhadap sejarah musik nasional dan

 © mengembangkan pariwisata budaya di Solo. Dengan
dukungan BUMN, festival ini mengajak musisi dan
seniman untuk berkolaborasi dan berkarya melalui
pemanfaatan fasilitas Lokananta, sehingga diharapkan

4 Juni 2023 dapat memberikan dampak sosial maupun ekonomi
June 4, 2023 yang positif, serta memperkuat pelestarian budaya
Indonesia.

The 2023 Lokananta Festival at Lokananta Studio, Solo, is a cultural celebration that upholds the mission of people-
centered economic development by featuring musical performances from local and national artists, as well

as exhibitions honoring Lokananta's confribution as Indonesia’s first recording studio. In addition fo preserving
Indonesia’s musical heritage, the event also plays a role in fostering appreciation for the nation’s music history and
promoting cultural tourism in Solo. With support from state-owned enterprises (BUMN), the festival invites musicians
and artists to collaborate and create through the use of Lokananta’s facilities, with the aim of generating positive
social and economic impacts while strengthening the preservation of Indonesian culture.

Penyelenggaraan PaDi UMKM Expo
PaDi MSME Expo Event

Salah satu upaya pemberdayaan ekonomi kerakyatan,
khususnya bagi para pelaku usaha mikro kecil dan
menengah adalah dengan mendirikan Rumah BUMN
yang saat ini sudah berkembang sejumlah 250 Rumah
BUMN dan tersebar di seluruh wilayah Indonesia. Sejak
tahun 2023, Kementerian berkolaborasi bersama
BUMN melaksanakan kegiatan Bazar UMKM untuk
Indonesia dan PaDi UMKM Expo yang diselenggarakan
secara hybrid yang menghadirkan ratusan produk
unggulan UMKM dari berbagai wilayah di Indonesia
yang dinaungi oleh beberapa BUMN utamanya yang
membina Rumah BUMN.

. Sepanjang tahun 2023, pelaksanaan Bazar UMKM

- unfuk Indonesia diadakan sebanyak 11 kali di Sarinah
Jakarta, dengan pencapaian total volume transaksi
sebanyak IDR 9,93 miliar dengan frekuensi fransaksi
15.171 purchase order, dan melibatkan sebanyak
1.397 UMKM binaan BUMN sedangkan PaDi Expo
dilaksanakan pada 14 Juni-6 Juli 2023 dengan diikuti
oleh 597 UMKM, dengan pencapaian total volume
fransaksi sebanyak IDR 18,7 miliar dan frekuensi
transaksi sebanyak 19.211 purchase order.

14 Juni-6 Juli 2023
Juni 14 -July 6, 2023

One of the efforts fo empower the people’'s economy, especially for micro, small, and medium enterprises (MSMEs),
is the establishment of Rumah BUMN, which have now grown to 250 and are spread across all regions of Indonesia.
Since 2023, the Ministry of SOE in collaboration with SOE, has been organizing the “Bazar UMKM untuk Indonesia”
and "PabDi UMKM Expo,” held in a hybrid format, showcasing hundreds of fop MSME products from various regions in
Indonesia, under the mentorship of several SOE, especially those managing Rumah BUMN.

Throughout 2023, the UMKM Bazaar for Indonesia was held 11 fimes at Sarinah Jakarta, achieving a total transaction
volume of IDR 9.93 billion with 15,171 purchase orders, involving 1,397 SOE-supported UMKMs. Meanwhile, the PaDi
Expo fook place from June 14 to July 6, 2023, with the participation of 597 MSME, achieving a total fransaction
volume of IDR 18.7 billion and 19,211 purchase orders.
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Penyelenggaraan Pertamina Grand Prix of Indonesia 2023

Pertamina Grand Prix of Indonesia 2023 Event

15 Oktober 2023
October 15, 2023

Pertamina Grand Prix of Indonesia 2023 bertujuan
meningkatkan profil infernasional Indonesia sebagai
destinasi olahraga dan pariwisata melalui ajang balap
MotoGP di Sirkuit Mandalika, Lombok. Event ini fidak hanya
menarik perhatian global dengan menampilkan para
pembalap top dunia, tetapi juga memberikan manfaat
signifikan, termasuk peningkatan kunjungan wisatawan
domestik dan mancanegara yang berdampak positif pada
sektor pariwisata dan ekonomi Indonesia.

.The Pertamina Grand Prix of Indonesia 2023 aims to elevate
* “Indonesia’s international profile as a sports and tourism

destination through the MotoGP race at the Mandalika
Circuit in Lombok. This event not only draws global attention
by showcasing top world-class racers but also brings
significant benefits, including an increase in domestic and
intfernational fourist visits, positively impacting Indonesia’s
fourism and economy sectors.

Pembangunan Berkelanjutan melalui Proyek
Strategis Nasional

Sustainable Development through National Strategic Projects

Mendukung perftumbuhan ekonomi melalui
penyelesaian berbagai Proyek Strategis Nasional
(PSN)

Supporting economic growth through the
completion of various National Strategic Projects
(PSN).

Peresmian Bendungan Kuwil Kawangkoan
Inauguration of Kuwil Kawangkoan Dam

I3

19 Januari 2023
January 19, 2023

Presiden meresmikan Bendungan Kuwil Kawangkoan
yang terletak di Kabupaten Minahasa Utara, merupakan
bagian dari Proyek Strategis Nasional (PSN). Bendungan
ini memiliki fungsi untuk mereduksi debit banijir sebesar
470 m?® per detik dan juga dimanfaatkan untuk
menyediakan air baku sebanyak 4,5 m? per detik bagi
masyarakat di Manado, Minahasa Utara, dan Bitung,
serta industri di Kawasan Ekonomi Khusus (KEK) Bitung.
Proyek ini Kawasan melibatkan beberapa pihak,
termasuk PT Wijaya Karya (Persero), PT Nindya Karya,
serta beberapa perusahaan swasta lainnya.

The President has inaugurated the Kuwil Kawangkoan the Kuwil Kawangkoan Dam, located in North Minahasa
Regency, North Sulawesi Province, which part of the National Strategic Projects (PSN). This dam functions to reduce

flood discharge by 470 m® per second and also serves to su

pply 4.5 m® per second of raw water for the residents in

Manado, North Minahasa, and Bitung, as well as for industries in the Bitung Special Economic Zone (KEK). The project

involved several parties, including PT Wijaya Karya (Persero)

14 KEMENT

, PT Nindya Karya, and several other private companies.
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Peluncuran Battery Asset Management Services oleh Indonesia Battery
Corporation
Launching of Battery Asset Management Services by Indonesia Battery Corporation

Dalam rangka mendukung progam pengembangan
EV Battery Terintegrasi sebagai bagian dari proyek
strategis nasional, Indonesia Battery Corporation

(IBC) dengan bangga meluncurkan Battery Asset
Management Services (BAMS). BAMS adalah platform
ekosistem motor listrik yang mencakup penyediaan
baterai, swapping & charging station, serta aplikasi
yang dapat digunakan oleh berbagai merek motor
listrik, termasuk motor listrik hasil konversi. Peluncuran
BAMS yang berlangsung di Kemenko Maritim dan
Investasi ini merupakan langkah nyata dalam
mendukung kebijakan pemerintah untuk mencapai
Net Zero Emission pada tahun 2060 melalui elektrifikasi
kendaraan bermotor. Sebelumnya, pemerintah telah
meluncurkan program bantuan guna mempercepat
adopsi kendaraan listrik di Indonesia.

12 Juni 2023
June 12, 2023

In support of the Integrated EV Battery Development program as part of the national strategic projects, Indonesia
Battery Corporation (IBC) proudly launched the Battery Asset Management Services (BAMS). BAMS is an electric
motorbike ecosystem platform that includes battery provision, swapping and charging stations, as well as an
application that can be used by various electric motorbike brands, including converted electric motorbikes. The
launch of BAMS, which took place at the Coordinating Ministry for Maritime Affairs and Investment, is a concrete step
toward supporting the government’s policy fo achieve Net Zero Emissions by 2060 through the electrification of motor
vehicles. Previously, the government had introduced assistance programs to accelerate the adoption of electric
vehicles in Indonesia.

Peresmian LRT Jabodebek
Inauguration of Jabodebek LRT

LRT Jabodebek adalah sistem transportasi light rail
fransit yang menghubungkan Jakarta, Bogor, Depok,
dan Bekasi, dirancang untuk mengurangi kemacetan
lalu lintas dan menyediakan alternatif transportasi
yang efisien. Operasional LRT Jabodetabek diresmikan
oleh Presiden di Stasiun LRT Cawang, Jakarta bersama
dengan sejumlah Ketua/Kepala lembaga tinggi

B

= g negara dan anggota Kabinet Indonesia Maju.

.8

= The Jabodebek LRT is a light rail fransit system

E-', connecting Jakarta, Bogor, Depok, and Bekasi,

ol ’ = designed to reduce traffic congestion and provide an
28 Aqustus 2023 efficient fransportation alternative. The operation of
9 the Jabodebek LRT was officially inaugurated by the

August 28, 2023

President at the Cawang LRT Station in Jakarta, along
with several heads of high-ranking state institutions and
members of the Indonesia Maju Cabinet.
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Peresmian KCIC Jakarta-Bandung
Inauguration of KCIC Jakarta-Bandung

KCIC Jakarta-Bandung adalah Kereta Cepat pertama
di Indonesia dan Asia Tenggara yang resmi beroperasi
pada 2 Oktober 2023 dan diresmikan oleh Presiden
beserta para Menteri Kabinet Indonesia Maju,
Gubernur DKl Jakarta dan Gubernur Jawa Barat, Ketua
dan Pimpinan Lembaga Tinggi Negara, Duta Besar
Negara Sahabat, Direksi dan Komisaris KCIC, Direksi
BUMN, dan seluruh stakeholder terkait lain.

Penyelenggaraan Proyek KCJB telah diwujudkan oleh
Pemerintah Indonesia melalui penugasan kepada
Konsorsium BUMN yang terdiri dari PT Wijaya Karya
(Persero) Tok. (“WIKA"), PT Kereta Api Indonesia
(Persero) (“KAI"), PT Jasa Marga (Persero) Tok (“JM”),
dan PT Perkebunan Nusantara VIII (“PTPN VIII") (kini
menjadi PT Perkebunan Nusantara | (“PTPN [”)).

2 Oktober 2023
October 2, 2023

KCIC Jakarta-Bandung is the first high-speed frain in Indonesia and Southeast Asia, involving KAI, WIKA, PTPN VIII,
and Jasa Marga. KCIC Jakarta-Bandung officially began operations on October 2, 2023, and was inaugurated
by the President along with the Ministers of the Indonesia Maju Cabinet, the Governors of Jakarta and West Java,
the Chair and Leaders of High State Institutions, Ambassadors of friendly countries, KCIC's Board of Directors and
Commissioners, SOE directors, and all other relevant stakeholders.

The implementation of the KCJB Project has been realized by the Indonesian government through the assignment
to a State-Owned Enterprises (BUMN) consorfium consisting of PT Wijaya Karya (Persero) Tok. (“WIKA”), PT Kereta Api
Indonesia (Persero) (“KAI"), PT Jasa Marga (Persero) Tbk. (“JM”), and PT Perkebunan Nusantara VIII (“PTPN VIII") (now
PT Perkebunan Nusantara | (“PTPN I")).

Peletakan Batu Pertama Pembangkit Listrik Tenaga Surya di Ibu Kota
Nusantara (IKN)
Groundbreaking Solar Power Plant in Nusantara Capital City (IKN)

B ; ”' . i = q ' ‘ Q ' Presiden Republik Indonesia melaksanakan
" !’g_ ¢ 5 Bl ,.~K, ’ groundbreaking PLTS di IKN dengan kapasitas 50 MW.
1IN = 3 ~a Pembangunan PLTS IKN 50 MW merupakan wujud
5. ' ' ” ' komitmen PT PLN dalam memenuhi supply green
! : energy ke IKN sesuai amanat Undang - Undang
Nomor 3 Tahun 2022 tentang Ibu Kota Negara
guna mewujudkan IKN menjadi kota hijau dan
berkelanjutan serta merupakan upaya PT PLN dalam
. . mencapai target net zero emission dengan tambahan
* penyediaan tenaga listrik melalui pembangkit berbasis

. . . . . Energi Baru Terbarukan (EBT).

2 November 2023
November 2, 2023

The President of the Republic of Indonesia conducted the groundbreaking ceremony for a 50 MW Solar Power Plant
(PLTS) in the Nusantara Capital (IKN). The construction of the 50 MW PLTS in IKN demonstrates PT PLN's commitment to
supplying green energy to IKN, in accordance with the mandate of Law No. 3 of 2022 on the National Capital, aimed
at fransforming IKN intfo a green and sustainable city. This initiative also supports PT PLN’s efforts to achieve net zero
emissions by increasing electricity supply through renewable energy-based power generation.

16 KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA | 2023 ANNUAL REPORT

Peristiwa Penting
Highlighted Events

Peresmian PLTS Cirata Pembangkit Listrik Tenaga Surya (PLTS) Terapung Cirata

192 MWp di Kabupaten Purwakarta, Jawa Barat
merupakan PLTS terapung terbesar di Asia Tenggara

Inauguration of Cirata Solar Power Plant
dan ketiga di dunia. Pengoperasian PLTS Terapung
ini dapat terlaksana atas kerja sama Kementerian

LTS T UNQ ESDM, K terian, PLN, serta Masdar dari Uni Emirat
0192 wa'... Arab. K:brg?gdzr:nnPLTS in?zk;]ln r?lsenc;rmggh glosgggne

’ listrik yang saat ini berkapasitas 1.000MW dan turut
diresmikan oleh Presiden.

The Cirata Floating Solar Power Plant (PLTS) with a
capacity of 192 MWp in Purwakarta Regency, West
Java, is the largest floating solar power plant in
Southeast Asia and the third largest in the world. The
operation of this Floating Solar Power Plant is made
possible through the collaboration of the Ministry of
Energy and Mineral Resources, the Ministry, PLN, and
Masdar from the United Arab Emirates. This power plant
will add to the current electricity supply capacity of
1,000 MW and was inaugurated by the President.

9 November 2023
November 9, 2023

Peresmian Ekspansi PT Smelting di Gresik
Inauguration of PT Smelting’s Expansion in Gresik

e (Y. | Lt 7
. =Y W N4

PT Smelting di Gresik adalah pabrik pemurnian
tembaga perfama dan satu-satunya di Indonesia,
rw ST yang beroperasi untuk mengolah konsentrat tembaga
menjadi katoda fembaga berkualitas tinggi. Selain
itu, PT Smelting juga mendukung pengembangan
industri hilir, seperti industri kabel dan elektronik,
dengan menyediakan bahan baku tembaga yang
penting, serta berkontribusi pada pertumbuhan
ekonomi regional di Gresik dan sekitarnya. Presiden
meresmikan smelter PT Freeport di Gresik, Jawa Timur.
Ekspansi ini menjadi bukti keseriusan pemerintah dalam
menjalankan hilirisasi.

14 Desember2023 = o
December 14, 2023

PT Smelting in Gresik is the first and only copper refining
plant in Indonesia, operating to process copper
concentrate into high-quality copper cathodes.
Additionally, PT Smelting supports the development of
downstream industries, such as cable and electronics
manufacturing, by providing essential copper raw
materials, and contributes to regional economic
growth in Gresik and its surrounding areas. The President
inaugurated PT Freeport’s smelter in Gresik, East Java.
This expansion is a testament to the government’s
commitment to advancing downstream processing.
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Kontribusi Terhadap Pendapatan Negara

Contribution to State Revenue

Berkonftribusi terhadap pendapatan negara Contributing to state revenue through dividend
melalui pembayaran dividen, pajak, dan payments, faxes, and other Non-Tax State
penerimaan negara bukan pajak (PNBP) lainnya. Revenue (PNBP).

‘Sarinah Duty Free' merupakan toko bebas bea
pertama di pusat kota Jakarta yang melayani

traveler dan komunitas diplomat. Sarinah Duty Free
menawarkan berbagai produk bebas bea, termasuk
kosmetik, fesyen, jam tangan dan perhiasan, makanan
dan minuman, serta kerajinan fangan dari merek-
merek terkemuka dunia dan Indonesia yang diresmikan
langsung oleh Menteri.

Peresmian Sarinah Duty Free
Inauguration of Sarinah Duty Free

‘Sarinah Duty Free’ is the first duty-free shop in
downtown Jakarta, catering to travelers and the
diplomatic community. Sarinah Duty Free offers a
variety of duty-free products, including cosmetics,
fashion, watches and jewelry, food and beverages,
as well as handicrafts from leading international and
Indonesian brands. The shop was inaugurated by the
Minister.

1 Februari 2023
February 1, 2023

Penyelenggaraan Forum US-ASEAN Business Council (US-ABC)
US-ASEAN Business Council (US-ABC) Forum Event

Forum US-ASEAN Business Council (US-ABC) yang
diadakan pada 24 Mei 2023 merupakan perfemuan
strategis antara para pemimpin bisnis dari Amerika Serikat
dan negara-negara ASEAN untuk membahas peluang
investasi, perdagangan, dan kerjasama ekonomi. Forum
ini berperan penting dalam memperkuat hubungan
ekonomi dan perdagangan antara AS dan ASEAN,
dengan fokus pada peningkatan akses pasar, transfer
teknologi, dan pembangunan infrastruktur. Manfaat dari
forum ini fermasuk peningkatan investasi asing langsung
ke negara-negara ASEAN, penciptaan lapangan

kerja, dan penguatan kemitraan strategis yang dapat
mendorong pertumbuhan ekonomi berkelanjutan di

. kawasan tersebut. Forum tersebut dihadiri Menteri,

24 Mei 2023 Presiden and CEO US-ABC, Ambassador of the Republic
May 24, 2023 of Indonesia to the United States and the Honorary Chair
at US-ABC 2023 Indonesia Committee Mission, CEO of
Citi Indonesia and US-ABC Indonesia Committee Chair,
beserta para pimpinan BUMN dan delegasi US-ABC.

Strategic Collaboration Meeting
Ministry of SOEs of the Republic of Indonesia
and US-ASEAN Business Council

24 May JOZA Sskarts - Indoresla

The US-ASEAN Business Council (US-ABC) Forum held on May 24, 2023, was a strategic meeting between business
leaders from the United States and ASEAN countries to discuss investment opportunities, trade, and economic
cooperation. This forum plays a crucial role in strengthening economic and trade relations between the US and
ASEAN, with a focus on enhancing market access, technology transfer, and infrastructure development. The benefits
of this forum include increased foreign direct investment in ASEAN countries, job creation, and the strengthening of
strategic partnerships that can drive sustainable economic growth in the region. The forum was attended by the
Minister, the President and CEO of US-ABC, the Ambassador of the Republic of Indonesia to the United States and the
Honorary Chair of the US-ABC 2023 Indonesia Committee Mission, the CEO of Citi Indonesia and US-ABC Indonesia
Committee Chair, as well as SOE leaders and US-ABC delegates.
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Peresmian Merger Perum PPD ke Perum Damri
Inauguration of Perum PPD Merger into Perum Damri

PERAYAAN ' Merger Perum PPD ke Perum Damri adalah langkah
PENGGABUNGAN BUMN TRANSPORTASI J2

INDON! A LAND TRANSPORT LEA
.

strategis pemerintah Indonesia untuk mengoptimalkan
layanan fransportasi umum dengan menggabungkan
dua perusahaan BUMN yang bergerak di sektor
angkutan penumpang. Merger ini resmi dilakukan
melalui penandatanganan Peraturan Pemerintah
Nomor 30 Tahun 2023 tanggal 6 Juni 2023 tentang
Penggabungan Perum PPD ke dalam Perum Damri
oleh Presiden. Merger ini dapat menguatkan kinerja
perusahaan sehingga memperkuat daya jangkau
dan memperluas jaringan dalam meningkatkan
konektivitas transportasi nasional.

$ Luwansa, I 202, - )

19 Juni 2023
June 19, 2023

The merger of Perum PPD into Perum Damri is a strategic move by the Indonesian government to optimize public
transportation services by combining two SOEs operating in the passenger transport sector. This merger was officially
carried out through the signing of Government Regulation No. 30 of 2023 on June 6, 2023, concerning the Merger of
Perum PPD into Perum Damri by the President. This merger is expected to strengthen the company’s performance,
thereby enhancing its reach and expanding its network to improve national transportation connectivity.

Penandatanganan Perjanjian Pemegang Saham (Shareholders Agreement/SHA)
untuk pendirian Perusahaan Patungan Belawan New Container Terminal (BNCT)

Signing of Shareholders Agreement (SHA) for the Establishment of Belawan New
Container Terminal (BNCT) Joint Venture Company

PENANDATANGANAN SHAREHOLDERS AGREEME| Belawan New Container Terminal (BNCT) adalah
Kerja Sama Investasi dan Pengoperasian terminal kontainer modern yang terletak di Pelabuhan

Belaveen New Conalner Terminm Belawan, Medan, dirancang untuk mengakselerasi
perfumbuhan ekonomi Indonesia melalui investasi
modal dan keahlian strategis, Pelindo melalui cucu
usahanya, PT Prima Terminal Petikemas (Prima TPK),
dan konsorsium yang dibentuk oleh Indonesia
Investment Authority (INA) bersama dengan DP World
FZE (DP World), yaitu PT INA DPWorld Investment (INA
o DPWorld), telah melaksanakan Penandatanganan
- Perjanjian Pemegang Saham (Shareholders
Agreement/SHA) untuk pendirian Perusahaan
24 Juni 2023 Patungan yang akan melakukan pengembangan
June 24, 2023 pasar dan pengoperasian Belawan New Container
Terminal (BNCT).

Jakarta, 23 Juni 2023

Belawan New Container Terminal (BNCT) is a modern container terminal located at the Port of Belawan, Medan,
designed to accelerate Indonesia’s economic growth through capital investment and strategic expertise. Pelindo,
through its subsidiary PT Prima Terminal Petikemas (Prima TPK), and a consortium established by Indonesia Investment
Authority (INA) and DP World FZE (DP World), namely PT INA DPWorld Investment (INA DPWorld), has signed a
Shareholders Agreement (SHA) to establish a Joint Venture Company that will focus on market development and
the operation of the Belawan New Container Terminal (BNCT).
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Peresmian Indonesia Incorporated di Hong Kong
Inauguration of Indonesia Incorporated in Hong Kong

AV I oic Indonesia Incorporated adalah salah satu pusat

keuangan global dan merupakan inisiatif dalam
internasionalisasi BUMN di Hong Kong. Melalui
Indonesia Incorporated, diharapkan pintu kerja sama
kedua negara semakin terbuka lebar sehingga akan
meningkatkan investasi ke dalam negeri. Indonesia
Incorporated diresmikan pada 30 Juni 2023 oleh
Menteri.

Indonesia Incorporated is one of the global financial
hubs and an inifiative for the infernationalization of
SOEs in Hong Kong. Through Indonesia Incorporated,
30 Juni 2023 it is expected that the doors of cooperation between
June 30, 2023 the two countries will open wider, thereby increasing
investment in Indonesia. Indonesia Incorporated was
inaugurated on June 30, 2023, by the Minister.

Presiden Dorong Percepatan Pengembangan Industri Pertahanan
President Encourages Acceleration of Defense Industry Development

PT Pindad menjadi fonggak penting dalam
pengembangan industri pertahanan Indonesia.
Presiden Jokowi dalam kunjungannya menekankan
bahwa industri ini memiliki prospek kedepan dan dapat
mendorong percepatan pengembangan, mengingat
masih terdapat kekurangan di negara lain. Presiden
Jokowi menginstruksikan jajarannya untuk menjalin
kemitraan demi mempercepat kemajuan PT Pindad,
yang telah mengalami lonjakan produksi amunisi dari
275 juta menjadi 415 juta peluru berkat suntikan dana
PMN sebesar IDR 700 miliar.

24 Juli 2023

July 24, 2023 PT Pindad has become a key pillar in the development
of Indonesia’s defense industry. During his visit, President
Jokowi emphasized that this industry holds great future
prospects and can accelerate its growth, especially
considering shortages in other countries. President
Jokowi instructed his team to form partnerships to
expedite PT Pindad’s progress, which has seen a surge
in ammunition production from 275 million to 415 million
rounds, thanks to a state capital injection of IDR 700
billion.

20 KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA | 2023 ANNUAL REPORT

Peristiwa Penting
Highlighted Events

Peresmian Wajah Baru TMII
Inauguration of the New Look of TMII

Revitalisasi Taman Mini Indonesia Indah (TMIl) adalah
proyek untuk memperbarui dan memperbaiki
fasilitas serta infrastruktur di kawasan wisata budaya
tersebut. Proyek ini bertujuan untuk meningkatkan
kualitas pengalaman pengunjung, memperbarui
pameran budaya, dan memperbaiki fasilitas publik.
Presiden meresmikan proyek revitalisasi wajah baru
Taman Mini Indonesia Indah (TMIl) yang digarap
melalui kolaborasi Kementerian Sekretariat Negara,
Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan
Rakyat, serta Kementerian.

1 September 2023
September 1, 2023

The revitalization of Taman Mini Indonesia Indah (TMI) is a project aimed at updating and improving the facilities
and infrastructure of this cultural fourism area. The project aims to enhance the quality of the visitor experience,
renew cultural exhibitions, and upgrade public facilities. The President inaugurated the revitalization project of the
new feature of Taman Mini Indonesia Indah (TMIl), which was undertaken through a collaboration between the
Ministry of State Secretariat, the Ministry of Public Works and Housing, and the Ministry.

Penandatanganan Perjanjian Partisipasi Merah Putih Fund
Signing of Merah Putih Fund’s Participation Agreement

Merah Putih Fund merupakan langkah strategis

dan bersejarah dalam mendukung perkembangan
teknologi dan industri modal ventura di Indonesia.
Merah Putih Fund menggelar penandatanganan
perjanjian partisipasi bersama lima Corporate Venture
Capital (CVC) BUMN. Adapun lima CVC tersebut
adalah Mandiri Capital Indonesia, MDI Ventures dari
Telkom Group, BRI Ventures, Telkomsel Mitra Inovasi
(TMI), dan BNI Ventures. Lewat penandatanganan ini,
lima CVC dari BUMN akan menghimpun dana kelolaan
awal untuk Merah Putih Fund yang berfokus pada para
soonicorns (soon to be unicorns) sebesar US$300 juta
atau setara IDR 4,3 triliun.

4 September 2023
September 4, 2023

Merah Putih Fund is a strategic and historic step in supporting the development of technology and the venture
capital industry in Indonesia. Merah Putih Fund held a participation agreement signing with five SOEs Corporate
Venture Capitals (CVCs). These five CVCs are Mandiri Capital Indonesia, MDI Ventures from Telkom Group, BRI
Ventures, Telkomsel Mitra Inovasi (TMI), and BNI Ventures. Through this signing, the five SOE CVCs will pool initial
managed funds for the Merah Putih Fund, which focuses on soonicorns (soon fo be unicorns), amounting to US$300
million or approximately IDR 4.3 frillion.

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA | 2023 LAPORAN TAHUNAN 21



Peristiwa Penting & Penghargaan
Highlighted Events & Awards

Peristiwa Penting
Highlighted Events

Penyelenggaraan Asean-Indo Pacific Forum
The ASEAN-Indo-Pacific Forum (AIPF)

Indonesia menggelar ASEAN-Indo-Pacific Forum
(AIPF): Implementation of the ASEAN Outlook on the
IndoPacific pada 5-6 September di Jakarta. Sebagai
flagship event yang tidak terpisahkan dari KTT ke-43
ASEAN dan KTT Asia Timur, pembukaan AIPF dihadiri
oleh Presiden dan para pemimpin negara anggota
ASEAN. Menteri menjadi penanggung jawab side
events pada Keketuaan Indonesia di ASEAN 2023 ini.

Indonesia hosts the ASEAN-Indo-Pacific Forum

(AIPF): Implementation of the ASEAN Outlook on the
IndoPacific on September 5-6 in Jakarta. As a flagship
event closely tied to the 43rd ASEAN Summit and the
East Asia Summit, the opening of AIPF was attended by
the President and leaders of ASEAN member countries.
The Minister is responsible for the side events during
Indonesia’s Chairmanship of ASEAN in 2023.

5 September 2023
September 5, 2023

Peresmian Wajah Baru ATM Link
Inauguration of the New ATM Link Design

ATM Link, hasil kolaborasi strategis antara Kementerian,
HIMBARA (yang terdiri dari BRI, BNI, Bank Mandiri,
dan BTN), serta PT Jalin Pembayaran Nusantara,
meluncurkan wajah baru jaringan ATM yang terintegrasi.
I - Langkah ini bertujuan untuk memperluas akses layanan
¢ o $ 7 e ¢ keuangan yang lebih inklusif di seluruh Indonesia.
4 \ é‘ Dengan lebih dari 50.000 mesin ATM yang tersebar di
s 7 e S g berbagai wilayah, termasuk hingga ke pelosok daerah,
' ’ ' - - - inisiatif ini dirancang untuk memberikan kemudahan
4 © °  bagi masyarakat dalam melakukan transaksi
. B JEEE W LT A perbankan seperti cek saldo, tarik tunai, fransfer, dan
----- pembayaran tagihan. Selain meningkatkan aksesibilitas,
ATM Link juga menawarkan biaya fransaksi yang lebih
efisien, menjadikannya pilihan yang lebih ekonomis bagi
pengguna. Inisiatif ini diharapkan mampu mendorong
pertumbuhan ekonomi nasional melalui digitalisasi
layanan keuangan dan mendukung program inklusi
keuangan yang lebih luas di masa depan.

==l Soft Launching |ntegr§si
'=%| dan Wajah Baru ATM Link
g — |

jokarts, 26 September 2023

26 September 2023
September 26, 2023

ATM Link, a strategic collaboration between the Ministry, HIMBARA (comprising BRI, BNI, Bank Mandiri, and BTN), and
PT Jalin Pembayaran Nusantara, has launched a new integrated ATM network. This initiative aims to expand access
to more inclusive financial services across Indonesia. With more than 50,000 ATMs spread across various regions,
including remote areas, this initiafive is designed to provide convenience for the public in conducting banking
transactions such as balance checks, cash withdrawals, transfers, and bill payments. In addition to enhancing
accessibility, ATM Link also offers more efficient transaction fees, making it a more economical choice for users. This
initiative is expected to drive national economic growth through the digitalization of financial services and support
broader financial inclusion programs in the future.
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Groundbreaking Pembangunan BSI Tower
Groundbreaking for the Construction of BSI Tower

3V Pembangunan BSI Tower adalah proyek

pengembangan gedung pencakar langit yang
dirancang untuk menjadi pusat operasional dan
administrasi BSI dengan fasilitas modern yang

mendukung kebutuhan bisnis dan layanan pelanggan.
Manfaat dari pembangunan BSI Tower meliputi
peningkatan efisiensi operasional bank, penyediaan
ruang kerja yang lebih baik dan terintegrasi, serta . . . . .
meningkatkan citra dan brand value BSI sebagai -« - - - -

ékééﬂé«)ubnié
BSI TOWER

BSI Tower kini memasuki babak baru. Proses pengerjcan - -
konstruksi fisiknya dimulai dengan dilakukannya
Groundbreaking oleh Menteri BUMN. Pembangunan
gedung eks Wisma ANTARA ini dilaksanakan di lokasi

9 November 2023 proyek, Jalan Medan Merdeka Selatan - Jalan H Agus
November 9, 2023 Salim, Jakarta.

The construction of BSI Tower is a skyscraper development project designed to become the operational and
administrative center for BSI, equipped with modern facilities to support business needs and customer service. The
benefits of building BSI Tower include improved operational efficiency for the bank, the provision of better and
more integrated workspaces, and the enhancement of BSI's image and brand value as a leading Islamic financial
institution. The construction of BSI Tower has now entered a new phase. The physical construction process began
with a groundbreaking ceremony led by the Minister of SOEs. The development of the former Wisma ANTARA
building is being carried out af the project site on Jalan Medan Merdeka Selatan - Jalan H Agus Salim, Jakarta.

Penandatanganan Head of Agreement: PTVI Divestment Commitment

Signing of Head of Agreement: PTVI Divestment Commitment
ANFT LR OFE Y TAU U LT RN

Presiden menghadiri penandatangan Heads of
Agreement: PTVI Divestment Commitment (“HoA™)
yang ditandatangani oleh Direktur Utama BUMN
Holding Industri Pertambangan, MIND ID, CEO Vale
Canada Limited (“VCL"), Senior Managing Executive
Officer Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (“SMM"), dan
CEO PT Vale Indonesia Tok. (“PTVI”) serta disaksikan
oleh Menteri Koordinator Bidang Perekonomian dan
Wakil Menteri BUMN yang diselenggarakan di San
Fransisco pada 17 November 2023.

17 November 2023
November 17, 2023

The President attended the signing of the Heads

of Agreements (HoA) for the PTVI Divestment
Commitment, which was signed by the President
Director of MIND ID, the SOE Mining Industry Holding,
the CEO of Vale Canada Limited (VCL), the Senior
Managing Executive Officer of Sumitomo Metal Mining
Co., Ltd. (SMM), and the CEO of PT Vale Indonesia Tbk.
(PTVI). The event was witnessed by the Coordinating
Minister for Economic Affairs and the Vice Minister of
SOEs, and it took place in San Francisco on November
17, 2023.
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Peristiwa Penting Lainnya

Other Highlighted Events

Penyerahan Laporan Hasil Pemeriksaan BPK RI

Submission of BPK RI Audit Report

27 Februari 2023
February 27, 2023

Penyerahan Laporan Hasil Pemeriksaan BPK Rl atas
Pengelolaan PMN di BUMN Tahun 2020 s.d. Semester

| Tahun 2022 serta Enfry Meeting Pemeriksaan BPK

atas Laporan Keuangan Kementerian BUMN Tahun
Anggaran 2022 dan Pemeriksaan atas Laporan Bagian
Anggaran Investasi Pemerintah (BA 999.03) Tahun 2022
pada Kementerian.

The submission of the Audit Report by the Audit

Board of the Republic of Indonesia (BPK RI) on the
Management of State Equity Participations (PMN)

in SOEs from 2020 to the first semester of 2022, as

well as the Entry Meeting for the BPK audit on the
Financial Statements of the Ministry of SOEs for the
Fiscal Year 2022 and the Audit of the Budget Section
for Government Investment (BA 999.03) for 2022 at the
Ministry.

Penandatanganan MOU Kerjasama Kementerian BUMN dan BEI
Signing of MOU between the Ministry of SOEs and IDX

27 Februari 2023
February 27, 2023

Kementerian menjalin kerja sama dengan PT

Bursa Efek Indonesia (BEI) guna mendukung
pengembangan pasar modal di Indonesia

dengan disepakatinya Nota Kesepahaman atau
Memorandum of Understanding (MoU) yang
ditandatangani oleh Menteri dan Direktur Utama BEI
di Main Hall BEI.

The Ministry has established a collaboration with

the Indonesia Stock Exchange (IDX) to support the
development of the capital market in Indonesia,
with the signing of a Memorandum of Understanding
(MoU) by the Minister and the President Director of
IDX at the IDX Main Hall.

24 KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA | 2023 ANNUAL REPORT

Peristiwa Penting
Highlighted Events

Penyelenggaraan BUMN Corporate Communications and Sustainability

Summit 2023

BUMN Corporate Communications and Sustainability Summit 2023 Event

9 Maret 2023
March 9, 2023

BUMN Corporate Communications and Sustainability
Summit (BCOMSS) Awarding Night 2023 merupakan
penyelenggaraan BCOMSS tahun ke-3. Dalam acara
BCOMSS, Menteri menyampaikan pesan kepada

lebih dari 2.000 milenial BUMN, jajaran Direksi BUMN,
Corporate Secretary BUMN, serta praktisi komunikasi
dan keberlanjutan untuk selalu berbicara berdasarkan
fakta serta menekankan bahwa saat ini adalah era
keterbukaan di mana masyarakat sipil menjadi bagian
penting dari kehidupan.

The BUMN Corporate Communications and
Sustainability Summit (BCOMSS) Awarding Night

2023 marks the third year of BCOMSS. During the

event, the Minister delivered a message to over

2,000 SOE millennials, SOE Board of Directors, SOE
Corporate Secretaries, as well as communication and
sustainability practitioners, emphasizing the importance
of speaking based on facts. He also highlighted that
this is an era of transparency where civil society plays a
crucial role in life.

Sosialisasi Penyederhanaan Peraturan Menteri BUMN
Public Counseling of Minister of SOEs Omnibus Regulations

o B B

Soslalisasi
Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara (BUMN)

-

A D
.y

A J
ol

27 Maret 2023
March 27, 2023

Peraturan Menteri BUMN merupakan langkah
konkrit yang dilaksanakan Kementerian BUMN untuk
mewujudkan less beraucracy dengan dilakukannya
penataan regulasi dan simplifikasi Peraturan Menteri
BUMN.

The Ministerial Regulation of SOEs is a concrete
step taken by the Ministry of SOEs to achieve less
bureaucracy by restructuring regulations and
simplifying Ministerial Regulations.
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Penyelenggaraan AKHLAK Culture Festival 2023
AKHLAK Culture Festival 2023 Event

4 September 2023
September 4, 2023

Kementerian bekerja sama dengan Forum Human
Capital Indonesia (FHCI), merayakan ulang tahun
AKHLAK yang ketiga dengan tema *AKHLAK untuk
Indonesia” di Menara BRILiaN. Acara ini merupakan
komitmen nyata dari Kementerian dan BUMN untuk
memperkuat dan memperluas penerapan nilai-nilai
AKHLAK di lingkungan Grup BUMN.

Melalui nilai-nilai ini, Kementerian, FHCI, dan seluruh
BUMN dapat memperkuat integritas, meningkatkan
kualitas pelayanan, dan mendorong inovasi dalam
menghadapi perubahan yang cepat dan kompleks di
dunia bisnis.

The Ministry, in collaboration with the Forum Human Capital Indonesia (FHCI), celebrated the third anniversary of
AKHLAK with the theme “AKHLAK for Indonesia” at Menara BRILiaN. This event demonstrates the Ministry’s and SOEs’
commitment to strengthening and expanding the application of AKHLAK values within the SOE Group.

Through these values, the Ministry, FHCI, and all SOEs aim to enhance integrity, improve service quality, and drive
innovation fo navigate rapid and complex changes in the business field.

Peresmian BUMN School of Excellence
Inauguration of BUMN School of Excellence

28 Oktober 2023
October 28, 2023

BUMN School of Excellence (BSE) merupakan upaya
transformasi melalui akselerasi peningkatan kompetensi
dan profesionalisme di lingkup BUMN Group dalam
menjadikan BUMN sebagai tempat belajar, bertumbuh,
dan berkontribusi untuk Indonesia. Peresmian BSE turut
dihadiri Wakil Menteri, Jajaran Pejabat Eselon | dan

I Kementerian, Direktur Utama BUMN, dan Komisaris
Utama BUMN di Mandiri Wijayakusuma Campus.

. The BUMN School of Excellence (BSE) is a fransformative
- initiative aimed at accelerating the enhancement
. of competence and professionalism within the SOEs

Group, making SOEs a place to learn, grow, and
contribute to Indonesia. The inauguration of BSE was
afttended by the Deputy Minister, Ministry officials
from Echelon | and Il, President Directors of SOEs,
and President Commissioners of SOEs at the Mandiri
Wijayakusuma Campus.
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Peluncuran Fasilitas Day Care di Kementerian
Day Care Facility Launching in the Ministry of SOE

22 Desember 2023
December 22, 2023

Fasilitas Day Care di Kementerian merupakan sebuah
program untuk memberikan dukungan kepada
pegawai yang memiliki tanggung jawab sebagai
orang fua serta tidak hanya menawarkan solusi
praktis bagi pegawai yang memiliki tanggung jawab
keluarga, namun dapat menciptakan lingkungan
kerja yang mendukung bagi para ibu yang ingin
berkembang dalam karir mereka. Fasilitas tersebut
diluncurkan bertepatan dengan Hari lbu Tahun 2023.

The Day Care facility at the Ministry is a program
designed to provide support to employees with
parental responsibilities. It not only offers a practical
solution for employees with family obligations but also
creates a supportive work environment for mothers
who wish to advance in their careers. This facility was
launched in conjunction with Mother's Day 2023.

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA | 2023 LAPORAN TAHUNAN 27



Peristiwa Penting & Penghargaan
Highlighted Events & Awards

Penghargaan

Awards

Digital Government Awards 2023
Digital Government Awards 2023

Kementerian mendapatkan Predikat “SANGAT

BAIK" pada Indeks Sistem Pemerintahan Berbasis
Elektronik (SPBE) yang diberikan oleh Kementerian
Pendayagunaan Aparatur Negara dan

Reformasi Birokrasi. Menteri berkomitmen unfuk

terus mengakselerasi fransformasi digitalisasi di
Kementerian. Saat ini hampir 100% inti proses bisnis di
Kementerian telah didukung oleh digitalisasi seperti
penyusunan laporan konsolidasi BUMN, monitoring
pengelolaan anggaran, program dan kegiatan TJSL,
pengelolaan talent eksekutif BUMN, dan proses bisnis
internal lainnya.

The Ministry achieved a “VERY GOOD" rating on the Electronic-Based Government System Index (SPBE),
awarded by the Ministry of Administrative Reform and Bureaucratic Reform. The Minister of SOEs is committed
to continuing to accelerate digital fransformation within the Ministry. Currently, almost 100% of the core
business processes in the Ministry are supported by digitalization, such as the preparation of consolidated
reports of SOEs, budget management monitoring, CSR programs and activities, executive talent management
of SOEs, and other internal business processes.

Penghargaan Penerapan Sistem Merit

Merit System Implementation Award TELAH MENGISI JABATAN

PIMPINAN TINGGI MELALUI
Komisi Aparatur Sipil Negara (KASN) menggelar N MEKANISME MANAJEMEN TALENT
Anugerah Meritokrasi untuk kali keempat pada 7 e -
Desember 2023. Pada gelaran yang berlangsung
di Yogyakarta ini KASN memberikan penghargaan
kepada 34 instansi pemerintah yang berhasil
meraih kategori sistem merit “Sangat Baik” dan 96
instansi pemerintah yang masuk kategori “Baik”. Di
samping itu, juga ferdapat 13 instansi pemerintah
yang mendapatkan apresiasi setelah berhasil
menerapkan manajemen talenta dalam pengisian kursi jabatan pimpinan tinggi (JPT). Kementerian berhasil
dalam melaksanakan Pengisian Jabatan Pimpinan Tinggi melalui mekanisme Manajemen Talenta yang ditandai
dengan penerimaan piagam oleh Staf Ahli Bidang Industri.

The Civil Service Commission (KASN) held the Meritocracy Award for the fourth time on December 7, 2023.
In this event held in Yogyakarta, KASN awarded 34 government agencies with a “Very Good” merit system
category and 96 government agencies with a “Good” category. In addition, 13 government agencies
received appreciation for successfully implementing talent management in the filling of top leadership
positions (JPT). The Ministry successfully conducted the filling of Top Leadership Positions through the Talent
Management mechanism, marked by the acceptance of a certificate by the Expert Staff in the Industry
Sector.
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Awards

Penghargaan Badan Kepegawaian Negara (BKN)
The National Civil Services Agency (BKN) Awards

Kementerian meraih empat penghargaan dalam

Ajang BKN Award 2023 sebagai berikut:

» Juara 2: Kategori Perencanaan Kebutuhan dan
Mutasi Pegawai

» Juara 4: Kategori Implementasi Penerapan
Manajemen Kinerja

» Juara 4: Kategori Penerapan Pemanfaatan Data
Sistem dan CAT

» Predikat Sangat Baik Implementasi NSPK

Menteri menyampaikan bahwa penghargaan

ini sebagai pemacu Kementerian untuk terus
memberikan pelayanan yang terbaik dan berkinerja
positif tidak hanya untuk internal Kementerian namun
juga untuk masyarakat Indonesia.

Penghargaan Keterbukaan Informasi Publik

Public Information Disclosure Award

Tahun ini merupakan kali ke-3 Kementerian
mendapatkan Penghargaan dari Badan Publik
Informatif. Kementerian dan K/L serta BUMN lainnya
yang meraih titel Badan Publik Informatif, yang
diselenggarakan oleh Komisi Informasi Pusat (KIP).
Kegiatan ini sebagai bukti bahwa Kementerian
berkomitmen untuk memberikan pelayanan informasi
yang fransparan kepada para peserta, serta menjadi
wujud konkret implementasi Undang-Undang

The Ministry received four awards at the BKN Award

2023 event:

» 2nd Place: Planning Needs and Employee
Mutation Category

» 4th Place: Implementation of Performance
Management Category

» 4th Place: Implementation of System Data
Utilization and CAT

» Very Good Predicate for NSPK Implementation

The Minister emphasized that these awards serve as
motivation for the Ministry to continue providing the
best services and achieving positive performance not
only for the Ministry’s internal operations but also for
the Indonesian society.

Keterbukaan Informasi Publik dimana tiap instansi pemerintah wajib memenuhi beberapa parameter penilaian
dari KIP, antara lain sarana prasarana, kualitas informasi, don,jéﬁis informasi yang disampaikan kepada peserta.
Penghargaan ini diserahkan secara langsung oleh Ketua Komisi Informasi Pusat kepada Staf Ahli Bidang Industri
dan disaksikan oleh Wakil Presiden RI. ‘

'3

~

3
This year marks the third time the Ministry has received an award from the Central Information Commission (KIP).
The Ministry and other government agencies that received the fitle of Public Informative Body were recognized

for their commitment to providing fransparent information servicesso pc:rﬁcipc}vq\fs. This event is concrete pfoof Ofa

the implementation of the Public Information Disclosure Law, where every government agency must m_e'éf several
assessment parameters from KIP, including infrastructure, information quality, and es of information’provided
to participants. The awards were presented directly by the Chairman of the Central laformation Commission to
the Expert Staff in the Industry Sector and witnessed by the Vice President of the Republic of Indonesia.

/
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Peristiwa Penting & Penghargaan
Highlighted Events & Awards

Penghargaan
Awards

Opini Badan Pemeriksa Kevangan Republik Indonesia (BPK): Opini Wajar Tanpa

Pengecualian (WTP)
The Audit Board of The Republic of Indonesia’s (BPK) Opinion: Unqualified Opinion (WTP)

Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) telah
menyelesaikan pemeriksaan atas laporan
keuangan (LK) Kementerian tahun anggaran
2022. Pada pemeriksaan tersebut, BPK
memberikan opini Wajar Tanpa Pengecualian
(WTP) atas LK Kementerian tahun 2022, dan ini
merupakan opini WTP yang ketujuh belas kalinya
sejak tahun 2007.

- + ‘The Financial Audit Agency (BPK) has completed
. the audit of the Ministry's financial statements

for the 2022 fiscal year. BPK issued an Unqualified
Opinion (WTP) on the Ministry's financial
statements for 2022, marking the seventeenth
consecutive year since 2007 that WTP opinion has
been received.

Top 45 Inovasi Pelayanan Publik tahun 2023
Top 45 Public Service Innovations of 2023

INOVASI HMVWNWNIMNINNIAOA

Kementerian mendapatkan Apresiasi menjadi
salah satu “Top 45 Inovasi Pelayanan Publik
tahun 2023" yang diselenggarakan Kementerian

il % w &
Penghargaan
Awards

FORBES 2024 Global 2000
FORBES 2024 Global 2000

Forbes kembali merilis daftar 2.000 perusahaan
terbesar di dunia. Berdasarkan Global 2.000 World's
Largest Public Company yang dikutip pada é Juni
2024, ada sembilan perusahaan Indonesia yang
masuk dalam daftar dimana diantaranya terdapat 4
perusahaan BUMN, yaitu:

Forbes has once again released its list of the 2,000
largest companies in the world. Based on the Global
2000 World's Largest Public Company list cited on
June 6, 2024, nine Indonesian companies made the
list, including four state-owned enterprises:

Peringkat BUMN Laba

Rating SOE Profit

308 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tk US$3,45 miliar | billion

373 PT Bank Mandiri (Persero) Tok US$2,72 miliar | billion

912 PT Telkom Indonesia (Persero) Tok US$1,4 miliar | billion

944 PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tok ~ US$1,23 miliar | billion

“~ —_
e’
\-
D
T’
A
FORTUNE GLOBAL 500 o~ %
FORTUNE GLOBAL 500
L 3

PT Pertamina (Persero) has once again solidified its
position as the only Indonesian company and the

PT Pertamina (Persero) kembali mengokohkan diri
sebagai satu-satunya perusahaan Indonesia sekaligus

Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi
Birokrasi (PANRB). Penilaian tersebut menghasilkan
Top Inovasi Pelayanan Publik Terpuji yang terdiri dari
Top 45 Inovasi Kelompok Umum dan 5 pemenang
Outstanding Achievement of Public Service
Innovation. Penilaian KIPP Tahun 2023 tersebut
dilakukan secara independen dan akuntabel oleh
Tim Evaluasi dan Tim Panel Independen tanpa
intervensi dari pihak manapun.

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA

Pasar Digitel Use® 1 MiTro Kecil dan Menengah

i

The Ministry was appreciated as one of the “Top 45 Public Service Innovations of 2023" organized by the Ministry
of Administrative Reform and Bureaucratic Reform (PANRB). The assessment resulted in the recognition of
Outstanding Public Service Innovation, consisting of the Top 45 Innovations in the General Group and 5 winners
of the Outstanding Achievement of Public Service Innovation. The evaluation for the KIPP 2023 was conducted
independently and accountably by the Evaluation Team and Independent Panel Team without any intervention

from any party.
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saftu-satunya BUMN yang masuk dalam daftar
Fortune Global 500 tahun 2023. Pertamina berada

di peringkat #141 naik 82 peringkat dibanding

tahun 2022 yang berada di posisi #223. Pertamina
bahkan berhasil melonjak 146 peringkat dibanding
tahun 2021 yang berada di posisi #287. Peningkatan
peringkat ini sejalan dengan keberhasilan Perfamina
membukukan laba bersih tertinggi sepanjang
berdirinya perseroan. Pertamina membukukan laba
bersin US$ 3,81 miliar atau IDR 56,6 triliun, naik 86%
dibanding tahun 2021 sebesar US$ 2,05 miliar atau IDR
29,3 triliun.

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA | 2023 LAPORAN TAHUN

only.state‘owned enterprise to make the 2023 Fortune
Global 500 list. Perfamina ranked #141, climbing 8
places from #223 in 2022. Pertamina has even surged
146.places from its 2021 position at #287. This ranking
improvement aligns with Pertamina’s achie{v’emenf of

recording the highest net profit since the company’s
g;_igblishmem. P i sted a nef profit of

US$ 3.81 billion, or IDR 56.6 trillion, an 86% increase
compared to 2021's US$ 2.05 billion, or IDR 29.3 trillion.
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Portofolio BUMN dalam Angka

SOE Portfolio in Numbers

ASET GABUNGAN

Portofolio BUMN dalam Angka
SOE Portfolio in Numbers

LABA RUGI GABUNGAN

COMBINED ASSETS COMBINED PROFIT/LOSS
Aset Lancar 2023: Aset .TidCIk Lancar Pendqquqn 2023: EBITDA 2023:
2023 Current Assets: 2023: 2023 Revenues: 2023 EBITDA:
IDR 1.547 triliun 2023 Non-Current Assets: - ope
ilor IDR 4.186 triliun IDR 2.933 triliun IDR 668 friliun
/\I: Turun sebesar: 2 5%, N _ frillion . N _ .
\/ Decline by: ’ /I\ l(\l;%\lfvsgﬁescr: 4'7% @ gr?;lvlj ts)ibesor: 0'5% @/ gglvlj éibescr. 4'9%
Aset Spesifik Lembaga Aset 2023: )
Keuangan & Aset Investasi —— Margin EBITDA 2023: Laba Bersih 2023:
Surat Berhqrgq 2023: IDR 10.402 mf“”'.-’“ 2023 EBITDA Margin: 2023 Net Income:
DRI (R) ks 3, 22,8% IDR 327 triliun
IDR 4.669 fl‘lflllllgg ’,i\\ (l\;lrccl;vlj ts)abesar: 4.4% @ Eﬁ?,‘v'j é?;bescr: 5.9%
R dokssbeer 19 19, O

UTANG PENDANAAN & MODAL GABUNGAN
COMBINED INTEREST BEARING LIABILITIES & EQUITY

Utang Pendanaan 2023: Modal 2023:
2023 Interest Bearing Debt: 2023 Equity:

RASIO KINERJA KEUANGAN
FINANCIAL PERFORMANCE RATIOS

Kembalian atas Aset
2023:

Kembalian atas
Modal 2023:

IDR 1.628 triliun IDR 3.444 triliun 2023 Return on Assets: 3,17 2023 Return on Equity: 9,57
frillion frillion TUnNE e Turun sebesar:
\l/\ Turun sebesar: 1.9% /I\\ Naik sebesar: 11.1% \l// Decline by: 0:4% \l// Decline by: 4,7%
\ . Decline by: ’ \ Grow by: ’

Kembalian atas Investasi  Nilai Tambah Ekonomi
Tertanam (ROIC) 2023: 2023:

2023 Economic Value Added: 0'9%

Investasi Tertanam 2023: IDR 5.072 triliun

frillion 2023 Return on Invested Capital

2023 Invested Capital:
2 /l\\ Naik sebesar: 6 5% (ROIC): 8,0%
Grow by: ! Turun sebesar:
\l// Decline by: 217%
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Portofolio BUMN dalam Angka
SOE Portfolio in NumbeTrs

RASIO STRUKTUR PENDANAAN
FUNDING STRUCTURE RATIOS

Utang Pendanaan pada

Investasi Tertanam 2023:

2023 Interest Bearing Debt to Invested

Capital: 32 1%
() Lpsceesar 7,997

Utang Pendanaan
pada EBITDA 2023:

2023 Interest Bearing Debt
fo EBITDA:
2,4x

\ Turun sebesar:
\l/ Decline by: 6'5%

Rasio Cakupan Bunga 2023:

2023 Interest Coverage Ratio: 8 1x

/\ Turun sebesar:
\\l/ Decline by: 3 8%

RASIO PASAR BUMN
SOE MARKET RATIOS

Jumlah Entitas Grup
BUMN yang terdaftar di
Bursa 2023:

2023 Number of SOE Group Entities Listed
on the Stock Exchange: 37

Naik sebesar:
/I\ Grow by: 218%

Nilai Korporasi (EV)
2023:

2023 Enterprise Value:

IDR 3.412 triliun

trillion

@ gg\ljvssﬁesor: 13'7%

Kapitalisasi Pasar BUMN 2023:

2023 SOE Market Capitalization:

IDR 2.468 triliun

trillion

,/T\\ Naik sebesar: 12'0%

Grow by:

P/E 2023:
P/£2023: 12,3x

EV/EBITDA 2023:

EV/EBITDA 2023 8,2x

Pengembalian Pemegang
Saham 2023:

2023 Total Shareholders’ Return: 46 ,O%

@ g%\lfvsbeﬁesor: 62,5%
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KONTRIBUSI BUMN
SOE CONTRIBUTION

Total 2023:
Total 2023: |DR 621,5 triliun

frillion
‘AN Naik sebesar:
\ /]\ Grow by: 1 315%

Kontribusi Portofolio BUMN pada total
penerimaan APBN 2023: 22,3%

The contribution of the SOE Portfolio to the
Total Revenue of the State Budget 2023:
22,3%

PNBP Lainnya 2023:

Other Non-Tax State Revenue 2023:

IDR 83,7 triliun

trillion

f Turun sebesar:
\l// Decline by: 1 4'3%

Kontribusi Portofolio BUMN pada
penerimaan PNBP lainnya APBN 2023:
15,3%

Other Non-Tax State contribution of
SOE Portfolio to the other non-tax state
Revenue of the State Budget 2023:
15,3%

te e B O % w G E

Portofolio BUMN dalam Angka
SOE Portfolio in Numbers

Pajak 2023:
Tox2023 DR 456,6 triliun

frillion

@ CN;%\vasbeﬁesor: 11 '4%

Kontribusi Portofolio BUMN pada
penerimaan pajak APBN 2023: 21,2%

Tax contribution of the SOE Portfolio to the
fax Revenue of the State Budget 2023:
21.2%

Dividen 2023:
Dividend 2023: IDR 81,2 triliun

frillion
/I\\ g%\lfvssfesor: 1 04'4%

Kontribusi Portofolio BUMN pada
penerimaan Dividen APBN 2023: 99,0%

Dividend contribution of SOE Portfolio
fo the dividend income of the State
Budget 2023: 99.0%
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Profil Portofolio BUMN

SOE Portfolio Profile

Kementerian melakukan pengelompokkan
BUMN berdasarkan klaster yang dikelola oleh
masing-masing Wakil Menteri

The Ministry categorizes SOEs into clusters
managed by each vice minister

Komposisi Portofolio BUMN
Portofolio BUMN dikelompokkan menjadi 12 klaster
dan satu klaster Danareksa. Pengelompokan klaster

dilakukan dengan mempertimbangkan:

» Penyelarasan model bisnis dan interkoneksi rantai

pasok masing-masing BUMN agar dapat merealisasi

sinergi dan mencapai skala ekonomis;

» Menyeimbangkan kompleksitas masing-masing
klaster dan menjaga rentang kendali pada tingkat
Portofolio BUMN, subportofolio BUMN, dan klaster;
dan

» Mengurangi jumlah BUMN untuk menyelaraskan
dengan standar global.

Klasifikasi klaster Portofolio BUMN diatur dengan
beberapa peraturan sebagai berikut:

» Instruksi Menteri BUMN Nomor INS-1/MBU/09/2020
tentang Pelaksanaan Tugas Wakil Menteri dalam
Rangka Restrukturisasi Badan Usaha Milik Negara;

» Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-4/MBU/03/2021

tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian
Badan Usaha Milik Negara;

» Instruksi Menteri BUMN Nomor INS-1/MBU/08/2022
tentang Pelaksanaan Tugas Wakil Menteri dalam
Rangka Restrukturisasi Badan Usaha Milik Negara;
dan terakhir dimutakhirkan dengan

» Instruksi Menteri No. INS-1/MBU/07/2023 tentang
Pelaksanaan Tugas Wakil Menteri BUMN dalam
Rangka Restrukturisasi Badan Usaha Milik Negara.

Untuk kepentingan konsistensi pelaporan keuangan,
komposisi klaster, dan keanggotaan masing-masing
klaster Portofolio BUMN adalah sebagai berikut:

Composition of the SOE Portfolio

The SOE Portfolio is grouped into 12 clusters and one
Danareksa cluster. The formation of Clusters was done
using the following considerations:

» Alignment of business models and interlinks of each
SOE value chains to allow for synergy realization
and attainment of economies of scale;

» Balance of complexity for each cluster and
maintain a span of control of SOEs Portfolio clusters,
SOEs subportfolio, and cluster; and

» Reduce the number of SOEs to align with global
best practice.

The cluster classification of the SOE Portfolio is regulated
by the following regulations:

» Ministerial Instruction Nomor INS-1/MBU/09/2020
on the Implementation of Responsibilities of Vice
Ministers in Performing the SOE Restfructuring;

» Ministerial Decree Nomor PER-4/MBU/03/2021
on the Organization and Work Assignment in the
Ministry of SOE;

» Ministerial Instruction Nomor INS-1/MBU/08/2022
on the Implementation of Responsibilities of Vice
Ministers in Performing the SOE Restructuring, which
was amended by

» Ministerial Instruction Number INS-1/MBU/07/2023
on the Implementation of Responsibilities of Vice
Ministers in Performing the SOE Restfructuring.

For the purpose of consistency of financial reporting,
cluster composition, and their respective SOE Portfolio
cluster membership is determined as follows:
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Klaster Jasa Keuangan yang terdiri dari empat bank
BUMN yaitu Bank Mandiri, BRI, BNI serta BTN;

Klaster Industri Energi, Minyak, dan Gas yang

terdiri dari BUMN yang bergerak di bidang
ketenagalistrikan — PLN — dan BUMN yang bergerak
di bidang minyak dan gas bumi — Pertamina;
Klaster Jasa Infrastruktur yang terdiri dari empat
subklaster yaitu:

o Subklaster BUMN yang bergerak di bidang
jasa konstruksi yang menaungi HK, Waskita,
Wika, PP, Adhi, dan Brantas;

o Subklaster BUMN di bidang pengoperasian
jalan tol oleh Jasa Marga;

o Subklaster BUMN di bidang produksi bahan
bangunan yaitu Semen Indonesia; dan

o Subklaster BUMN di bidang perumahan rakyat
yang diemban oleh Perumnas.

Klaster Jasa Asuransi dan Dana Pensiun yang terdiri
dari BUMN holding asuransi Indonesia Financial
Group/PT Bahana Pembinaan Usaha (Persero),
Jiwasraya, RIU serta dua BUMN dana pensiun
Pegawai Negeri Sipil dan Tentara Nasional Indonesia
(Taspen dan Asabri);

Klaster Jasa Telekomunikasi dan Media yang terdiri

dari BUMN yang bergerak di bidang telekomunikasi
dan media yaitu Telkom dan Perum PERURI;

Klaster Industri Mineral dan Batubara yang

terkonsolidasi di MIND ID yang merupakan induk dari

BUMN yang bergerak di bidang ekstraksi tambang

dan batu bara;

Klaster Jasa Logistik yang terdiri dari BUMN yang

bergerak di bidang jasa logistik (POS), transportasi

darat (KAI, Perum Damri, dan INKA), dan fransportasi
laut (Pelindo, Pelni, dan ASDP);

Klaster Industri Pangan dan Pupuk yang terdiri dari

BUMN induk pangan (ID Food), Pupuk, dan Bulog;

Klaster Jasa Pariwisata dan Pendukung yang terdiri

dari holding BUMN pariwisata InJourney, Garuda,
dan Airnav;

Klaster Industri Perkebunan & Kehutanan yang terdiri

dari dua BUMN yaitu PTPN 3 sebagai BUMN yang
bergerak di bidang perkebunan dan Perhutani yang
bergerak di bidang pengelolaan hutan dan hasil
hutan;

Klaster Industri Manufaktur yang terdiri dari tiga sub-

industri yaitu industri manufaktur baja (KS), industri
pertahanan (dengan induk Defend ID), dan industri
survei (dengan induk holding BKl);

Klaster Danareksa - BUMN Perum dan BUMN Holding

Investasi Danareksa yang beranggotakan:

o 5 BUMN Persero/ Perum yaitu Danareksa,
Perum Jasa Tirta |, Perum Jasa Tirta Il, Perum
Percetakan Negara Republik Indonesia, dan
Perum LKBN Antarag;

Profil Portofolio BUMN
SOE Portfolio Profile

Financial Services Cluster which consists of the four
SOE Banks namely Bank Mandiri, BRI, BNI and BTN;
Energy, Oil, and Gas Industry Cluster which consists
of SOEs in the power sector — PLN — and the national
oil and gas company — Pertamina;

Infrastructure Services Cluster which consists of four

main sub-clusters namely:

o Construction services subcluster housing SOEs
that are mainly in the construction business HK,
Waskita, Wika, PP, Adhi, dan Brantas;

o Toll Operator subcluster which is represented
by Jasa Marga;

o Building Material subcluster which is
represented by Semen Indonesia; and

o Public Housing subcluster which is represented
by Perumnas.

Insurance and Pension Fund Services Cluster which
consists of an insurance holding company Indonesia
Financial Group/PT Bahana Pembinaan Usaha
(Persero), Jiwasraya, RIU and two SOEs operating the
pension for of civil servants and Indonesian National
Army (Taspen and Asabri);

Telecommunication and Media Services Cluster
consists of SOEs in felecommunication and media
sector namely Telkom and Perum PERURI;

Mineral and Coal Industry Cluster consolidated in
MIND ID which is the holding company of SOEs in the
extractive and coal mining industries;

Logistics Services Cluster which consists of

SOEs operating in logistics services (POS), land
transportation (KAl, Perum Damri, and INKA), and
sea transportation (Pelindo, Pelni, and ASDP);

Food and Fertilizer Indusiry Cluster which consists of
food holding company (ID Food) Pupuk, and Bulog;
Tourism and Support Services Cluster which consists
of a holding company InJourney, Garuda, and
Airnav;

Plantation and Forestry Industry Cluster which consists
of two SOEs namely PTPN 3 representing SOEs in the
plantation sector and Perhutani representing SOEs in
forestry industry;

Manufacture Industry Cluster which consists of three
sub-industries namely steel manufacturing (KS),
defence sub-industry (with Defend ID as holding
company), and survey industri (with BKI as holding);
SOEs in the form of Perum and Holding Investment
SOE Danareksa that includes:
¢ 5 SOEs Persero/ Perum namely Danareksa,
Perum Jasa Tirta |, Perum Jasa Tirta Il, Perum
Percetakan Negara Republik Indonesia and
Perum LKBN Antara;
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Profil Portofolio BUMN
SOE Portfolio Profile

o 17 BUMN yang dititip kelolakan pada
Danareksa termasuk PPA untuk dilakukan
scale up dan/atau restrukturisasi/merger/

o 17 SOEs that are delegated to Danareksa
including PPA scale-up and/or restructuring/
merger/liquidation consisting of the following

likuidasi yang terdiri dari: SOEs:

¢ Virama Karya ¢ Virama Karya

¢ Indra Karya ¢ Indra Karya

¢ Yodya Karya ¢ Yodya Karya

¢ Amarta Karya e Amarta Karya

¢ Indah Karya ¢ Indah Karya

* Barafa Indonesia » Barata Indonesia
¢ Primissima e Primissima

¢ Semen Kupang .

Semen Kupang

e Boma Bisma Indra e Boma Bisma Indra

Komposisi Portofolio BUMN
SOE PORTFOLIO COMPOSITION

i il 3O ¢ w B HF

Profil Portofolio BUMN
SOE Portfolio Profile

¢ Djokarta Lloyd . Djakarta Lloyd
+ Dok dan Perkapalan Kodja Bahari * Dok dan Perkapalan Kodja Bahari
» Dok dan Perkapalan Surabaya * Dok dan Perkapalan Surabaya

. Industri KGpOI Indonesia ° Industri KOpC!l Indonesia
e Industri Telekomunikasi Indonesia . Industri Telekomunikasi Indonesia
e Varuna Tirta Prakasya . Varuna Tirta Prakasya
* PDIP Batam . PDIP Batam
¢ PFN . PFN
¢ PANN (Proses Likuidasi) . PANN (Liquidation Process)
> Klaster Industri Kesehatan yang terdiri dari Bio Farma » Healthcare Cluster which is represented by Bio

yang bergerak di industri farmasi. Farma in the pharmaceutical industry.

10 Besar BUMN Berdasarkan Aset
Top 10 SOEs by Asset

HK 1,5%
MIND ID 2,2%
Telkom 2,5% .
Taspen 3,3% BUC'\)/}EeLrOsmonEyO
BTN 3,8% e

Mandiri
18,8%

BNI 9,4% TOTCII'

IDR10.402

triliun | trillion

Pertamina
12,1%

PLN
14,4%

Jumlah Entitas BU

Distribusi Aset Portofolio BUMN Berdasarkan
Klaster

Number of SOEs

Distribution of SOE Portfolio Assets
By Cluster

Jasa Keuangan
Financial Services

48.9%
Industri Energi Minyak & Gas
Energy, Oil & Gas Industry Cluster

Jasa Infrastruktur
Infrastructure Services

26,6%

5,6%

Jasa Asuransi & Dana Pensiun

Insurance & Pension Fund Services 51%

Jasa Telekomunikasi & Media

Telecommunication & Media Services 25%

Industri Mineral & Batubara

. 2.3%
Mineral & Coal Industry

Jasa Logistik

21%
Logistics Services

Industri Pangan & Pupuk

1.9%
Food & Fertilizer Industry

Jasa Pariwisata & Pendukung

Tourism & Support Services 18%

Industri Perkebunan & Kehutanan

1.4%
Plantation & Forestry Industry

Industri Manufaktur

Manufacturing Industry 0.9%

Danareksa

Investment Company 07%

N
w

Industri Kesehatan
Healthcare Industry

0.3%

Jumlah
Total

~N

Sumber: Kementerian
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Source: the Ministry
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Peta Jalan Portofolio BUMN

SOE Roadmap

Perjalanan restrukturisasi Portofolio BUMN merupakan
proses berkelanjutan bertujuan untuk menciptakan
komposisi portofolio sesuai standar global yang baik,
yang memfasilitasi terciptanya sinergi antar BUMN

dan memfasilitasi terciptanya skala ekonomis BUMN
dengan mengelompokkan BUMN yang memiliki model
bisnis atau keterkaitan rantai pasok sejenis.

Peta jalan BUMN 2020-2024 memiliki tiga tahapan
penting untuk menjaga kelangsungan portofolio BUMN
dalam menciptakan nilai tambah ekonomi dan sosial
dalam jangka panjang.

The SOE Portfolio restructuring journey is a continuous
process aimed fo bring the portfolio composition to
global best-practice allowing for inter SOE synergy and
the attainment of economies of scale by grouping
SOEs having similar business models or interconnected
value chain

The SOE Roadmap 2020-2024 has three crucial stages
to maintaining the SOE Portfolio sustainability to create
long term economic and social value add.

A Inovasi &
Transformasi
Sampai dengan 2024

Kelangsungan Hidup
Sampai dengan 02-2021

Viability
Up to Q2-2021
Al. Melindungi BUMN stfrategis

dan BUMN terdampak
Covid-19

Restrukturisasi &
Penyelarasan
Sampai dengan 02-2022

Restructuring &
Realignment
Up to Q2-2022

B1. Memperbaiki klaster
dengan restrukturisasi
korporasi yang bertujuan
untuk melakukan

Innovation & Transformation
Up to 2024

C1. Menciptakan kesempatan

partisipasi sektor swasta dan
melakukan spesialisasi BUMN
dengan tujuan komersial dan
sosial

To create opportunities for
private sector participation
and refocus specialization of
SOEs with commercial and

Protecting strategic SOEs and
SOEs impacted by Covid-19

A2. Pembentukan klaster
berdasarkan keterkaitan
rantai pasok dan kesamaan
industri untuk meningkatkan
sinergi

Forming clusters based on
supply-chain linkages and
industry similarities to enhance

A3. Memperbaiki landasan tata
kelola BUMN untuk mencapai
intfegritas organisasi dan
keberlangsungan jangka
panjang

Improving SOEs’ governance
foundation to achieve
organizational integrity and
long term sustainability

> [ ]

Sumber: Kementerian
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konsolidasi dan
simplifikasi

Improving clusters

by restructuring

the corporation to
consolidate and simplify

B2. Mempersiapkan
landasan untuk inovasi
model bisnis baru

synergies Preparing the foundation
for innovating new
business models

social objectives

Source: The Ministry

<
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Peta Jalan & Pilar Prioritas Utama

Dalam menjalankan tugas dan fungsi sebagai
pembina BUMN serta mewujudkan transformasi BUMN,
Kementerian telah menetapkan peta jalan melalui lima
prioritas pembinaan dan pengembangan BUMN yang
dijelaskan dalam diagram berikut:

B

Roadmap & Priority Pillars

The Ministry of SOEs, in ifs pursuit of administering
government affairs related to SOEs and achieving their
transformation, has established a roadmap comprising
five priorities aimed at fostering and developing these
entities. The diagram below outlines these priorities:

Inovasi
Model Bisnis

Business Model Innovation

Q‘PP
&)
aol® A

Pengembangan
Talenta

Talent Development

Sumber: Kementerian

A. Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia
Meningkatkan nilai tambah ekonomi dan sosial
terutama di bidang ketahanan pangan, energi,
dan kesehatan.

B. Inovasi Model Bisnis
Restrukturisasi model bisnis melalui pembangunan
ekosistem, kerja sama, perkembangan kebutuhan
pemangku kepentingan, dan fokus pada bisnis
utama.

C. Kepemimpinan Teknologi
Memimpin secara global dalam teknologi strate-
gis dan melembagakan kapabilitas digital.

D. Peningkatan Investasi
Mengoptimalkan nilai aset dan menciptakan
ekosistem investasi yang sehat.

E. Pengembangan Talenta
Mengedukasi dan melatih tenaga kerja, men-
gembangkan sumber daya manusia berkualitas
untuk Indonesia, profesionalisasi tata kelola, dan
sistem seleksi personil.

Nilai Ekonomi
& Sosial

Economic and
Social Values

Kepemimpinan
Teknologi
Technology Leadership

Peningkatan *
Investasi

Improving Investment | &

<

Source: The Ministry

A. Economic and Social Value for Indonesia
The focus is on creating economic value and
social value add, particularly in vital areas such as
food security, energy, and health.

B. Innovating the Business Model
The emphaisis lies in restructuring the business
model by fostering ecosystem development, col-
laboration, addressing stakeholder concums, and
concentrating on core business activities.

C. Pioneering Technology Leadership
The goal is to attain global leadership in strategic
technology and institutionalize digital capabilities.

D. Boosting Investment Potential
Optimize asset value and cultivate thriving invest-
ment ecosystem.

E. Unleashing Talent Potential
Educate and frain human resource, nurture
high-quality personnel for Indonesia, and enhance
governance, and human capital selection systems
to improve professionalism.
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Implementasi Peta Jalan Strategis

Strategic Implementation Roadmap

Tangga terakhir dalam Peta Jalan 2020-2024 ini adalah
menciptakan kesempatan partisipasi sektor swasta
melalui kerjasama strategis ataupun asset recycling
dan melakukan spesialisasi BUMN dengan tujuan
komersial dan sosial.

Beberapa capaian realisasi peta jalan BUMN sudah

dilakukan selama tahun 2023, diantaranya sebagai

berikut:

1. Asset Recycling
Dalam rangka memperkuat struktur permodalan
dan memperbaiki likuiditas dan kinerja portofolio
keuangan, divestasi aset dilakukan untuk
mendapatkan tambahan pendanaan. Pada
tahun 2023, telah ditandatangani Sale Purchase
Agreement (SPA) divestasi aset Hutama Karya
berupa ruas tol Bakauheni Terbanggi Besar dan
Medan Binjai ke INA

2. PGE Unlock Value
PGE unlock value dilakukan dengan IPO saham
PGE pada tanggal 24 Februari 2023 dengan
proceed sebesar Rp?,06 triliun. Dana tersebut akan
digunakan sebanyak 85% untuk pengembangan
usaha hingga 2025 dan 15% untuk pembayaran
fasilitas kredit.

3. Pembentukan JV Co - EV Battery
Sebagai bentuk komitmen pengembangan
ekosistem industri kendaraan listrik terintegrasi di
Indonesia, telah dilakukan penandatanganan
CSPA dan Perjanjian Pemegang Saham (SHA) PT
Feni Haltim antara ANTAM dan Hong Kong CBL
Limited pada 4 Mei 2023.

4. |HC Unlock Value
Sebagai langkah transformasi memodernisasi
layanan kesehatan secara signifikan untuk
meningkatkan value creation, IHC telah
melaksanakan penandatanganan perjanjian
kemitraan strategis dengan Indonesia Investment
Authority (INA) dan Swire Pacific Limited (Swire)
yang merupakan grup besar yang terdiversifikasi
secara global dengan fokus pada investasi
kesehatan pada 21 Desember 2023.

The final step in the 2020-2024 Roadmap is to create
opportunities for private sector participation through
strategic partnerships or asset recycling and to
specialize SOEs with commercial and social objectives.

Several milestones of the SOE roadmap have been
achieved during 2023 were as follows:

1. Assef Recycling
To strengthen capital structure and improve
liguidity and financial portfolio performance, asset
divestment was carried out fo obtain additional
funding. In 2023, a Sale Purchase Agreement
(SPA) for the divestment of Hutama Karya's assets,
including the Bakauheni-Terbanggi Besar and
Medan-Binjai toll roads, to INA was signed.

2. PGE Unlock Value
The value of PGE was unlocked through an IPO of
PGE shares on February 24, 2023, raising proceeds
of IDR 9.06 ftrillion. These funds will be used 85% for
business development until 2025 and 15% for the
repayment of credit facilities.

3. Formation of JV Co - EV Battery
As a commitment to developing an infegrated
electric vehicle industry ecosystem in Indonesia,
a Conditional Share Purchase Agreement (CSPA)
and Shareholders Agreement (SHA) for PT Feni
Haltim between ANTAM and Hong Kong CBL
Limited were signed on May 4, 2023.

4. |HC Unlock Value
As a step in the fransformation to significantly
modernize healthcare services and increase
value creation, IHC signed a strategic partnership
agreement with the Indonesia Investment Authority
(INA) and Swire Pacific Limited (Swire), a large
group that is globally diversified with a focus on
healthcare investment, on December 21, 2023.

Penyelesaian & Keberlanjutan

Peta Jalan Pembinaan BUMN
SOEs Roadmap Completion and Sustainability

Tahapan Peta Jalan inovasi dan transformasi menjadi
fase terakhir yang terjadi hingga periode 2024 untuk
memastikan keberlanjutan capaian kinerja portofolio
BUMN dalam menciptakan nilai tambah ekonomi

dan sosial jangka panjang. Seiring pergeseran tren di

masa mendatang, Kementerian senantiasa berupaya

memperbaharui tata kelola organisasi serta beberapa
penyesuaian di BUMN. Dalam sisa tahun Peta Jalan

ini terdapat beberapa program/proyek yang akan

dilaksanakan oleh BUMN diantaranya:

1. Refocusing dan Reorganisasi Holding BUMN
Pangan yang diharapkan dapat meningkatkan
produktivitas pangan nasional, serta
menyinergikan kekuatan perusahaan supaya lebih
sehat di masa mendatang.

2. Kelanjutan Penyehatan dan Integrasi BUMN Karya
sebagai upaya perbaikan kondisi keuangan dan
operasional dengan pemanfaatan kekuatan dan
sumber daya yang ada untuk meningkatkan daya
saing dan dapat berkontribusi secara maksimal
terhadap pembangunan nasional.

3. Transisi Energi yang terbarukan untuk menekan
emisi karbon yang dapat menyebabkan
perubahan iklim.

4. Penyehatan keuangan BUMN Farmasi yang
diharapkan dapat memperkuat kondisi keuangan
sehingga dapat mewujudkan kemandirian industri
farmasi nasional.

Portofolio BUMN didorong untuk senantiasa tumbuh
berkelanjutan serta ikut berperan aktif dalam
mendukung pertumbuhan perekonomian nasional
yang inklusif. Melalui investasi dalam sektor-sektor yang
memiliki dampak besar terhadap perekonomian,
seperti infrastrukfur, energi, dan manufaktur, BUMN
dapat menjadi katalisator dalam penciptaan nilai
tambah ekonomi.

Seiring dengan pergeseran tren di masa mendatang,
Kementerian BUMN terus berupaya memperbarui
tata kelola organisasi dan melakukan berbagai
penyesuaian di BUMN. Indonesia menjadi negara
berdaya, modern, tangguh, inovatif, dan adil.

Pada akhirnya adalah Indonesia Berkelanjutan”
yang menunjukkan komitmen Indonesia untuk terus
menerapkan prinsip pembangunan berkelanjutan,
perfumbuhan ekonomi Indonesia yang tinggi
seimbang dengan pembangunan sosial, keberlanjutan
sumber daya alam dan kualitas lingkungan hidup,
serta tata kelola yang baik. Guna mendukung visi
Indonesia Emas 2045, visi BUMN tahun 2024-2034
adalah “Membangun Masa Depan Indonesia yang
Inklusif dan Tumbuh Berkelanjutan”.

The stages of the innovation and transformation

roadmap have entered their final phase, which

will continue until the 2024 period, to ensure the

sustainability of SOE portfolio performance in creating

long-term economic and social value. As trends shift
in the future, the Ministry continually strives to update
organizational governance and make necessary
adjustments within SOEs. In the remaining years of this
roadmap, there are several programs/projects that will
be carried out by SOEs, including:

1. Refocusing and Reorganizing the Food SOE
Holding that aims to increase national food
productivity and synergize the strengths of
companies to be healthier in the future.

2. Continuation of Financial and Operational
Recovery and Integratfion of BUMN Karya that
seeks to improve financial and operational
conditions by utilizing existing strengths and
resources fo enhance competitiveness and
confribute maximally to national development.

3. The fransition to renewable energy to reduce
carbon emissions that contribute to climate
change.

4. Financial Recovery of SOE Pharmaceutical that
is expected to strengthen financial conditions
to realize the independence of the national
pharmaceutical industry.

The SOE portfolio is encouraged to continuously
grow sustainably and play an active role in
supporting inclusive national economic growth.
Through investments in sectors with significant
economic impact, such as infrastructure, energy,
and manufacturing, SOEs can become catalysts for
creating economic value.

As future trends shift, the Ministry of SOEs continues to
update organizational governance and make various
adjustments within SOEs. Indonesia aims to become

a powerful, modern, resilient, innovative, and just
nation. Ultimately, a “Sustainable” Indonesia reflects
the country’s commitment fo consistently applying

the principles of sustainable development, balancing
high economic growth with social development,

the sustainability of natural resources, environmental
quality, and good governance. To support the vision of
Indonesia Emas 2045, the vision for SOEs from 2024-2034
is "Building an Inclusive and Sustainably Growing Future
for Indonesia.”
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Perjalanan Restrukturisasi Portofolio BUMN

The SOE Portfolio Restructuring Journey

Perjalanan restrukturisasi Portofolio BUMN merupakan
proses berkelanjutan dengan tujuan untuk
menciptakan komposisi portofolio sesuai standar global
yang baik, untuk memfasilitasi terciptanya sinergi antar
BUMN dan memfasilitasi terciptanya skala ekonomis
BUMN dengan mengelompokkan BUMN yang memiliki
model bisnis atau keterkaitan rantai pasok sejenis.

Pada awal tahun 2020, Kementerian memulai

dengan 114 BUMN. Covid-19 mengakselerasi inisiatif
pembentukan Klaster Industri Kesehatan dengan injeksi
saham Negara di Kimia Farma dan Indofarma ke Bio
Farma. Aksi korporasi ini selanjutnya disertai dengan
pembentukan induk perusahaan asuransi dengan
injeksi saham Negara di Jasa Raharja, Jamkrindo,
Jasindo, dan Askrindo ke IFG. Kedua aksi korporasi ini
menurunkan jumlah BUMN yang dimiliki langsung oleh
Negara dari 114 BUMN menjadi 108 BUMN.

Momentum akselerasi proses konsolidasi Portofolio
BUMN memuncak di tahun 2021 dimana 7 kelompok
aksi korporasi utama telah diselesaikan, dan
menurunkan 16 entitas BUMN yang dimiliki langsung.
Aksi korporasi utama tersebut sebagai berikut:

» Pengalihan saham minoritas Negara di Indosat,
Bukopin, Socfin, Prasadha, dan Lampung Industrial
Estate kepada PPA;

» Perampingan BUMN listrik dengan injeksi saham
Negara pada EMI ke PLN;

» Pembentukan Holding Ultra Mikro dengan injeksi
saham Negara pada Pegadaian dan PNM kepada
BRI;

» Peleburan empat BUMN operator pelabuhan laut
menjadi Pelindo;

» Dimulainya proses pembentukan ID Food tahap
pertama sebagai induk BUMN yang bergerak di
bidang agrikultur dengan peleburan Perinus pada
Perindo, Pertani pada SHS dan BGR pada PPI;

» Pembentukan InJourney dengan melakukan injeksi
saham Negara pada AP |, AP II, HIN, Sarinah, dan
TWC ke Penas - selanjutnya berganti nama menjadi
Aviata atau InJourney — yang menjadi perusahaan
induk BUMN di Klaster Jasa Pariwisata & Pendukung;
dan

» Pembentukan induk BUMN yang bergerak di industri
jasa survei dengan melakukan injeksi saham
Negara pada Sucofindo dan Surveyor ke BKI.

Dengan demikian, pada akhir 2021, jumlah BUMN
berkurang dari 108 di fahun 2020 menjadi 92 BUMN di
tahun 2021.

Di tahun 2022, terdapat 18 BUMN tambahan yang
telah berhasil dirampingkan dengan menjalankan 5
aksi korporasi sebagai berikut:

The SOE Portfolio restructuring journey is a contfinuous
process aimed to bring the portfolio composition to
global best-practice allowing for inter-SOE synergy and
the attainment of economies of scale by grouping
SOEs having similar business models or interconnected
value chain

At the beginning of 2020, the Ministry started with 114
SOEs. The onset of Covid-19 accelerated the need to
form the Healthcare Industry Services with the injection
of Government's shares in Kimia Farma and Indo Farma
to Bio Farma. This corporate action is subsequently
followed by the formation of the insurance holding
company by injecting Governments’ shares in Jasa
Raharja, Jamkrindo, Jasindo, and Askrindo into IFG.
Both main corporate actions reduced the number of
directly owned SOEs from 114 SOEs to 108 SOEs.

The acceleration momentum of the SOE Portfolio
consolidation soared in 2021, of which below 7
corporate actions were completed, reducing the
number of directly owned SOEs by 16 entities. The
corporate action events are as follows:

» Transfer Government’s minority shares in Indosat,
Bukopin, Socfin, Prasadha, and Lampung Industrial
Estate to PPA;

» Right-sizing the number of power players by
injecting Government’s share EMI — a renewable
power SOE —into PLN;

» Establishment of the Ultira Micro Holding Company
by injecting Government’s share in Pegadaian and
PNM into BRI;

» Merger of the four SOE seaport operators into
Pelindo;

» Commencement the first stage of the formation
of ID Food - the SOEs holding company in the
agriculfure industry by merging Perinus to Perindo,
Pertani to SHS and BGR to PPI;

» Establishment of InJourney holding company
by injecting AP I, AP Il, HIN, Sarinah, and TWC
into Penas - subsequently renamed to Aviata or
InJourney to be the holding company for SOEs in
the Tourism & Support Cluster; and

» Establishment of the surveyor holding company by
injecting Government’s shares in Sucofindo and
Surveyor to BKI.

Therefore, at the end of 2021, the number of SOEs was

reduced from 108 in 2020 to 92 SOEs in 2021.

In 2022, another 18 SOEs were streamlined by
completing the below 5 corporate actions:
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» Penyelesaian pembentukan ID Food dengan injeksi
saham Negara pada Berdikari, Garam, SHS, dan PPI
ke ID Food;

» Pembentukan Defend ID — perusahaan induk
dari BUMN yang bergerak di sektor pertahanan
— dengan injeksi saham Negara di Dahana,
Dirgantara, PAL, dan Pindad ke Defend ID;

» Injeksi saham Negara pada BUMN yang dimiliki
langsung (KBI, KIS Medan, KIS Makassar, KIMA,

KBN, BP dan PPA) dan injeksi kepemilikan saham
minoritas (Nindya, JIEP dan SIER) ke Danareksa agar
menjadi perusahaan induk bagi BUMN yang perlu
peningkatan skala;

» Finalisasi pembentukan Klaster Industri Kesehatan
dengan injeksi saham Negara pada INUKI ke Bio
Farma; dan

» Perampingan BUMN semen dengan injeksi saham
Negara pada Semen Baturaja ke Semen Indonesia

Sehingga pada akhir 2022, jumlah BUMN berkurang lagi
dari 92 BUMN menjadi 74 BUMN.

Pada tahun 2023, Kementerian juga telah
menyelesaikan empat aksi korporasi utama dalam
rangka penyelarasan dan restrukturisasi Portofolio
BUMN yang terdiri dari:

» Penyempurnaan struktur korporasi Mind ID dengan
mengalihkan saham Negara di Inalum, Antam,
Timah, Bukit Asam, dan Freeport ke Mind ID yang
merupakan BUMN baru di tahun 2023;

» Penyempurnaan struktur korporasi InJourney
dengan injeksi saham Negara di ITDC ke InJourney;

» Pembubaran 6 BUMN yang terdiri dari Merpati,
Leces, Istaka, ISN, KKA, dan Iglas;

» Penggabungan BUMN tfransportasi darat dengan
peleburan PPD dan Damri; dan

» Pengalihan kewenangan Bina Karya ke Ibu Kota
Nusantara.

Dengan adanya aksi korporasi di atas, jumlah BUMN
2023 berkurang dari 74 BUMN tahun 2022 menjadi 65
BUMN.

Distribusi ke 65 BUMN yang ada tahun 2023 dapat
diklasifikasikan berdasarkan status kepengelolaannya
menjadi:
» BUMN Persero terbuka: 13 BUMN
» BUMN Persero tertutup: 24 BUMN
» BUMN dalam bentuk Perum: 10 BUMN
» BUMN yang dititipkelolakan kepada:
PPA: 14 BUMN (termasuk BUMN proses likuidasi)
Danareksa: 4 BUMN
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Perjalanan Restrukturisasi Portofolio BUMN
The SOE Portfolio Restructuring Journey

» Completion of establishment ID Food by injecting
Government’s shares in Berdikari, Garam, SHS, and
PPl to ID Food:;

» Establishment of Defend ID - the holding company
for SOEs in the defence sector - by injecting
Government’s shares in Dahana, Dirgantara, PAL,
and Pindad to Defend ID;

» Injection Government’s shares in directly owned
SOEs (KBI, KIS Medan, KIS Makassar, KIMA, KBN,

BP, and PPA) and the injection of minority stakes
(Nindya, JIEP and SIER) into Danareksa, a scale-up
SOEs holding Company;

» Finalization of the Healthcare Industry Cluster by
injecting Government’s shares INUKI into Bio Farma;
and

» Rightsizing of the SOE cement producers by
injecting Government’s stake in Semen Baturaja to
Semen Indonesia

Hence, at the end of 2022, the number of SOEs were
further reduced from 92 SOEs to 74 SOEs

From the period up to October 2023, the Ministry
completed four main corporate action to further align
and restructure the SOE Portfolio as follows:

» Alignment of the corporate structure of MIND ID
with the injection of Governments’ share in Inalum,
Antam, Timah, Bukit Asam, and Freeport to Mind ID
which is a new SOE in 2023;

» Alignment of InJourney corporate structure with
the injection of Government’s shares in ITDC to
InJourney;

» The dissolution of 6 SOEs comprising Merpati, Leces,
Istaka, ISN, KKA, and Iglas;

» Merger of land transportation SOEs namely PPD and
Damri; and

» Spin off of Bina Karya to New Capital Authority

With the above corporate actions, the number of SOEs
as of 2023 decreased from 74 as of 2022 to 65 SOEs.

The distribution of the 65 outstanding SOEs of
2023 could be grouped based on the status of
administration to be:
» Listed Limited Liability SOEs: 13 SOE
» Private Limited Liability SOEs: 24 SOE
» Public service SOEs: 10 SOE
» SOEs in which shareholders’ authority is delegated
fo:
PPA: 14 SOE (including SOE in the process of
liquidation)
Danareksa: 4 SOE
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The SOE Portfolio Restructuring Journey

Kronologi Aksi Restrukturisasi Portofolio BUMN dan Perubahan Jumlah BUMN - Januari 2020 ke

September 2023

Chronology of SOE Portfolio Restructuring and Changes In The Number of SOE - January 2020 to

September 2023
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The SOE Portfolio Restructuring Journey

N

)
114

Pembentukan Holding Farmasi: Injeksi
saham Negara di Kimia Farma & Indo
Farma ke Bio Farma

Formation of Pharma Holding: Injection
e of Government's shares in Kimia Farma

& Indo Farma to Bio Farma

PP 76/2019 (15-Okt-19), KMK 862/2019
(22-Nov-19) & RUPS (06-Jan -20)

Pembentukan Holding Asuransi: Injeksi
saham Negara di Jasa Raharja, Jam-
krindo, Jasindo, dan Askrindo ke IFG
Formation of Insurance Holding:
Injection of Government’s shares in

Jasa Raharja, Jamkrindo, Jasindo and
Askrindo to IFG

PP 20/2020 (16-Mar-20), KMK 146/2020
(26-Mar-20) & RUPS (31-Mar-20)

- » (108 ——

| 4

Keterangan | Legend:

Keterangan Aksi Korporasi
Details of Corporate Action

Keterangan Landasan Hukum
Details of Legal Foundation

Jumlah BUMN pada awal/akhir tahun
X Number of SOEs at the beginning/ end of the year

Penambahan (pengurangan) jumlah BUMN
Addition (subfraction) of number of SOEs

4 d
A | A |
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Pengalihan Saham Minoritas Negara: Pengalihan kepemilikan
minoritas Indosat, Bukopin, Socfin, Prasadha, & Lampung Industrial
Estate ke PPA

Minority Share Transfer: Transfer of minority shares Indosat, Bukopin,
Socfin, Prasadha & Lampung Industrial Estate to PPA

PP 51/2021 (15-Feb-21), KMK 135/2021 (1-Apr-21) & RUPS (28-Apr-21)

Perampingan Klaster Kelistrikan: Injeksi saham Negara di EMI ke PLN

Streamlining of the Power Cluster: Injection of Government’s share in
EMI to PLN

PP 65/2021 (4-Mei-21), KMK 238/2021 (15-Jun-21) & RUPS (1-Jul-21)

Pembentukan Holding Ulira Mikro: Injeksi sacham Negara di Pegadaian
dan PNM ke BRI

Formation of Ultra Micro Holding: Injection of Government's share in
Pegadaian and PNM to BRI

PP 73/2021 (2-Jul-21), KMK 282/2021 (16-Jul-21) & RUPS (22-Jul-21)

Integrasi Pelabuhan Laut BUMN: Merger Pelindo |, lll dan IV ke Pelindo |l
Merger of SOE Seaports: Merger of Pelindo |, lll and IV to Pelindo I
PP 101/2021 (1-Okt-21), KMK 527/2021 (29-Des-21) & RUPS (1-Okt-21)

Pembentukan Holding Pangan - Tahap I: Merger Perinus ke Perindo,
Pertani ke SHS, BGR ke PPI

Formation of ID Food - Phase I: Merger of Perinus to Perindo, Pertani to
SHS and BGR to PPI

PP 97-99/2021 (15-Sep-21), KMK 460-462/2021 (9-Nov-21) & RUPS (2-Des-21)

Pembentukan InJourney: Injeksi saham Negara di HIN, Sarinah, TWC, AP |
dan AP Il ke Penas yang kemudian menjadi Aviata

Formation of InJourney: Injection of Government’s share in HIN, Sarinah,
TWC, AP I and AP Il to Penas subsequently renamed as Aviata

PP 72/2021 (1-Jul-21), PP 104/2021 (6-Oki-21), KMK 498/2021 (6-Des-21) &
RUPS (14-Des-21)

Pembentukan Holding Jasa Survei: Injeksi saham Negara di Sucofindo &
Surveyor ke BKI

Formation of Survey Holding: Injection of Government's share in Sucofin-
do & Surveyor to BKI

PP 66/2021 (04-Mei-21), KMK 291/KMK.06/2021 (22-Jul-21) & RUPS
(16-Des-21)
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Pembentukan Holding Pangan - Phase Il: Injeksi saham
Negara di Berdikari, Garam, Perindo, SHS, dan PPl ke ID
Food

Formation of FoodID - Phase II: Injection of Government’s
shares in Berdikari, Garam, Perindo, SHS and PPI to ID Food

PP 118/2021 (27-Des-21), KMK 555/2021(31-Des-21) & RUPS
(07-Jan-22)

Pembentukan Defend ID: Injeksi saham Negara di
Dahana, Dirgantara, PAL, dan Pindad ke Defend ID

Formation of Defend ID: Injection of Government’s shares
in Dahana, Dirgantara, PAL and Pindad to Defend ID

PP 5/2022 (12-Jan-22), KMK 40/2022 (14-Feb-22) & RUPS
(1-Mar-22)

Pemekaran Portofolio Danareksa: Injeksi saham Negara
di Nindya, KBI, KIM, KIW, KIMA, KBN, BP, PPA, JIEP, SIER ke
Danareksa

Expansion of Danareksa Portfolio: Injection of Govern-
ment’s shares in Nindya, KBI, KIM, KIW, KIMA, KBN, BP, PPA,
JIEP, SIER to Danareksa

PP 7/2022 (24-Jan-22), KMK 143/2022 (18-Apr-22) & RUPS
(24-Jun-22)

Penyempurnaan Holding Farmasi: Injeksi saham Negara
di INUKI ke Bio Farma

Finalization of Pharma Holding: Injection of Government’s
shares in INUKI fo Bio Farma

PP 10/2022 (22-Feb-22), KMK183/2022 (23-Mei-22) & RUPS
(15-Jul-22)

Perampingan Sub klaster Semen: Injeksi saham Negara di
Baturaja ke Semen Indonesia

Streamlining of Cement Sub Cluster: Injection of Govern-
ment’s shares in Baturaja to Semen Indonesia

PP 33/2022 (21-Sep-22), KMK 413/2022 (18-Okt-22) & RUPS
(4-Nov-22)
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Penyempurnaan Struktur Korporasi MIND ID:
Mengalihkan saham Negara di Inalum, Antam,
Timah, Bukit Asam, dan Freeport ke MIND ID

Finalization of MIND ID Corporate Structure:
Transfer of Government’s shares in Inalum,
Antam, Timah, Bukit Asam and Freeport to
MIND ID

PP 46/2022 (8-Des-22)

Pemekaran Portofolio InJourney: Injeksi saham
Negara di I[TDC ke Aviata

Expansion of InJourney Portfolio: Injection of
Government’s shares in ITDC to Aviata

PP 03/2023 (18-Jan-23), KMK 53/2023 (10-Feb-
23) & RUPS (5-Mei-2023)

Pembubaran é Perusahaan Perseroan:
Pembubaran Merpati, Leces, Istaka, ISN, KKA,
IGLAS

Liquidation of Six SOEs: Liquidation of Merpati,
Leces, Istaka, ISN, KKA, IGLAS

PP 08/2023, PP 09/2023 (20-Feb-23), PP
13/2023, PP 14/2023 (17-Mar-23), PP 17/2023,
PP 18/2023 (3-Apr-23)

Penggabungan BUMN Transportasi Darat:
Penggabungan Perusahaan Umum (Perum)
Pengangkutan Penumpang Djakarta ke
dalam Perum Damri

Merger of Land Transportation SOEs: Merger of
Perum Damri and PPD

PP 30/2023 (06-Jun-23)

Pengalihan kewenangan pembinaan Bina
Karya ke Kementerian Keuangan

The transfer of the supervisory authority for
Bina Karya to the Ministry of Finance

PP 44/2023 (25-Sep-23)

v
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Sumber: Kementerian
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6‘3: SOE Roadmap

Peran BUMN terhadap Negara

SOE Roles to the Nation

BUMN turut berperan penting dalam pembangunan
nasional dan kesejahteraan masyarakat dengan
menjalankan program-program pemerintah. Bentuk
nyata kontribusi BUMN tersebut adalah dengan
menjalankan program-program pemerintah
diantaranya yang bersifat Penugasan, Public Service
Obligation (PSO), serta Proyek Strategis Nasional (PSN).

Penugasan yang merupakan mandat atau instruksi
khusus, diberikan oleh pemerintah kepada BUMN untuk
melaksanakan tugas atau proyek tertentu yang bersifat
khusus dan fidak menguntungkan secara komersial.
Selain itu, BUMN turut serta dalam menjalankan
penugasan bersifat PSO pada berbagai lini bisnis
dengan didukung oleh 10 BUMN yaitu Pertamina,
Bulog, Pupuk, PLN, KAI, Damri, Pelni, Antara, ASDP, dan
Pos. Sementara itu BUMN pada Klaster Jasa Keuangan
yaitu BRI, BNI, BTN dan Mandiri menjalankan subsidi
FLPP.

BUMN turut melaksanakan PSN yang dirancang
untuk mengakselerasi pembangunan infrastruktur,
meningkatkan konektivitas, dan memperkuat

daya saing ekonomi nasional. Di sekfor infrastruktur
pada sektor jalan tol, data dari Kementerian PUPR
menunjukkan jumlah ekspansi jaringan jalan tol dari
tahun 2014 hingga 2023 mencapai 72% atau 1.642
km dengan utamanya pangsa pasar BUMN Konstruksi
hampir mencapai 80%.

Dengan turut sertanya BUMN di dalam program-
program pemerintah diharapkan dapat melengkapi
serta mempercepat terwujudnya pembangunan
nasional yang inklusif dan berkelanjutan, serta
peningkatan kesejahteraan masyarakat Indonesia.

Beberapa program-program strategis Pemerintah yang
dijalankan oleh BUMN yaitu:

1. Proyek LRT Jabodebek yang dibangun melalui
sinergi 4 BUMN, yaitu PT Kereta Api Indonesia
(Persero), PT Industri Kereta Api (Persero), PT
Adhi Karya (Persero) Tok dan PT Len Industri
(Persero) dalam rangka meningkatkan pelayanan
fransportasi dalam mendukung pembangunan
di wilayah Jakarta, Bogor, Depok dan Bekasi
yang terintegrasi, berteknologi tinggi, dan ramah
lingkungan. Trase LRT yang dibangun sepanjang
41,2 km dengan rute Dukuh Atas-Harjamukti dan
Dukuh Atas-Bekasi.

SOEs play a crucial role in national development and
public welfare by implementing government programs.
The tangible contributions of SOEs include carrying out
government programs such as Assignments, Public
Service Obligations (PSO), and National Strategic
Projects (PSN).

Assignments are specific mandates or instructions,
given by the government to SOEs to carry out certain
tasks or projects that are special in nature and not
commercially profitable. Additionally, SOEs participate
in carrying out Public Service Obligation (PSO)
assignments across various business lines, supported
by 10 SOEs: Pertamina, Bulog, Pupuk, PLN, KAI, Damri,
Pelni, Antara, ASDP, and Pos. Meanwhile, SOEs in the
Financial Services Cluster, namely BRI, BNI, BTN, and
Mandiri, manage the FLPP subsidy.

SOEs also execute PSNs designed to accelerate
infrastructure development, improve connectivity,
and strengthen national economic competitiveness.
In the infrastructure sector, specifically toll roads, data
from the Ministry of Public Works and Housing (PUPR)
shows that the expansion of the toll road network from
2014 to 2023 reached 72% or 1,642 km, with the SOE
Construction sector accounting for almost 80% of the
market share.

The participation of SOEs in government programs
is expected to complement and accelerate the
realization of inclusive and sustainable national
development and improve the welfare of the
Indonesian people.

Some of the strategic government programs
implemented by SOEs include:

1. The Jabodebek LRT project is being developed
through the synergy of four SOEs: PT Kereta Api
Indonesia (Persero), PT Industri Kereta Api (Persero),
PT Adhi Karya (Persero) Tbk, and PT Len Industri
(Persero). This project aims to improve transportation
services to support development in the integrated,
high-tech, and environmentally friendly regions of
Jakarta, Bogor, Depok, and Bekasi. LRT route spans
41.2 km with routes from Dukuh Atas to Harjamukfi
and Dukuh Atas to Bekasi.
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2. Proyek Kereta Cepat Jakarta-Bandung (KCJB)
yangmerupakan sinergi  bilateral Indonesia dan
Tiongkok melalui Konsorsium BUMN Indonesia (PT
Kereta Api Indonesia (Persero), PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk, PT Jasa Marga (Persero) Tbk, dan PT
Perkebunan Nusantara V) yang dipimpin oleh PT
Kereta Apilndonesia (Persero) dan Konsorsium Badan
Usaha Tiongkok untuk mewujudkan beroperasinya
kereta api berkecepatan tinggi pertama diIndonesia
dan Asia Tenggara dengan kecepatan maksimal 350
km/jam dengan trase sepanjang 142,3 km antara
Jakarta dan Bandung.

3. Untuk mewujudkan upaya pemerintah dalam
mengentaskan kemiskinan, menangani kerawanan
pangan, menanggulangi kekurangan pangan dan
gizi, mengendalikan gejolak harga pangan dan
inflasi serta melindungi produsen dan konsumen,
melalui pengadaan, pengelolaan dan penyaluran,
pada beberapa komoditas pangan pokok antara
lain beras, jagung, kedelai, bawang, cabai, daging
unggas, telur unggas, daging ruminansiai, gula
konsumsi, minyak goreng, dan ikan oleh BULOG dan
RNI.

4. Pembangunan Jaringan Gas Bumi Kota Rumah
Tangga yang merupakan salah satu PSN dalam
rangka menyalurkan alternatif bahan bakar sektor
Rumah Tangga yang berasal dari dalam negeri
dengan harga yang kompetitif untuk mencapai
ketahanan energi nasional.

B O % B E
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Peran BUMN terhadap Negara
SOE Roles To The Nation

. The Jakarta-Bandung High-Speed Rail (KCJB)

project is a bilateral synergy between Indonesia

and China through the Indonesian SOE Consortium
(PT Kereta Api Indonesia (Persero), PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk, PT Jasa Marga (Persero) Tbk, and PT
Perkebunan Nusantara VIil) led by PT Kereta Api
Indonesia (Persero) and the Chinese Business Entity
Consortium. This project aims to realize the operation
of the first high-speed rail in Indonesia and Southeast
Asia, with a maximum speed of 350 km/h along a
142.3 km route between Jakarta and Bandung.

. To realize the government’s efforts in eradicating

poverty, addressing food insecurity, combating food
and nutritional deficiencies, controlling food price
fluctuations and inflation, and protecting producers
and consumers, through the procurement,
management, and distribution of several staple food
commodities such as rice, corn, soybeans, onions,
chilies, poultry meat, poultry eggs, ruminant meat,
consumption sugar, cooking oil, and fish by BULOG
and RNI.

. The construction of the Household City Gas Network

is one of the National Strategic Projects (PSN) aimed
at providing an alternative domestic fuel source

for the household sector at competitive prices to
achieve national energy security.
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BUMN dalam Proses Pembubaran

SOEs in Liguidation Process

Berdasarkan arahan Presiden Rl dalam Rapat Internal
Pembentukan Holding Danareksa — PPA tanggal 8
Maret 2021 dan Rakor Kementerian BUMN tanggal 14
Oktober 2021 mengenai BUMN yang mengalami kinerja
operasional dan keuangan yang buruk untuk dilakukan
penutupan. Dalam rangka menindaklanjuti arahan
tersebut Menteri BUMN telah menyampaikan rencana
pembubaran 7 BUMN kepada Menteri Keuangan
melalui surat Nomor SR-1009/MBU/12/2021 tanggal 22
Desember 2021. Tujuh BUMN yang dinilai tidak layak
dipertahankan sehingga diusulkan untuk dilakukan
pembubaran, yaitu:

PT Kertas Leces (Persero) ("Leces");

PT Merpati Nusantara Airlines (Persero) ("Merpati”);
PT Industri Gelas (Persero) ("Iglas”);

PT Kertas Kraft Aceh (Persero) ("KKA");

PT Industri Sandang Nusantara (Persero) ("ISN");

PT Istaka Karya (Persero) ("Istaka”); dan

PT Pembiayaan Armada Niaga Nasional (Persero)
("PANN").

Menteri Keuangan telah memberikan tanggapan
sependapat atas usulan pembubaran melalui surat No.
S-494/MK.06/2022 tanggal 7 Juni 2022.

vVvVvyVvyVvYvVyYy

Skema pembubaran terhadap 7 (tujun) BUMN
dimaksud dilakukan melalui 2 skema, yaitu
pembubaran melalui RUPS dan kepailitan (pembatalan
Perjanjian Perdamaian /Homologasi). Sampai dengan
31 Desember 2023, 6 (enam) BUMN telah dibubarkan
sebagaimana detail berikut:
» Pembubaran melalui RUPS dilakukan pada:
*  ISN: RUPS Pembubaran melalui Menteri BUMN
Nomor $-90/MBU/02/2022 tanggal 2 Februari
2022, disusul dengan penerbitan PP Nomor
14 Tahun 2023 tanggal 17 Maret 2023 tentang
pembubaran;
. Iglas: RUPS Pembubaran melalui surat Menteri
BUMN Nomor S-149/MBU/03/2022 tanggal 10
Maret 2022, disusul dengan penerbitan PP
Nomor 18 tahun 2023 tanggal 3 April 2023
tentang pembubaran; dan
*  KKA:RUPS Pembubaran melalui Akta Berita
Acara Nomor 07 tanggal 11 Maret 2022, disusul
dengan penerbitan PP Nomor 17 Tahun 2023
tanggal 3 April 2023 tentang pembubaran.

Based on the direction of the President of the Republic
of Indonesia in the Internal Meeting on the Formation
of Danareksa — PPA Holding on March 8, 2021, and
the Coordination Meeting of the Ministry of SOEs on
October 14, 2021, regarding SOEs that have poor
operational and financial performance, a decision
was made to close them down. To follow up on this
directive, the Minister of SOE submitted a plan for

the dissolution of 7 SOEs fo the Minister of Finance
through letter Number SR-1009/MBU/12/2021 dated
December 22, 2021. The seven SOEs deemed unfit fo
be maintained and therefore proposed for dissolution
are:

PT Kertas Leces (Persero) ("Leces”);

PT Merpati Nusantara Airlines (Persero) ("Merpati”);
PT Industri Gelas (Persero) ("lglas”);

PT Kertas Kraft Aceh (Persero) ("KKA");

PT Industri Sandang Nusantara (Persero) ("ISN”);
PT Istaka Karya (Persero) ("Istaka”); and

PT Pembiayaan Armada Niaga Nasional (Persero)
("PANN").

The Minister of Finance has submitted an agreement
ot the proposed dissolution through letter No. S-494/
MK.06/2022 dated June 7, 2022.

vVvvyVvVvyVvyy

The dissolution scheme of these 7 SOEs was carried
out through two schemes: dissolution through

the General Meeting of Shareholders (GMS) and
bankruptcy (cancellation of the Peace Agreement/
Homologation). As of December 31, 2023, 6 (six) SOEs
has been liquidated with the following details:

» Dissolution through GMS was implemented on:

*  ISN: Dissolution GMS stfipulated in the Minister
of SOE letter Number S-90/MBU/02/2022 dated
2 February 2022, followed by the issuance of
Government Regulations Number 14 of 2023 on
17 March 2023 on dissolution;

. Iglas: Dissolution GMS in the Letter of the
Minister of SOE Number S-149/MBU/03/2022
dated 10 March 2022, followed by the issuance
of Government Regulations No. 18 of 2023
dated 3 April 2023 on the dissolution; and

*  KKA: Dissolution GMS through Deed of
Minutes of Extraordinary General Meeting of
Shareholders Number 07 March 11, 2022, this
is followed by the issuance of Government
Regulations Number 17 of 2023 dated 3 April
2023.
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» Pembubaran melalui kepailitan (pembatalan
Perjanjian Perdamaian /Homologasi) dilakukan
pada:

*  Leces: dinyatakan pailit dalam Putusan
Mahkamah Agung Nomor 43 PK/Pdt.Sus-
Pailit/2019 tanggal 28 Maret 2019. Pada
tanggal 20 Februari 2023 sudah diterbitkan
PP No. 9 Tahun 2023 tentang Pembubaran
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Kertas
Leces.

*  Merpati: dinyatakan pailit dalam Putusan
Pengadilan Niaga pada Pengadilan Negeri
Surabaya Nomor 5/Pdt.Sus-Pembatalan
Perdamaian/2022/PN.Niaga.Sby Jo. Nomor 4/
Pdt.Sus-PKPU/2018/PN.Niaga.Sby pada tanggal
2 Juni 2022. Pada tanggal 20 Februari 2023
sudah diterbitkan PP No. 8 Tahun 2023 tentang
Pembubaran Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Merpati Nusantara Airlines; dan

* Istaka: dinyatakan pailit dan harta pailit berada
dalam keadaan insolven berdasarkan putusan
Pengadilan Negeri Jakarta Pusat Nomor: No.
26/Pdt.Sus-Pembatalan Perdamaian/2022/PN
Niaga Jkt.Pst. Jo. No. 23/Pdt-Sus-PKPU/2012/
PN.Niaga.Jkt.Pst pada tanggal 12 Juli 2022.
Pada tanggal 17 Maret 2023 sudah diterbitkan
PP No. 13 Tahun 2023 tentang Pembubaran
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Istaka Karya.

Sementara itu, terkait dengan proses pembubaran
PANN telah dilakukan RUPS Pembubaran melalui
Menteri BUMN Nomor $-90/MBU/02/2022 tanggal

2 Februari 2022 dan saat ini sedang dalam proses
penerbitan PP Pembubaran.

© €8 | w
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BUMN dalam Proses Pembubaran
SOES in Liquidation Process

» Dissolution through bankruptcy (cancellation

of the Peace Agreement/ Homologation) was

implemented on:

. Leces: was declared bankrupt by the Supreme
Court Decision Number 43 PK/Pdt.Sus-Pailit/2019
dated March 28, 2019. On February 20,
2023, Government Regulations No. 9 of 2023
concerning the Dissolution of PT Kertas Leces
(Persero) was issued;

*  Merpati: was declared bankrupt in the
Commercial Court Decision at the Surabaya
District Court Number 5/Pdt.Sus-Pembatalan
Perdamaian/2022/PN.Niaga.Sby Jo. Nomor
4/Pdt.Sus-PKPU/2018/PN.Niaga.Sby on June
2, 2022. On February 20, 2023, Government
Regulations No. 8 of 2023 concerning the
Dissolution of PT Merpati Nusantara Airlines was
issued; and

. Istaka: was declared bankrupt, and the
bankrupt assets were in a state of insolvency
based on the decision of the Central Jakarta
District Court Number: No. 26/Pdt.Sus-
Pembatalan Perdamaian/2022/PN Niaga Jki.
Pst. Jo. No. 23/Pdt-Sus-PKPU/2012/PN.Niaga.
Jkt.Pst on July 12, 2022. On March 17, 2023,
Government Regulatfions No. 13 of 2023
concerning the Dissolution of PT Istaka Karya
(Persero) was issued.

Meanwhile, regarding the process of dissolution of
PANN, a Dissolution GMS has been carried out through
the Minister of BUMN Number S-20/MBU/02/2022 dated
February 2, 2022 and is currently in the process of issuing

a Government Regulations of Dissolution.
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Prog reS Pe ﬂye h G TO n B U M N Progress Penyehatan BUMN

Progress in Restructuring State-Owned Enterprises rogress n Restruetuing stete-owned Enierpries

Selain melakukan penutupan beberapa BUMN, In addition to closing several state-owned enterprises » PTPN: PTPN Grup telah melaksanakan Repackaging » PTPN: the PTPN Group has executed a Debft
Kementerian juga melakukan penyehatan beberapa (BUMN), the Ministry also undertakes the restructuring Hutang Pendanaan yang berasal dari Perbankan Repackaging of funding from both HIMBARA and
BUMN yang mempunyai keberadaan signifikan di of several BUMNSs that have significant presence in the baik HIMBARA maupun Bank Swasta. Repackaging private banks. The debt repackaging was carried
negara, baik BUMN yang menjalankan penugasan country, including those performing specific missions hutang dilaksanakan untuk mendukung program out to support PTPN’s infegration program, which
maupun BUMN yang memerankan fungsi sebagai or acting as extensions of the government in certain intfegrasi PTPN yang menjadi salah satu Program is a National Strategic Program (PSN). On June
perpanjangan tangan Pemerintah pada industri industries. For example, Garuda, which serves as Strategis Nasional (PSN). Pada 27 Juni 2023 27,2023, PTPN and creditors from HIMBARA and
tertentu, misalnya Garuda yang menjadi flag-carrier Indonesia’s flagship airline. PTPN dan para kreditur Himbara & LPEl telah LPEI signed a Syndicated Repackaging Loan
airlines di Indonesia. menandatangani Perjanjian Kredit Sindikasi Agreement.
Repackaging.

Selama tahun 2023, Kementerian terus melanjutkan Throughout 2023, the Ministry confinued its efforts in
penyehatan dan restrukturisasi beberapa BUMN revitalizing and restructuring several SOEs as follows:
sebagai berikut: 2 .‘. : 9
» Garuda: Restrukturisasi dilakukan melalui » Garuda: Restructuring through Debt Payment AN . -

Penundaan Kewajiban Pembayaran Utang (PKPU) Suspension (PKPU) undertaken by PT Garuda / 41

PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk yang dilakukan Indonesia (Persero) Tbk in 2022, along with k-

di tahun 2022, penambahan dana Penyertaan additional state capital injection (PMN) amounting

Modal Negara (PMN) sebesar IDR7,5 triliun, dan to IDR7.5 trillion, and the fleet expansion through

penambahan kekuatan armada melalui proses aircraft restoration and delivery that are expected

restorasi dan delivery pesawat yang diharapkan to improve the company’s capital structure and

mampu menghasilkkan perbaikan struktur enhance the company's business capacity.

permodalan dan meningkatkan kapasitas usaha

Perseroan.
» Jiwasraya: Restrukturisasi dilakukan sejak Desember » Jiwasraya: Restructuring began since December

2021 dengan melakukan pengalihan polis, 2021 through fransfer of policies, asset transfer,

pengalihan aset, program rasionalisasi karyawan, Employee Rafionalization Program, restructuring

restrukturisasi polis-polis yang sebelumnya policies that are previously rejecting restructuring,

menolak restrukturisasi, dan proses penyelesaian confinuation of resolving affiliate issues (DPPK, DPLK,

permasalahan afiliasi (DPPK, DPLK, dan YKK and YKK Jiwasraya) info 2024. These efforts represent

Jiwasraya) yang masih berlanjut hingga tfahun Jiwasraya's commitment fo restructuring and

2024. Upaya-upaya ini merupakan komitmen stabilizing its operations moving forward.

Jiwasraya untuk merestrukturisasi dan menstabilkan
operasinya ke depan.

» WIKA: Transformasi Perseroan yang dilakukan akibat » WIKA: The company’s transformation carried out
dampak pandemi COVID-19 mencakup 3 (tiga) due to the impact of the COVID-19 pandemic
pilar yakni pilar keuangan, pilar eksekusi proyek, includes 3 (three) pillars which are financial pillar,
dan pilar portofolio bisnis yang terfuang dalam RPK project execution pillar, and business portfolio pillar
yang disetujui dalam RUPSLB pada Oktober 2023. outlined in the Strategic Plan approved during the
Selain itu, Perseroan juga melakukan gerakan- Extraordinary General Meeting of Shareholders
gerakan maupun aksi korporasi yang dirangkum in October 2023. Additionally, the company also
melalui beberapa stream penyehatan WIKA. undertook corporate movements and actions
summarized through several Wika recovery streams.
» Waskita: Perseroan telah menjalankan langkah- » Waskita: The company has undertaken strategic
langkah strategis yang tercakup di dalam steps encompassed in the implementation of
implementasi beberapa stream penyehatan several financial recovery streams, including
keuangan antara lain divestasi beberapa ruas divestment of several toll road sections, business
jalan tol, restrukturisasi bisnis, utang induk dan restructuring, debt settlement of both parent and
anak Perusahaan, penyelasian ruas tol khusus dan subsidiary companies, resolution of specific toll
penerapan pedoman tata Kelola risiko. road issues, and implementation of risk governance
guidelines.
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@ Governance & Risk Management

Tata Kelola & Pengendalian Risiko

Governance & Risk Management

Kementerian terus melakukan perbaikan praktik tata
kelola yang baik pada tingkat Kementerian dan pada
fingkat BUMN melalui empat alur fransformasi strategis
yang memodernisasi dan memperbaiki prakfik tata
kelola BUMN.

Tata Kelola & Pengendalian Risiko

Tata Kelola dan manajemen risiko yang baik menjaga
organisasi BUMN setia pada misi menciptakan nilai
tambah ekonomi dan sosial dan merupakan fondasi
pertumbuhan yang berkesinambungan.

Kementerian telah melakukan transformasi struktural
tata kelola pada tingkat Kementerian dan pada
fingkat BUMN. Transformasi tata kelola mencakup
empat alur inisiatif utama, masing-masing saling terkait
untuk membangun infrastruktur dan praktik tata kelola

BUMN yang baik. Keempat alur inisiatif tersebut adalah:

» Alur Transformasi Peraturan Perundang-Undangan:
mencakup langkah strategis kementerian untuk
menyederhanakan seluruh regulasi yang mengatur
BUMN menjadi 3 Peraturan Menteri BUMN;

» Alur Transformasi Organisasi: Mencakup inisiatif
fransformasi organisasi, peran, dan tanggung
jawab Kementerian sebagai entitas pemilik yang
bertanggung jawab mengelola Portofolio BUMN;

» Alur Transformasi Pelaporan Keuangan: Mencakup
inisiatif untuk meningkatkan kualitas informasi
keuangan yang diungkapkan oleh masing-masing
BUMN dan memperkenalkan Laporan Keuangan
Gabungan Portofolio BUMN sebagai konsolidasi
Laporan Keuangan masing-masing BUMN untuk
mendapatkan gambaran pada tingkat Portofolio;
dan

» Alur Transformasi Manajemen Risiko: Meliputi inisiatif
meningkatkan praktik manajemen risiko di tingkat
a) individu BUMN, b) BUMN yang bertindak sebagai
entitas induk terhadap anak perusahaan BUMN,
dan c¢) di tingkat Kementerian untuk Portofolio
BUMN.

The ministry continues to improve SOE governance
practice both at the level of the Ministry and at the
SOE level through four major transformation flows that
modernize and improve governance practices.

Governance & Risk Management

Good governance and risk management practices
maintains SOE's organizational integrity and faithfulness
to the mission creating economic and social value and
is the foundation for sustainable growth.

The Ministry performed structural transformation in the
governance at the Ministry level and at the SOE level.
In essence, the governance transformation included
four streams, each aspects interlocked to build the
infrastructure for better governance practice of the
SOEs. The four streams are as follows:
» Legislation Transformation Stream: covers the
Ministry’s strategic move to simplify all regulations
governing SOEs into 3 SOEs ministerial regulations;

» Organizational Transformation Stream: This includes
initiatives of the organizational fransformation, and
roles and responisibilities of the Ministry as the owner
entity responsible for managing the SOE Portfolio;

» Financial Reporting Transformation Stream: Includes
initiatives to improve the quality of financial =
information disclosed by each SOE and introducing
a consolidated financial statement position of the
SOE as a consolidation of the financial statements =
of each SOE to obtain an overview at the portfolio
level

» Risk Management Transformation Stream: This
includes initiatives to improve the risk management
practice at the level of the a) individual SOEs, b) at
the level of SOEs that act as conglomeration entities
to multiple subsidiaries, and c) at the level of the
SOE Portfolio of the Ministry.
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Alur Transformassi Peraturan
Perundang-Undangan

Peraturan perundang-undangan mengenai BUMN terus
mengalami perkembangan yang signifikan selaras
dengan funtutan peningkatan peran BUMN dalam
perekonomian nasional. Sejak diterbitkannya Undang-
Undang No. 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik
Negara, terdapat sejumlah peraturan perundang-
undangan mengenai BUMN maupun yang berkorelasi
dengan BUMN dalam bentuk undang-undang,
peraturan pemerintah, peraturan presiden maupun
peraturan Menteri.

Berkaca pada kebijakan yang diambil oleh
Pemerintah untuk menata dan mengharmonisasikan
berbagai peraturan perundang-undangan,
Pemerintah mengambil langkah untuk melakukan
penyederhanaan peraturan perundang-undangan.
Hal ini sebagaimana terlihat dari diterbitkannya
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang
Penetapan Peraturan Pengganti Undang-Undang
Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi
Undang-Undang yang penyusunannya menggunakan
pendekatan omnibus law. Model omnibus law dapat
diimplementasikan dalam penataan Peraturan Menteri
BUMN dengan menggunakan pendekatan yang lebih
sederhana guna menciptakan Peraturan Menteri BUMN
yang lebih komprehensif dari sisi pengaturan, namun
lebih sederhana dalam jumlah peraturan.

Sampai dengan tahun 2023, terdapat 45 kebijakan
Menteri BUMN yang terdiri dari 41 Peraturan Menteri
BUMN dan 4 Keputusan Menteri (bersifat regeling).
Kebijakan tersebut terbatas pada pengaturan terkait
pengelolaan BUMN, antara lain program tanggung
jawab dan sosial lingkungan, penilaian fingkat
kesehatan, Pedoman Pengadaan Barang dan Jasa,
hingga Pedoman Remunerasi Direksi dan Dewan
Komisaris/Dewan Pengawas.

Selain dalam rangka menjawab kebutuhan untuk
menyesuaikan dengan perkembangan hukum
pengelolaan BUMN, penataan Peraturan Menteri BUMN
juga diperlukan untuk menjawab kebutuhan landasan
hukum dan penguatan bagi pelaksanaan sejumliah
aksi korporasi BUMN seperti restrukturisasi melalui
pembentukan holding BUMN, pelaksanaan proses bisnis
BUMN, pengaturan Direksi, Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas BUMN dan lain-lain.

Legislation Transformation Stream

The regulations regarding SOE confinue fo experience
significant development in line with the demands for
the increased role of SOE in the national economy.
Since the issuance of Law No. 19 of 2003 concerning
the State-Owned Enterprises, there have been several
legislations related to SOE or correlated with SOE in
the form of laws, government regulations, as well as
presidential regulations and ministerial regulations.

Reflecting on the government’s policies to organize
and harmonize various regulations, the government
took steps to simplify legislation. This is evident in the
issuance of Law Number 6 year 2023 concerning the
Determination of Replacement Regulations for Law
Number 2 year 2022 concerning Job Creation, which
was formulated using an omnibus law approach. The
omnibus law model can be implemented in structuring
Minister of SOE Regulations using a simpler approach to
create more comprehensive Minister of SOE regulations
in terms of content but with a simpler number of
regulations.

Until 2023, there were 45 policies from the Minister of
SOE, consisting of 41 Minister of SOE Regulations and

4 Ministerial Decisions (regeling). These policies are
limited to regulations related to the management of
SOE, including responsibility and environmental social
programs, health assessment criteria, Guidelines for the
Procurement of Goods and Services, and Guidelines
for the Remuneration of Directors and Boards of
Commissioners/Supervisory Boards.

In addition to addressing the need to adapt to the
legal developments in SOE management, structuring
Minister of SOE Regulations is also necessary to provide
a legal foundation and strengthen the implementation
of various SOE corporate actions, such as restructuring
through the formation of SOE holding, the execution

of SOE business processes, regulation of the Board of
Directors, Board of Commissioners/Supervisory Boards of
SOE, and ofthers.
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Alur Transformasi Peraturan Perundang-Undangan

Alur Transformasi Peraturan Perundang-Undangan

Legislation Transformation Stream

Beberapa hal tersebut melatarbelakangi Kementerian
untuk melaksanakan penataan dan simplifikasi
Peraturan Menteri BUMN serta semakin mendorong
Kementerian untuk menggunakan metode omnibus
law dalam penyederhanaan kebijakan Menteri BUMN.

Dalam prosesnya, Kementerian menyelenggarakan
sejumlah kegiatan dengan melibatkan berbagai
pemangku kepentingan sebagai berikut:

» Harmonisasi Peraturan Menteri BUMN (9 - 20
Januari 2023): Untuk memastikan bahwa Peraturan
Menteri BUMN hasil penataan dan simplifikasi
yang dihasilkan fidak tumpang tindih dengan
peraturan perundang-undangan lain, Kementerian
melaksanakan harmonisasi Peraturan Menteri BUMN
dengan melibatkan kementerian/lembaga lain,
seperti Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia
dan Sekretariat Kabinet.

» Penetapan dan Pengundangan Peraturan Menteri
(24 Maret 2023): Setelah serangkaian tahapan
yang dilakukan, Kementerian menetapkan untuk
memangkas seluruh 45 kebijakan Menteri BUMN
menjadi 3 Peraturan Menteri BUMN sebagai berikut:

*  Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-01/
MBU/03/2023 tentang Penugasan Khusus
Dan Program Tanggung Jawab Sosial dan
Lingkungan Badan Usaha Milik Negara;

*  Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-02/
MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata Kelola
dan Kegiatan Korporasi Signifikan Badan
Usaha Milik Negara; dan

*  Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-03/
MBU/03/2023 tentang Organ dan Sumber
Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara.

Ketiga Peraturan Menteri BUMN tersebut diundangkan
pada tanggal 24 Maret 2023. Keberhasilan
Kementerian untuk menyederhanakan aturan main
BUMN ini bersifat revolusioner melompat dari satu
metode ke metode yang lebih mampu menyesuaikan
dengan kebutuhan BUMN. Perubahan seperti itulah
yang disebut rule breaking yang dimaknai safu
lompatan dari dianutnya normal law menjadi unusual
law yang kemudian Kembali menjadi normal law
dengan paradigma baru. Selain itu, terobosan di
bidang penataan regulasi ini menjadikan Kementerian
sebagai salah satu pelopor kementerian/lembaga
yang ftelah melaksanakan reformasi regulasi.

These considerations have prompted the Ministry

to undertake the organization and simplification of
Minister of SOE Regulations and further promote the use
of the omnibus law method in simplifying Minister of SOE
policies.

In the process, the Ministry conducted several activities
involving various stakeholders, as follows:

» Minister of SOE Regulations Harmonization (January
9 - 20, 2023): To ensure that the organized and
simplified Minister of SOE Regulations did not overlap
with other legislation, the Ministry conducted
harmonization involving other ministries/institutions,
such as the Ministry of Law and Human Rights and
the Cabinet Secretariat.

» Minister of SOE Regulations Determination and
Publication (March 24, 2023): After a series of stages,
the Ministry decided to streamline all 45 Minister of
SOE policies into 3 Minister of SOE Regulations:

. Minister of SOE Regulation No. PER-01/
MBU/03/2023 on Special Assignments and
Social and Environmental Responsibility
Programs of SOE;

. Minister of SOE Regulation No. PER-02/
MBU/03/2023 on Governance Guidelines and
Significant Corporate Activities of SOE; and

*  Minister of SOE Regulation No. PER-03/
MBU/03/2023 on the Organization and Human
Resources of SOE.

The three Minister of SOE Regulations were
promulgated on March 24, 2023. The Ministry’s
success in simplifying the rules for SOE is
revolutionary, jumping from one method to a more
adaptable approach to meet the needs of SOE.
Such changes are referred to as rule-breaking,
signifying a leap from adhering fo normal laws to
embracing unusual laws, which then returns to
normal law with a new paradigm. Moreover, this
breakthrough in regulatory structuring establishes
the Ministry as one of the pioneer ministries/
agencies that has implemented regulatory reform.
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Legislation Transformation Stream

Ringkasan Kerangka Peraturan Tata Kelola BUMN
Summary Framework of SOE Governance Regulations

PER-1/MBU/03/2023 PER-2/MBU/03/2023 PER-3/MBU/03/2023

Penugasan Khusus Pemerintah & Pedoman Tata Kelola & Penugasan Khusus Pemerintah
Program TJSL Kegiatan Korporasi Signifikan & Program TJSL
Government Special Assignment & CSR Guidance on Governance and Government Special Assignment & CSR

Significant Corporate Action

Penugasan Khusus Prinsip Tata Kelola BUMN PEIEIEET £, KUOl'ﬂKQS' Dekom,
Dewas dan Direksi

BOC and BoD Requirements &
Qualifications

TJSL BUMN Manajemen Risiko BUMN Ketentuan Terkait Rekam Jejak

Government Special Assignment SOE Governance Principles

SOE CSR SOE Risk Management Track Record Requirements
Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN Ketentuan Manajemen Talenta
Evaluating SOE Health Talent Management Guidance

. Tata Cara Pengangkatan Dekom,
Perencanaan Strategis D i

Appointments of BOC,
Supervisory Board and BoD

Kegiatan Korporasi Signifikan Penghasilan Dekom, Dewas dan Direksi

Remuneration of BOC, Supervisory
Board and BoDAction

Strategic Planning

Significant SOE Corporate Action

Penyelenggaraan IT

IT Implementation

Pelaporan

Reporting

Sumber: Kementerian Source: The Ministry
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Alur Tata Kelola Organisasi

Organizational Governance Stream

Pada alur ini, objek transformasi adalah organisasi
Kementerian. Kementerian bertanggung jawab untuk
mengelola Portofolio BUMN. Dalam kapasitasnya,
Kementerian mendelegasikan kekuasaan eksekutif
dari masing-masing BUMN kepada Direksi dan
mengamanatkan Dewan Komisaris unfuk mengawasi
Direksi agar tujuan yang disepakati selaras dengan
peran ganda BUMN sebagai agen pembangunan dan
penciptaan nilai.

Penataan kembali organisasi Kementerian mengikuti
model matriks, dimana keterikatan antara peran

In this sfream, the object of the fransformation is the
organization of the Ministry of SOE. The Ministry is
responsible for managing the collective SOEs as a
portfolio. In this capacity, the Ministry delegates the
executive powers of each SOE fo the respective Board
of Directors and mandates the Board of Commissioners
to supervise the Board of Directors to align with the SOE,
roles as agent of development and value creator.

The organizational re-alignment of the Ministry follows
a matrix-model, in which the interlocking between

Landasan Filosofi Pembentukan Organisasi Kementerian BUMN
Philosophical Foundation for the Formation of the Organization Structure of the Ministry of SOE

teknis-fungsional dan strategis sektoral didorong
untuk mencapai tujuan strategis dan tetap menjaga
integritas organisasi.

Struktur Organisasi Kementerian yang menganut
filosofi di atas diatur dalam Peraturan Menteri Nomor
PER-4/ MBU/03/2021 yang dimutakhirkan dengan
Instruksi Menteri Nomor INS-1/MBU/08/2022 yang

memutakhirkan pembagian fugas antar Wakil Menteri.

Namun pada tahun 2023, terdapat kekosongan
jabatan pada salah satu jabatan Wakil Menteri
sehingga seluruh tugas pengawasan BUMN berada di
bawah Wakil Menteri Kartika Wirjoatmodjo.

Menteri BUMN

SOE Minister

val=AGE el O E b 0&

technical-functional roles and strategic sectoral
roles are encouraged to reach strategic goals while
maintaining organizational integrity.

The organization structure adopting the above
philosophy is further regulated by Ministerial Decree
Number PER-4/MBU/03/2021, which is updated by
Ministerial Instruction Number INS-1/MBU/08/2022 which
updates the allocation of responsibilities among the
Vice Ministers.

However, in 2023, there was a vacancy in one of
the Deputy Minister positions, resulting in all SOEs
oversight duties being under Deputy Minister Kartika
Wirjoatmodijo.

Wakil Menteri BUMN I:
SOE Vice Minister I:

f

Klaster Industri Energi, Klaster Industri

1

Klaster Industri

Klaster Industri Perkebunan &

Klaster Industri

Minyak & Gas Pangan & Pupuk Mineral & Batubara Kehutanan Manufaktur Klaster Industri
Energy, Oil & Gas Food & Fertilizer Mineral & Coal Plantation & Forestry Manufacture Industry Hea)'fﬁ;zr::ggusf
Industry Cluster Industry Cluster Industry Cluster Industry Cluster Cluster Cluster 7
Deputi Bidang Keuangan
dan Manajemen Risiko
Deputy for Finance and
Risk Management
Deputi Bidang Hukum dan
Perundang-undangan
Deputy for Law and Legislation
Deputi Bidang SDM dan IT
Deputy for Human Capital and IT
Alur fungsional untuk menyelaraskan kebijakan fungsional keuangan, risiko, hukum, dan kebijakan sumber daya manusia
Functional streams to harmonize functional policies including finance, risk, legal, and human capital
Alur sektoral strategis untuk menyelaraskan strategi dan sinergi sektoral sesuai RKAP dan RJPP masing-masing BUMN
Sectoral and strategic streams to harmonize strategy and sinergy as per the short and medium term plans of each SOE
Sumber: Kementerian | Source: The Ministry
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)

Wakil Menteri BUMN II:
SOE Vice Minister II:

(

Klaster Jasa Klaster Jasa Asuransi Klaster Jasa
Keuangan & Dana Pensiun Infrastruktur
Financial Services Insurance & Pension Infrastructure Services
Cluster Fund Services Cluster Cluster

)

Klaster Jasa Pariwisata
& Pendukung
Tourism & Support
Services Cluster

Klaster Jasa T
elekomunikasi &
Media Klaster Jasa Logistik
Telecommunication Logistics Services
& Media Services Cluster
Cluster
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Struktur Organisasi Kementerian BUMN
Ministry of SOE Organization Structure

=Pe

= IRE] © E i

Wakil Menteri

Vice Minister

Menteri BUMN
SOE Minister

Wakil Menteri

Vice Minister

Inspektorat
Inspectorate

Sekretariat Kementerian
Ministry Secretariat

Biro Perencanaan,
Organisasi, dan
Kepegawaian
Bureau of Planning,
Organization, and
Personnel

Biro Hubungan
Masyarakat dan Fasilitasi
Dukungan Strategis
Bureau of Public
Relations and Strategic
Support Facilitation

Biro Umum dan
Keuangan

Bureau of General and
Finance

-

Deputi Bidang Hukum

Deputi Bidang SDM

)

Deputi Bidang Keuangan Staf Khusus

’ B danTl
Staf Ahli dan Manajemen Risiko do::degar;duc;]ng Deputy for Human Non Struktural
Expert Staff Degyly/\;or Finance c:nd By fir lLewy @) Resources, Technplogy, ,\\jpei:sltol Si;off
isk Managemen Leghsiation el emeiien on Structure

4 N\
Asdep Bidang Industri . X
Energi, Minyak dan Gas A;dep|B|dont Itndustn
Assistant Deputy for M/l\ne_rc cloniBaitbora
; ssistant Deputy for
Enegly, Ol Ges Mineral and Coal Indusfry
Industry
Asdep Bidang Industri
Perkebunan dan Asdep Bidang Industri
Kehutanan Pangan dan Pupuk
Assistant Deputy for Assistant Deputy for Food
Plantation and Forestry and Fertilizer Industry
Industry
Asdep Bidang Industri Asdep Bidang Industri
Kesehatan Manufaktur
Assistant Deputy for Assistant Deputy for
Healthcare Industry Manufacture Industry
\_ J

Asdep Bidang
Keuangan
Assistant Deputy for
Finance

Asdep Bidang
Manajemen Risiko dan
Kepatuhan
Assistant Deputy for
Risk Management and
Compliance

Asdep Bidang Hukum
Korporasi
Assistant Deputy for
Corporate Law

Asdep Bidang
Peraturan Perundang-
undangan
Assistant Deputy for Law
and Legislation

Asdep Bidang
Manajemen Sumber Daya
Manusia BUMN
Assistant Deputy for
Human Resources
Management for SOEs

Asdep Bidang Tanggung
Jawab Sosial dan
Lingkungan
Assistant Deputy for
Social and Environmental
Sustainability

Asdep Bidang Teknologi
dan Informasi
Assistant Deputy for
Technology and
Information

Asdep Bidang Jasa
Keuangan
Assistant Deputy for
Financial Services

Asdep Bidang Jasa
Telekomunikasi & Media
Assistant Deputy for
Telecommunication and
Media Services

Asdep Bidang Jasa
Logistik
Assistant Deputy for
Logistic Services

Asdep Bidang Jasa
Asuransi dan Dana Pensiun
Assistant Deputy for
Insurance & Pension
Fund Services

Asdep Bidang Jasa
Infrastruktur
Assistant Deputy for
Infrastructure Services

Asdep Bidang Jasa
Pariwisata dan Pendukung
Assistant Deputy for
Tourism and Support
Services

Sumber: Kementerian

66

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA | 2023 ANNUAL REPORT

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA | 2023 LAPORAN TAHUNAN

Source: The Ministry




Tata Kelola & Pengendalian Risiko
Governance & Risk Management

Alur Tata Kelola Pelaporan Keuangan

Financial Reporting Governance Stream

Proses Penyusunan Laporan Keuangan
Gabungan

Alur fransformasi pelaporan keuangan berfokus pada

dua perbaikan sebagai berikut:

» Perbaikan kualitas pelaporan keuangan masing-
masing BUMN melalui assessment Infernal Control
over Financial Reporting (ICoFR);

» Pembangunan disiplin penyiapan & komunikasi
laporan keuangan gabungan pada tingkat
Portofolio BUMN; dan

Inisiatif pertama dilokukan dengan mengeluarkan

kebijakan untuk memperkuat kualitas pelaporan

keuangan BUMN secara individu, termasuk kebijakan

dan inisiatif untuk memperkuat peran institusi yang

bertanggung jawab untuk memproduksi, memantau,

dan mengaudit angka-angka yang mendasari laporan

keuangan masing-masing BUMN. Melalui assessment

ICoFR, diharapkan dapat memastikan kualitas

pengendalian internal atas pelaporan keuangan BUMN

diantaranya dalam hal:

» Menghindari terjadinya overstatement aset dan
understatement liabilitas;

» Meningkatkan ketetapan pengukuran, cut-off, dan
biaya (matching cost against revenue);

» Menghindari kekurangan pengungkapan
(disclosure) dan pencadangan; dan

»  Meminimalisir kelemahan sistem yang dapat
mengakibatkan kecurangan.

Inisiatif kedua dilakukan dengan menerbitkan
kebijakan yang mewaijibkan Kementerian untuk
membuat laporan keuangan gabungan, beserta
prosedur operasi standar untuk melakukan kegiatan
assurance atas keakuratan material dari angka-angka
konsolidasi.

Penetapan kewqjiban penyusunan laporan keuangan

gabungan dan kebijakan instrumental tersebut

dikeluarkan melalui Pasal 34 Peraturan Menteri BUMN

Nomor PER-2/MBU/03/2023 dan Keputusan Menteri

BUMN SK 164/MBU/05/2021 tanggal 20 Mei 2021 yang

pada dasarnya mewajibkan agar Kementerian melalui

Kedeputian Keuangan dan Manajemen Risiko:

» Menyusun laporan keuangan gabungan Portofolio
BUMN;

» Menyusun kebijakan-kebijaokan akuntansi dan
kebijakan operasional lainnya untuk menghasilkan
laporan keuangan gabungan; dan

» Menunjuk auditor independen untuk memberikan
jasa keyakinan terbatas atas laporan keuangan
gabungan yang dihasilkan oleh Kementerian.

Process of Preparing the Combined Financiall
Statements

The financial reporting tfransformation stream focuses

on two main improvements:

» Enhancing the quality of financial reporting for
each SOE through assessment Internal Control over
Financial Reporting (ICoFR);

» Establishing the reporting disciplines for preparing
and reporting of the combined financial statements
of the SOE portfolio; and

The first initiative was implemented by introducing

a policy to strengthen the quality of individual SOE
financial reporting, including policies and initiatives

tfo enhance the role of institutions responsible for
producing, monitoring, and auditing the figures
underlying the financial statements of each SOE.
Through the ICOFR assessment, it is expected to ensure
the quality of infernal controls over SOE financial
reporting, particularly in the following areas:

» Avoiding overstatement of assets and
understatement of liabilifies;

» Enhancing the accuracy of measurement, cut-off,
and cost matching against revenue;

» Preventing disclosure deficiencies and inadequate
reserves; and

» Minimizing system weaknesses that could lead o
fraud.

The second initiative was undertaken by issuing policies
requiring the Ministry to produce a combined financial
statement, of the Portfolio SOE along with related
standard operating procedures to perform assurance
activities on the material accuracy of the combined
figures.

The regulation requiring the preparation of the
combined financial statfements and the instrumental
policy promulgation was issued on Arficle 34 Ministerial
Decree Number PER-2/MBU/03/2023 and Ministerial
Instruction SK 164/MBU/05/2021 on May 20, 2021, which
in essence requires the Ministry through the Financial
and Risk Management Deputy to:

» Prepare the combined financial statements of SOE
Portfolio;

» Develop accounting policies and operating
procedure policies fo deliver consolidated financial
statements; and

» Appoint an independent auditor to provide limited
assurance services on consolidated financial
statements prepared by the Ministry.
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Untuk memperkuat integritas proses penyusunan
laporan keuangan gabungan, Kementerian
selanjutnya memisahkan tanggung jawab penetapan
kebijakan akuntansi dari tanggung jawab penyusunan
laporan keuangan. Komite Kebijakan Akuntansi
Independen di dalam Kementerian telah dibentuk
untuk menetapkan kebijakan pelaporan keuangan
dan pelaporan keberlanjutan. Dalam jangka panjang,
pelaporan keuangan gabungan Portofolio BUMN
diharapkan dapat disusun sesuai dengan standar
akuntansi keuangan yang berlaku umum di Indonesia.

Melalui SK-223/MBU/09/2022 sebagaimana telah
diubah melalui SK-44/MBU/DKU/06/2024 tentang
Pembentukan Komite Penyusun Kebijakan Akuntansi
Laporan Keuangan Gabungan dan Kebijakan
Pelaporan Keberlanjutan Badan Usaha Milik Negara,
Menteri BUMN membentuk tim independen untuk
mewujudkan adanya Laporan Keuangan Gabungan
BUMN dan Kebijakan Pelaporan Keberlanjutan

BUMN yang memberikan informasi secara lengkap,
objektif, tepat waktu dan transparan sebagai

dasar pengambilan keputusan dalam pembinaan
BUMN. Tim independen ini bertugas untuk membuat
Kebijakan Laporan Keuangan Gabungan BUMN dan
Kebijakan Pelaporan Keberlanjutan BUMN yang dapat
menghasilkan laporan yang objektif, akuntabel, dan
independen.

<
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Alur Tata Kelola Pelaporan Keuangan
Financial Reporting Governance Stream

To further strengthen the integrity of the reporting
process, the Ministry will further segregate the institution
responsible for sefting the accounting policies from
those responsible for preparing the reports. It is
envisaged that an independent Accounting Policy
Committee within the Ministry will be established fo

set the financial and sustainability reporting policies.
Over the long run, it is expected that the standard
reporting of the consolidated financial statement of the
SOE Portfolio shall converge with generally accepted
accounting principles in Indonesia.

Through SK-223/MBU/09/2022 Pembentukan Komite
Penyusun Kebijakan Akuntansi Laporan Keuangan
Gabungan dan Kebijakan Pelaporan Keberlanjutan
Badan Usaha Milik Negara, the Minister of SOEs forms
an independent team to realize the existence of
SOEs Combine Financial Statement and Sustainability
Reporting Policies which provide complete information,
objective, timely, and transparent as a basis for
decision-making on SOEs Portfolio Management. This
independent team task is to formulate SOEs Combine
Financial Statement and Sustainability Reporfing
Policies which can produce objective, accountable,
and independent reports.
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Alur Tata Kelola Pelaporan Keuangan
Financial Reporting Governance Stream

Proses Penyusunan Laporan Gabungan
Process of Preparing the Combined Statements

Penyusunan Draf Laporan
Keuangan Gabungan

Penyusunan Pedoman &
Landasan Pelaporan Eksternal

Pengembangan Sistem Informasi
Manajemen Kementerian
Developing the Ministry
Management Information System

KAP Independen Memberikan Pelaporan Laporan Keuangan
Asurans Keyakinan Terbatas Gabungan
Auditor to Perform Reporting of the Combined
Independent Limited Assurance Financial Statement

Proses
Process

Drafting of the Combined
Financial Statement

Developing Basis & Foundation
of External Reporting

Laporan Keuangan Gabungan/
Combined Financial Statements

Technological Architecture of the Ministry MIS
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Rangkaian kebijakan yang
melandasi kewajiban penyusunan
dan pelaporan Laporan Keuangan
Gabungan Portofolio BUMN, beserta
standar akuntansi yang melandasi
proses audit

Set of regulations mandating the
preparation of the Combined
Financial Statement of the SOE
Portfolio along with accounting
standards for reporting

Sistem Informasi Manajemen
Kementerian yang merupakan
sistem pelaporan yang ferintegrasi
anfara Kementerian dengan
masing-masing BUMN

Management Information System
of the Ministry which is a financial
reporting system integrated
between the Ministry and each of
the SOEs

Laporan Keuangan Gabungan
yang belum di audit, yang terdiri
dari laporan laba rugi, neraca, arus
kas, perubahan modal

Unaudited Combined Financial
Statement consisting of income
statement, balance sheet, cash
flow, change in equity statements
as well as the notes to the financial
statements

Laporan Asurans Akuntan
Independen dengan kesimpulan
berdasarkan prosedur keyakinan
terbatas, tidak ditemukan bukfi
yang menyebabkan KAP percaya
bahwa Laporan Keuangan
Gabungan tidak disajikan sesuai
dengan standar pelaporan

Independent Accountant’s
Assurance Report concluding that
based on the limited assurance
performed, nothing came fo the
attention of the auditor to believe
that the Combined Financial
Statement was not prepared in
accodrance with the accounting
standards

X " dan peramalan
Assets Shot Term Biological E Tamens — working world
Liobiities | | Assels assets | = e :
" Oil and Gas
Eq UITy Infrastruktur N ¢ N & N P
/ assets =) o Pelaporan Eksternal untuk Transparansi
Revenue Long Term [ ,] Pre-Processing Data lake API Client External Reporting for Transparency
Cost Assets Other Keomonq_n Management Access Policies =

Rangkaian Laporan Keuangan
Gabungan untuk eksternal untuk
mendukung keterbukaan informasi,
dan laporan internal untuk
melakukan analisis capaian kinerja
dan monitoring dan evaluasi risiko

Set of Combined Financial
Statements for external use for
disclosures and set of internal
reports for evaluating financial
performance and risk management

Sumber: Kementerian
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Untuk mendukung pengelolaan risiko di BUMN dibuat
beberapa petunjuk teknis (juknis) untuk mengatur
pengaplikasian manajemen risiko di BUMN. Juknis yang
telah disusun selama tahun 2023 antara lain:

a. Petunjuk Teknis Komposisi dan Kualifikasi Organ
Pengelola Risiko di Lingkungan Badan Usaha Milik
Negara sesuai dengan Surat Keputusan Deputi
Bidang Keuangan dan Manajemen Risiko Nomor :
SK-3/DKU.MBU/05/2023.

b. Petunjuk Teknis Proses Manajemen Risiko dan
Agregasi Pada Taksonomi Risiko Portofolio Badan
Usaha Milik Negara sesuai dengan Surat Keputusan
Deputi Bidang Keuangan dan Manajemen Risiko
Nomor : SK-6/DKU.MBU/10/2023.

c. Petunjuk Teknis Pelaporan Manajemen Risiko
Badan Usaha Milik Negara sesuai dengan
Surat Keputusan Deputi Bidang Keuangan dan
Manajemen Risiko Nomor : SK-7/DKU.MBU/10/2023.

d. Petunjuk Teknis Penilaian Indeks Kematangan Risiko
(Risk Maturity Index) di Lingkungan Badan Usaha
Milik Negara sesuai dengan Surat Keputusan
Deputi Bidang Keuangan dan Manajemen Risiko
Nomor : SK-8/DKU.MBU/12/2023.

A. SK-3/DKU,MBU/05/2023 tentang Petunjuk Teknis
Komposisi dan Kualifikasi Organ Pengelola Risiko di
Lingkungan Badan Usaha Milik Negara

Tujuan SK-3/DKU,MBU/05/2023 adalah sebagai
panduan dalam menentukan komposisi dan
kualifikasi Organ Pengelola Risiko di BUMN dan Anak
Perusahaan BUMN. Panduan ini bertujuan untuk
menjalankan manajemen risiko yang berintegritas,
menciptakan standarisasi, dan meningkatkan
profesionalisme anggota Organ Pengelola

Risiko. Organ ini memiliki wewenang, tugas, dan
tanggung jawab dalam penerapan Manajemen
Risiko yang meliputi fungsi Manajemen Risiko, Audit
Intern, dan Tata Kelola Terintegrasi. Pembentukan
Organ Pengelola Risiko mengatur formasi anggota
dan kualifikasi setiap anggota guna mendukung
penerapan manajemen risiko sebagaimana diatur
dalam PER-2/MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata
Kelola dan Kegiatan Korporasi Signifikan Badan
Usaha Milik Negara.

PER-2/MBU/03/2023 mengatur bahwa Organ
Pengelola Risiko di BUMN dan Anak Perusahaan
BUMN terdiri dari Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas, Direksi, Komite Audit, Komite Pemantau
Risiko, Komite Tata Kelola Terintegrasi, Direktur yang
membidangi pengelolaan risiko, Direktur yang

To support risk management in SOEs, several technical
guidelines have been created to regulate the
application of risk management in SOEs. The guidelines
developed during 2023 include:

a. Technical Guidelines for the Composition and
Quallifications of Risk Management Bodies within
State-Owned Enterprises in accordance with the
Deputy for Finance and Risk Management Decree
Number: SK-3/DKU.MBU/05/2023.

b. Technical Guidelines for the Risk Management
Process and Aggregation on the Risk Portfolio
Taxonomy of State-Owned Enterprises in
accordance with the Deputy for Finance and
Risk Management Decree Number: SK-6/DKU.
MBU/10/2023.

c. Technical Guidelines for Risk Management
Reporting of State-Owned Enterprises in
accordance with the Deputy for Finance and
Risk Management Decree Number: SK-7/DKU.
MBU/10/2023.

d. Technical Guidelines for the Assessment of the
Risk Maturity Index within State-Owned Enterprises
in accordance with the Deputy for Finance and
Risk Management Decree Number: SK-8/DKU.
MBU/12/2023.

A. SK-3/DKU.MBU/05/2023 on Technical Guidelines
for the Composition and Qualifications of Risk
Management Bodies within State-Owned Enterprises

The purpose of SK-3/DKU, MBU/05/2023 is to serve
as a guide in determining the composition and
quadlifications of the Risk Management Body within
SOEs and their subsidiaries. This guide aims to ensure
the integrity of risk management practices, create
standardization, and enhance the professionalism
of the members of the Risk Management Body. This
body has the authority, duties, and responsibilities
in implementing Risk Management, which includes
the functions of Risk Management, Internal Audit,
and Integrated Governance. The formation of the
Risk Management Body outlines the composition
and qualifications of each member to support the
implementation of risk management as stipulated
in PER-2/MBU/03/2023 regarding Guidelines for
Governance and Significant Corporate Activities of
State-Owned Enterprises.

PER-2/MBU/03/2023 stipulates that the Risk
Management Body in SOEs and their subsidiaries
consists of the Board of Commissioners/Supervisory
Board, the Board of Directors, the Audit Committee,
the Risk Monitoring Committee, the Intfegrated
Governance Committee, the Director in charge
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membidangi pengelolaan keuangan, dan Satuan
Pengawasan Intern. Juknis ini menginstruksikan
BUMN dan Anak Perusahaan BUMN untuk
menetapkan Organ Pengelola Risiko berdasarkan
Kategori dan Klasifikasi Risiko sebagaimana diatur
dalam Pasal 50 dan Pasal 53 PER-2/MBU/03/2023.

SK-6/DKU.MBU/10/2023 tentang Petunjuk Teknis
Proses Manajemen Risiko dan Agregasi pada
Taksonomi Risiko Portofolio Badan Usaha Milik
Negara

Manajemen Risiko di BUMN melibatkan serangkaian
prosedur dan metodologi terstruktur, termasuk
perencanaan, pemantauan, dan evaluasi atas
risiko yang fimbul dari seluruh kegiatan usaha.
Proses ini mencakup sistem pengendalian

intern, tata kelola terintegrasi, pelaporan, dan
pencapaian kinerja. Dukungan dari seluruh pihak,
terutama organ pengelola risiko, sangat penting
dalam menjalankan Manajemen Risiko sesuai
ketentuan dalam Pasal 67-69 Permen BUMN
Nomor PER-2/MBU/03/2023. BUMN waijib menyusun
kebijakan dan prosedur standar untuk identifikasi,

pengukuran, perlakuan, pencatatan, pemantauan,

evaluasi, pelaporan, dan sistem informasi
Manajemen Risiko serta melaksanakan Sistem
Pengendalian Intern secara efektif.

Pelaksanaan Manajemen Risiko harus dilakukan
secara komprehensif dan dinamis, mulai dari
perencanaan hingga pemantauan dan evaluasi
risiko. Ini meliputi penetapan strategi risiko,
sasaran, dan perencanaan strategis, serta proses
pemantauan dan evaluasi atas perlakuan risiko,
pelaporan, dan evaluasi kinerja. Pedoman teknis
ini bertujuan memberikan panduan bagi BUMN
dan anak perusahaannya dalam melaksanakan
Manajemen Risiko, baik yang terintegrasi
maupun agregasi pada tingkat portofolio. BUMN
terbuka harus mematuhi pedoman ini dengan
memperhatikan peraturan perundang-undangan
di bidang pasar modal.

IR © EAEACINE
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Alur Tata Kelola Manajemen Risiko
Risk Management Governance Stream

of risk management, the Director in charge of
financial management, and the Internal Audit Unit.
This fechnical guideline instructs SOEs and their
subsidiaries to establish a Risk Management Body
based on the Category and Risk Classification

as regulated in Arficles 50 and 53 of PER-2/
MBU/03/2023.

SK-6/DKU.MBU/10/2023 on Technical Guidelines
for the Risk Management Process and Aggregation
in the Risk Taxonomy of State-Owned Enterprises
Portfolio

Risk Management in SOEs involves a series of
structured procedures and methodologies,
including planning, monitoring, and evaluating
the risks arising from all business activities. This
process encompasses internal control systems,
infegrated governance, reporting, and
performance achievement. Support from all parties,
especially the risk management body, is crucial in
implementing Risk Management in accordance
with Articles 67-69 of the SOE Ministerial Regulation
No. PER-2/MBU/03/2023. SOEs are required to
develop standard policies and procedures for the
identification, measurement, treatment, recording,
monitoring, evaluation, reporting, and information
systems of Risk Management, and to effectively
implement Internal Control Systems.

The implementation of Risk Management must

be comprehensive and dynamic, from planning

to monitoring and risk evaluation. This includes
setting risk strategies, objectives, and strategic
planning, as well as the process of monitoring

and evaluating risk treatment, reporting, and
performance evaluation. These technical guidelines
are infended to provide guidance for SOEs and
their subsidiaries in implementing Risk Management,
whether integrated or aggregated at the portfolio
level. Publicly listed SOEs must comply with these
guidelines while considering the regulations in the
field of capital markets.
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Sumber: Kementerian

C. SK-7/DKU.MBU/10/2023 tentang Petunjuk Teknis

Pelaporan Manajemen Risiko Badan Usaha Milik
Negara

Pelaporan Manajemen Risiko merupakan bagian dari
proses pemantauan dan evaluasi Manajemen Risiko,
yang mencakup pemantauan dan evaluasi atas
pelaksanaan perlakuan Risiko Terintegrasi, pelaporan,
dan evaluasi kinerja. Untuk memastikan pelaporan
Manajemen Risiko dilakukan dengan baik, seluruh
proses pemantauan dan evaluasi harus dilakukan
secara menyeluruh, termasuk terhadap kinerja

atas realisasi sasaran, strategi, dan target yang
ditetapkan dalam dokumen perencanaan strategis
BUMN. Ketentuan umum pelaporan Manajemen
Risiko telah diatur dalam Pasal 73 Permen BUMN
Nomor PER-2/MBU/03/2023.

Untuk memberikan standardisasi pelaporan
Manajemen Risiko, diperlukan Petunjuk Teknis

(Juknis) sesuai dengan ketentuan Pasal 73 ayat (10)
Permen BUMN Nomor PER-2/MBU/03/2023. Juknis

ini bertujuan memberikan panduan bagi BUMN
dalam penyusunan dan penyampaian pelaporan
Manajemen Risiko, termasuk seluruh proses
pemantauan dan evaluasi. Juknis ini juga diterapkan
pada anak perusahaan BUMN, serta BUMN Terbuka
dengan memperhatikan ketentuan peraturan
perundang-undangan di bidang pasar modal.
Ruang lingkup Juknis ini meliputi proses pemantauan,
evaluasi, dokumentasi, dan pelaporan Manajemen
Risiko, fermasuk Laporan Penerapan Manajemen
Risiko, Laporan Audit Intern, dan Laporan Tata Kelola
Terintegrasi.

« Juknis ini sebagal panduan bagi

BUMN dalam melaksanakan proses
manajemen risiko baik Risiko
Terintegrasi pada BUMN maupun Risiko
Agregasi pada portofolio BUMN.

« Juknis ini diterapkan pada BUMN dan

Anak Perusahaan BUMN.

* Bagi BUMN terbuka berlaku

ketentuan dalam Juknis ini dengan
memperhatikan ketentuan perundang-
undangan di bidang pasar modal.

* This technical guideline serves as a guide

for SOEs in carrying out risk management
processes, including both Integrated Risk
at SOEs and Aggregated Risk at the SOE
portfolio level.

* This guideline is applied to SOEs and their

subsidiaries.

* For publicly listed SOEs, the provisions

in this guideline apply with due regard
to the regulations in the field of capital
markets.

D. SK-8/DKU.MBU/12/2023 tentang Petunjuk Teknis

* Alur Proses
« Daftar data dan/atau laporan
 Digitalisasi penyampaian data dan/

atau laporan

* Process Flow
« List of data and/or reports
« Digitalization of data and/or report

submission

* Pemantauan dan evaluasi risiko
« Pelaporan manajemen risiko
« Evaluasi kinerja

« Risk monitoring and evaluation
« Risk management reporting
* Performance evaluation

* Laporan manajemen risiko

* Laporan audit intern

« Laporan tata Kelola terintegrasi

* Laporan pencapaian kinerja keuangan

« Risk management report

« Internal audit report

* Integrated governance report

* Financial performance achievement
report

2 B2 838 8 8

« Evaluasi pelaporan manajemen risiko

* Alur proses evaluasi perencanaan dan
pelaporan manajemen risiko

* Jadwal rapat pembahasan

* Evaluation of risk management

reporting

* Process flow for planning and risk

management reporting evaluation

» Schedule of discussion meetings

Source: the Ministry

C. SK-7/DKU.MBU/10/2023 on Technical Guidelines
for Risk Management Reporting in State-Owned

Enterprises

Risk Management Reporting is a part of the
monitoring and evaluation process of Risk
Management, which includes monitoring and
evaluating the implementation of Integrated Risk

freatment, reporting, and performance evaluation.
To ensure that Risk Management Reporting is done
properly, the entire process of monitoring and
evaluation must be conducted comprehensively,
including assessing the performance related to

the realization of the goals, strategies, and targets
set in the SOE strategic planning documents. The
general provisions for Risk Management Reporting
are stipulated in Article 73 of the Ministry of SOEs
Regulation Number PER-2/MBU/03/2023.

To standardize Risk Management Reporting, a
Technical Guideline is required as per the provisions
of Article 73, paragraph (10) of the Ministry of

SOEs Regulation Number PER-2/MBU/03/2023.

This Technical Guideline aims to provide

guidance for BUMN in preparing and submitting
Risk Management reports, including the enfire
monitoring and evaluation process. The Technical
Guideline is also applied to SOE subsidiaries and
publicly listed SOEs, considering the applicable laws
and regulations in the capital market. The scope

of this Technical Guideline includes the processes
of monitoring, evaluation, documentation, and
Risk Management Reporting, including the Risk
Management Implementation Report, Internal
Audit Report, and Integrated Governance Report.
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Penilaian Indeks Kematangan Risiko (Risk Maturity
Index) di Lingkungan Badan Usaha Milik Negara

Tingkat kematangan Risiko BUMN diukur melalui
Penilaian RMI, yang bertujuan untuk mengukur
kualitas rancangan dan efektivitas penerapan
Manajemen Risiko dalam melindungi dan
menciptakan nilai di BUMN. Penilaian ini membantu
mengidentifikasi kesenjangan dan langkah
perbaikan untuk meningkatkan penerapan
Manajemen Risiko. Standarisasi kerangka Penilaian
RMI penting agar BUMN tidak menggunakan
metode dan parameter yang berbeda, yang
dapat menghambat evaluasi dan monitoring serta
fidak mencerminkan kinerja BUMN secara akurat.

Ruang lingkup juknis Penilaian RMI mencakup alur
proses, dimensi, parameter, kriteria, dan pelaporan
yang digunakan, dengan memperhatikan
pencapaian kinerja berdasarkan Tingkat Kesehatan
Peringkat Akhir (Final Rating) dan Peringkat
Komposit Risiko.

Penilaian RMI berbasis kinerja adalah penilaian
yang menggabungkan antara Penilaian RMI
berdasarkan Dimensi dengan realisasi kinerja

yang terdiri dari Tingkat Kesehatan Peringkat

Akhir (Final Rating) dan Peringkat Komposit Risiko.
Aspek penilaian kinerja memperhatikan skala
penyesuaian yang dipandang bahwa kualitas
penerapan Manajemen Risiko sinkron dengan hasil
kinerja.

Tujuan Penilaian RMI berbasis kinerja adalah
meyakinkan bahwa Tingkat Kematangan Risiko
sinkron dengan hasil kinerja.

RMI Berbasis Kinerja

Performance Based - RMI

il 22 | | B

Alur Tata Kelola Manajemen Risiko
Risk Management Governance Stream

SK-8/DKU.MBU/12/2023 on Technical Guidelines for
the Assessment of the Risk Maturity Index (RMI) in
State-Owned Enterprises

The maturity level of risk in SOEs is measured through
the RMI Assessment, which aims fo evaluate the
quality of the design and the effectiveness of Risk
Management implementation in protecting and
creating value in SOE. This assessment helps identify
gaps and improvement steps to enhance the
implementation of Risk Management. Standardizing
the RMI Assessment framework is important to
ensure that SOE did not use different methods

and parameters, which could hinder evaluation
and monitoring and fail to accurately reflect the
performance of SOE.

The scope of the RMI assessment technical
guideline includes the process flow, dimensions,
parameters, criteria, and reporting used, with
consideration of performance achievements based
on the Final Health Level Rating and Composite Risk
Rating.

Performance-based RMI Assessment is an
evaluation that combines RMI Assessment based on
Dimensions with performance realization, consisting
of the Final Rafing and the Composite Risk Rating.
The performance assessment aspect considers

an adjustment scale that views the quality of Risk
Management implementation as synchronized with

performance results.

The purpose of the performance-based RMI
Assessment is to ensure that the Risk Maturity Level is
aligned with performance results.

-

Tingkat Kesehatan Peringkqi'Komposii

(Final Rating) Risiko

Health Assessment Risk Composite
(Final Rating)

-

Aspek Kinerja

Performance Aspect

Q\g
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1 11
1 [N
: 11
1 Budaya & Kapabilitas Risiko : :
1 Culture & Capability Risk 11
| i
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1
i 533 a i
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1 Risiko Kepatuhan I
1 Organizational & Risk Framework & I
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: {:} L1 11
1 Model, Data, dan : :
1 Proses & Kontrol Risiko Teknologi Risiko 11
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1 Technology Risk 11
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Sumber: Kementerian
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Penilaian RMI Berbasis
Kinerja

Performance Based RMI
Assessment

Menggabungkan antara Penilaian
RMI berdasarkan Dimensi dengan
realisasi kinerja yang terdiri dari
Tingkat Kesehatan Peringkat
Akhir (Final Rating) dan Peringkat
Komposit Risiko

Combining the RMI Assessment
Based on Dimensions with the
performance realization, which
consists of the final health rating and
the composite risk rating

Tujuan Penilaian RMI berbarsis kinerja

adalah meyakinkan bahwa Tingkat

Kematangan Risiko sinkron dengan
hasil kinerja

The purpose of performance-based
RMI assesment is to ensure that the
risk maturity level is in sync with the

performance outcomes

Source: the Ministry
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HC Engangement & culture
» Employee Well-Being Program: Sejalan dengan » Employee Well-Being Program: In line with the
Employee Value Proposition (EVP) Badan Usaha Employee Value Proposition (EVP) of State-Owned
Milik Negara (BUMN) yaitu "belajar, bertumbuh, dan Enterprises (SOEs) which is “learning, growing, and
berkontribusi untuk Indonesia”, BUMN diharapkan contributing to Indonesia,” the SOE is expected
mampu membangun keterikatan semua pihak to build engagement among all parties within
dalam Perusahaan agar tercipta perftumbuhan the company to create sustainable performance
kinerja BUMN yang berkelanjutan dimana growth, which positively correlates with enhanced
berkorelasi positif dengan peningkatan well-being well-being, defined as the comprehensive welfare
yang dimaknai sebagai kesejahteraan Insan BUMN of SOE personnel. In 2023, the Ministry conducted
yang menyeluruh. Pada tahun 2023 Kementerian a survey to map the Employee Well-Being Program
telah mengadakan survey dalam rangka within SOEs. The results of this survey serve as the
pemetaan Employee Well-Being Program BUMN basis for the Ministry to develop policies related
dimana hasil survey tersebut menjadi dasar bagi to employee wellbeing programs, which are
Kementerian dalam membuat kebijakan terkait expected to address issues faced by companies
o o o employee well-being program dan diharapkan and employees or areas that need improvement in
— A0 al) . o« o menjadi solusi atas permasalahan yang dihadapi implementing employee well-being.
N e e . atau perlu diperbaiki oleh perusahaan dan
e e . karyawan dalam mengimplementasikan employee
. . well-being.
Hasil Survey EWP BUMN Group
Results of the SOEs Group EWP Survey
Ke -I-e rl kO -I-O n & B U d O yo S D M Jaminan Kesehatan Selain BPJS Layanan Mental He_lo I__ifercls_i Fin_onsicl
Health Insurance Other than BPJS Mental Health Services Financial Literacy
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28%

M Ya/Yes I Ya/Yes W Ya/Yes
3 Tahun AKHLAK: AKHLAK merupakan nilai- » 3 Years of AKHLAK: AKHLAK represents the W Tidak/No W Tidak/No W Tidak/No
nilai utama (core values) SDM BUMN yang core values of SOE human resources, with its
implementasinya diinternalisasikan di seluruh BUMN implementation internalized across all SOEs. To
dan untuk memastikan hal tersebut ditetapkan ensure this, an implementation journey called
tahapan implementasi melalui suatu journey yaitu the AKHLAK Culture Journey (ACJ) has been Pengeloalaan Jaminan Kesehatan Komunitas Olahraga Daycare

. . . . Health Insurance Management Sports Community Daycare

AKHLAK CULTURE JOURNEY (AClJ) yang pada tahun established, which in 2023 entered the Intervention
2023 memasuki Tahap Intervensi (Intervention). Phase. Additionally, to commemorate the third L gwl;l;elolo Sendirir @
Selain itu, dalam memperingati tahun ke-3 year of AKHLAK's implementation, the Ministry, in . se 7|< Tnlog:;:i

wakelola Ir
implementasi AKHLAK, Kementerian berkolaborasi collaboration with Forum Human Capital Indonesia Parly m Ada/Yes W Ya/Yes
dengan Forum Human Capital Indonesia (FHCI) (FHCI), organized various programs such as fﬁi’rfﬁc{;’;fi’lgemem& B Tidak Ada/No w W Tidak/No
menyelenggarakan berbagai program kegiatan, Townhall Meetings/CEO Talks/Fire Briefs, SOE Talent 28%

seperti: Townhall Meeting/CEQO Talk/Fire Brief, Lomba
Insan BUMN, dan diakhiri dengan Pelaksanaan
Puncak Perayaan AKHLAK Culture Festival BUMN
2023/ACFB.

Human Capital Maturity Assessment: Human Capital
Maturity Assessment (HCMA) BUMN dilakukan

oleh Kementerian berkolaborasi dengan FHCI
bertujuan untuk mengukur maturitas pengelolaan
human capital pada setiap BUMN yang dilakukan
menggunakan HC Maturity Assessment Tools,
dimana mengacu pada 8 atribut yang terdapat
pada Human Capital Architecture BUMN. HCMA
Tahun 2023 diikuti oleh 302 Perusahaan yang terdiri
dari BUMN dan Anak Perusahaan BUMN dengan
total 3.634 responden.

Competitions, and culminated with the AKHLAK
Culture Festival BUMN 2023 (ACFB).

Human Capital Maturity Assessment: The Human
Capital Maturity Assessment (HCMA) for SOEs is
conducted by the Ministry in collaboration with

the FHCI to measure the maturity of human capital
management in each SOE. This assessment is carried
out using the HC Maturity Assessment Tools, which
reference 8 attributes found in the Human Capital
Architecture of SOEs. The 2023 HCMA involved 302
companies, consisting of SOEs and their subsidiaries,
with a total of 3,634 respondents.
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W Provider Asuransi
Insurance Provider
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Strategi Penghargaan dan
Manajemen Kinerja

Reward Strategy and Performance Management

» Remunerasi Eksekutif: Sesuai dengan Peraturan » Executive Remuneration: In accordance with the
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Rekrutmen Bersama BUMN: Rekrutmen Bersama
BUMN (RBB) merupakan program yang diinisiasi
oleh Kementerian melalui kolaborasi dengan FHCI
dalam memberikan kesempatan kepada Putra-Putri
Terbaik dari seluruh wilayah Indonesia untuk menjadi
bagian dari Insan BUMN yang telah dilaksanakan
sejak tahun 2019. Program ini merupakan komitmen
nyata BUMN dalam menciptakan lapangan
pekerjaan, serta sejalan dengan peran BUMN
sebagai agent of development dan lokomotif
penggerak pemulihan ekonomi nasional, sekaligus
membuka peluang bagi generasi muda terbaik
negeri untuk belajar, bertumbuh, dan berkontribusi
bagi Indonesia.

Sebagai komitmen Kementerian dalam mendukung
peningkatan tenaga kerja disabilitas di BUMN baik
dari segi kuantitas maupun pemenuhan hak-hak
tenaga kerja penyandang disabilitas, pada tahun
2023 Kementerian telah melakukan hal-hal sebagai
berikut:

1. Memberikan arahan kepada BUMN ferkait
implementasi Undang-Undang Nomor 8 Tahun
2016 tentang Penyandang Disabilitas melalui
Surat Aspirasi Pemegang Saham (APS) untuk
RKAP tahun 2023.

2. Bekerja sama dengan Kementerian
Ketenagakeriaan dalam Pemberian
Penghargaan bagi BUMN yang
mempekerjakan Tenaga Kerja Penyandang
Disabilitas Tahun 2023.

(N
» B

> ==

-

Recruitment (RBB) is a program initiated by the
Ministry in collaboration with the FHCI, providing
opportunities for the best talents from across
Indonesia to become part of the SOE workforce. This
program, which has been running since 2019, is a
concrete commitment of SOEs to create jobs, in line
with their role as agents of development and the
driving force behind national economic recovery.

It also opens up opportunities for the country’s best
young generation to learn, grow, and contribute to
Indonesia.

As part of the Ministry commitment to increasing the
employment of workers with disabilities in SOEs, both
in ferms of quantity and the fulfillment of their rights,
the Ministry has undertaken the following actions in
2023:

1. Providing directives to SOEs regarding the
implementation of Law No. 8 of 2016 on
Persons with Disabilities through a Shareholder
Aspiration Letter (APS) for the 2023 Work Plan
and Budget (RKAP).

2. Collaborating with the Ministry of Manpower
in awarding SOEs that employ workers with
disabilities in 2023.
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Menteri BUMN Nomor PER-3/MBU/03/2023 tentang
Organ dan Sumber Daya Manusia BUMN, Menteri
menetapkan beberapa pengaturan baru di
bidang remunerasi eksekutif BUMN, salah satunya
terkait Long-Term Incentive (LTl), Tantiem yang
Ditangguhkan, malus, dan clawback.

LTI merupakan bentuk apresiasi kepada Direksi,
Dewan Komisaris, dan Dewan Pengawas yang
kinerja dan tata kelolanya telah mendekati
international best practice.

Tantiem yang Ditangguhkan merupakan kebijakan
pemberian Tantiem/Insentif Kinerja kepada

Direksi, Dewan Komisaris, dan Dewan Pengawas
BUMN sebagai bentuk adopsi dari Peraturan OJK
Nomor 45/POJK.03/2015, dimana BUMN harus
menangguhkan minimal 10% dari Tantiem/Insentif
Kinerja dengan jangka waktu penangguhan paling
singkat 3 tahun kepada penerima Tantiem/Insentif
Kinerja yang bertujuan mengantisipasi tindakan
kecurangan (fraud), pelanggaran hukum, dan
menyebabkan dampak negatif/kerugian bagi
Perusahaan.

Ministry of SOEs Regulation No. PER-3/MBU/03/2023
on SOE Organs and Human Resources, the Minister
has infroduced several new regulations in the field
of executive remuneration for SOEs. These include
provisions related to Long-Term Incentive (LTl),
Deferred Tantiem, malus, and clawback.

LTl is a form of appreciation for the Board of
Directors, Board of Commissioners, and Supervisory
Board whose performance and governance have
approached international best practices.

Deferred Tantiem is a policy of providing Tantiem/
Performance Incentives to the Board of Directors,
Board of Commissioners, and Supervisory Board
of SOEs as an adoption of OJK Regulation No. 45/
POJK.03/2015, where SOEs must defer at least
10% of the Tantiem/Performance Incentive for a
minimum period of 3 years. This deferral aims to
anticipate actions such as fraud, legal violations,
and other behaviors that may cause negative
impacts or losses to the company.

Pembelajaran dan Pengembangan

Pembentukan BUMN School of Excellence (BSE):
Kementerian telah menginisiasi ferbentuknya BUMN
School of Excellence (BSE) yang merupakan bentuk
fransformasi dari BUMN Leadership Management
Institute (BLMI). BSE diresmikan pada tanggal 28
Oktober 2023 oleh Wakil Menteri BUMN dengan
fujuan untuk menghasilkan pemimpin BUMN

yang berskala global agar mampu menciptakan
bisnis yang memberikan kontribusi positif pada

nilai ekonomis untuk Indonesia dan berkelanjutan
melalui berbagai program pengembangan.

Learning and Development

» Establishment of the BUMN School of Excellence

(BSE): The Ministry has inifiated the formation of the
BUMN School of Excellence (BSE), a transformation
from the BUMN Leadership Management Institute
(BLMI). BSE was inaugurated on October 28, 2023,
by the Deputy Minister of SOEs with the goal of
developing globally competitive SOE leaders who
can create businesses that contribute positively

fo Indonesia’s economic value and sustainability
through various development programs.
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BUMN school of excellence

Nurturing Leaders for Indonesia with Global Standartd and Local Wisdom

PUSAT PELATIHAN PROGRAM PENGEMBANGAN INOVASI DAN PENELITIAN
ASSESSMENT CENTER DEVELOPMEN PROGRAMS RESEARCH & INNOVATION

Standarisasi model Program kepemimpinan lanjutan
Advanced Leadership Program

pengembangan kepemimpinan
dan metodologi asesmen di SOE

Program kepemimpinan fungsional
Functional Leadership Program

Standardized leadership
development model and
assessment methodology across

Program pembelajaran tematik
SOEs Thematic Learning Program

Focus pada pengembangan
kepemimpinan, pengembangan
studi kasus, kurikulum program
penelitian dan inovasi

Focuses on Leadership Development
Case Study Development

Research and Innovate Currriculum
Program

Prinsip panduan untuk seluruh BUMN pada panduan program kepemimpinan
Guiding principles for all SOEs leadership program guidelines

Model Tata Kelola dan operasi, termasuk pendanaan, pengembangan talenta dan integrasi
Governance and operating model, including funding, talent development, and Integration

Kumpulan sumber daya Bersama: fakultas, infrastruktur fisik dan system manajemen pembelajaran
Shared resource pool: faculty, physical infrastructure, and learning management system

AKHLAK : Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif

Beberapa program dilakukan untuk
pengembangan kapabilitas Direksi yaitu:

1. Program CBDO dengan tujuan untuk
meningkatkan kapabilitas Direktur
Pengembangan Usaha dalam global business
partnership, inovasi & digital leadership;

2. Program Chief Human Resources Officer (CHRO)
School bertujuan untuk membangun kapabilitas
para Direktur SDM sebagai pimpinan strategis
yang mampu mengelola sumber daya manusia
secara efektif, meningkatkan kinerja organisasi,
serta mendukung transformasi perusahaan
melalui inovasi dan pengembangan talenta
yang berkelanjutan; dan

BUMN SCHOOL
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Several programs have been implemented to
develop the capabilities of the Board of Directors,
including

1. CBDO Program, aimed at enhancing the
capabilities of the Director of Business
Development in global business partnerships,
innovation, and digital leadership.

2. The Chief Human Resources Officer School
program aims fo develop the capabilities of
HR Directors as strategic leaders who can
effectively manage human resources, improve
organizational performance, and support
corporate fransformation through innovation
and sustainable falent development.

3. BSE, bekerja sama dengan IAl, telah menyiapkan
program pelatihan khusus untuk BUMN guna
meningkatkan kompetensi profesional di
bidang akuntansi dan keuangan sesuai dengan
persyaratan Kompetensi Utama dan Kompetensi
Khusus bagi CA. Program ini bertujuan untuk
meningkatkan kemampuan dalam menyusun
laporan keuangan yang kredibel dan
berintegritas, yang diakui oleh sejumlah organisasi
profesi akuntansi asing. Salah satu tujuan
Kementerian adalah meningkatkan jumlah CA di
BUMN dari 7% menjadi 19%. Hingga Agustus 2024,
BSE bersama IAl telah menyelenggarakan dua
batch pelatihan dan menghasilkan 67 lulusan CA
baru dari berbagai BUMN.

» Functional Development - CBDO: Program

pengembangan yang dirancang khusus untuk
Direktur yang Membidangi Pengembangan Usaha
di BUMN yang bertujuan untuk memperkuat
kapabilitas kepemimpinan dalam membangung
global business partnership, inovasi, dan digital
leadership.

Functional Development - CHRO: Program Chief
Human Resource Officers (CHRO) School ini
bertujuan untuk membangun kapabilitas dari para
Direktur SDM untuk berperan sebagai business
partner, meningkatkan produkftivitas, mengelola
talenta dan suksesi, serta hubungan industrial dan
kepatuhan untuk menghasilkan nilai tambah bagi
perusahaan dan Indonesia.

3. BSE, in collaboration with IAl, has prepared
a specialized training program for SOE to
enhance professional competencies in
the fields of accounting and finance in
accordance with the Core Competencies and
Special Competencies required for Chartered
Accountants (CA). This program aims to
improve the ability to prepare credible and
high-integrity financial statements, recognized
by several foreign accounting professional
organizations. One of the goals of the Ministry
is to increase the number of Chartered
Accountants in BUMN from 7% to 19%. As of
August 2024, BSE and IAl have conducted
two batches of fraining, producing 67 new
Chartered Accountant graduates from various
SOE.

» Functional Development - CBDO: This development

program is specifically designed for Directors in
charge of Business Development in SOEs, aiming to
strengthen leadership capabilities in building global
business partnerships, fostering innovation, and
enhancing digital leadership.

Functional Development - CHRO: The Chief Human
Resource Officers (CHRO) School program is
designed to build the capabilities of HR Directors
to act as business partners, enhance productivity,
manage talent and succession, and handle
industrial relations and compliance, thereby
creating added value for the company and
Indonesia.
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Involvement of SOE Personnelﬁﬁﬁggs Elections, and/or as Political Party Officials or

Regional Head and Deputy Regional Head Officials: To maintain the neutrality of the entire SOE group
in the upcoming 2024 elections, including the election of DPR, DPD, DPRD members, the President and
Vice President, and the election of Governors and Deputy Governors, Regents and Deputy Regents,
Human Capital as well as Mayors and Deputy Mayors, the Ministry has issued Letter No. $-560/S.MBU/10/2023 dated
. - October 27, 2023. The letter states that personnel must resign and/or be dismissed from their positions
Information System if they run for office, must not participate in or engage in campaign activities, must not use SOE group
HCIS BUMN memberikan kesempatan bagi sefuruh insan BUMN resources for personal, group, or factional interests, must report any indications of election violations,
N e s stttk ndonesia and must ensure that the SOE group remains free from practical politics, avoids misuse of office, and
steers clear of potential conflicts of interest.

Daftar Sekacang
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Erick Thohir

Menteri BUMN
Minister of SOE

88

Lahir pada 30 Mei 1970. Ditunjuk sebagai Menteri
BUMN sejak 23 Oktober 2019 berdasarkan
Keputusan Presiden Nomor 113/P Tahun 2019
tentang Pembentukan Kementerian Negara dan
Pengangkatan Menteri Negara Kabinet Indonesia
Maju Periode Tahun 2019-2024. Erick Thohir meraih
Bachelor of Arts dari Glendale University pada
1991 dan menyelesaikan gelar Master of Business
Administration dari National University of California
pada 1993.

Karier sebelum menjabat sebagai Menteri BUMN,
antara lain sebagai Direktur ANTV (2014), Komisaris
Utama Mahaka Media, Ketua Komite Olimpiade
Indonesia (2015-2019) dan Ketua INASGOC Badan
Pengelola Asian Games 2018 (2016-2019).

Born on 30 May 1970. Appointed as the Minister
of SOE effective as of 23 October 2019 by

virfue of Presidential Decree No. 113/P of 2019
regarding the Establishment of State Ministries
and the Appointment of State Ministers for
thePeriod of 2019- 2024. Erick Thohir earned his
Bachelor’'s Degree in Arts from Glendale University
in 1991 and completed his Master of Business
Administration from the National University of
California in 1993.

Before his current role, he served as Director of
ANTV (2014), President Commissioner of Mahaka
Media, Chairman of Indonesia’s National
Olympic Committee (2015-2019), and Chairman
of INASGOC, the 2018 Asian Games organizing
committee (2016-2019).
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Lahir pada 18 Juli 1973. Ditunjuk sebagai

Wakil Menteri BUMN Il sejak 25 Oktober 2019
berdasarkan Keputusan Presiden Republik
Indonesia Nomor 72/M Tahun 2019. Kartika
Wirjoatmodjo meraih Gelar Sarjana di bidang
Akuntansi pada 1996 dari Universitas Indonesia
dan menyelesaikan gelar Master of Business
Administration di Rotterdam School of
Management, Erasmus University pada 2001.

Karier sebelum menjabat sebagai Wakil Menteri
BUMN Il antara lain sebagai Presiden Direktur

PT Indonesia Infrastructure Finance (2011-2013),
Kepala Eksekutif dan Anggota Dewan Komisioner
Lembaga Penjamin Simpanan (2014-2015),
Direktur Finance & Strategy Mandiri periode
2015-2016, dan Direktur Utama Mandiri periode
2016-2019.

Born on 18 July 1973. Appointed as SOE Vice
Minister Il, effective as of 25 October 2019 by
Presidential Decree No. 72/M of 2019. Kartika
Wirjoatmodjo earned his Bachelor’'s Degree in
Accounting from the University of Indonesia in
1996 And Master of Business from the Rotterdam

School of Management, Erasmus University in 2001.

Before his current tenure, he held posts as
President Director of PT Indonesia Infrastructure
Finance (2011- 2013), Executive Chairman and
Member of the Board of Commissioners of the
Deposit Insurance Corporation (2014- 2015),
Director of Finance & Strategy of Mandiri 2015-
2016, and President Director of Mandiri 2016-2019.
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Kartika Wirjoatmodjo

Wakil Menteri BUMN
SOE Vice Minister
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Pahala Nugraha

Mansury
Wakil Menteri BUMN

(hingga 17 Juli 2023)
SOE Vice Minister (until July 17, 2023)
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Lahir pada 8 April 1971. Ditunjuk sebagai

Wakil Menteri BUMN | sejak 23 Desember 2020
berdasarkan Keputusan Presiden Nomor 76/M
Tahun 2020 tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan Wakil Menteri Negara Kabinet
Indonesia Maju Periode Tahun 2019-2024. Pahala
Nugraha Mansury meraih Gelar Sarjana di
bidang Akuntansi dari Universitas Indonesia dan
menyelesaikan gelar MBA di NYU Stern School of
Business. Karier sebelum diangkat menjadi Wakil
Menteri BUMN lantara lain Direktur Treasury &
Market Mandiri periode 2015-2017, Direktur Utama
Garuda periode 2017-2018, Direktur Keuangan
Pertamina periode 2018-2019, Direktur Utama BTN
periode 2019-2020, serta pengalaman profesional
di berbagai kantor konsultan internasional.

Born on 8 April 1971. Appointed as SOE Vice
Minister | effective as of 23 December 2020 by
Presidential Decree No. 76/M of 2020

Regarding the Termination and Appointment of
Vice Ministers of the Advanced Indonesia Cabinet
Office Term 2019-2024. Pahala Nugraha Mansury
obtained a Bachelor's Degree in Accounting
from the University of Indonesia and an MBA from
NYU Stern School of Business. Before his current
tenure, he served as, among others, the Director
of Treasury & Market Mandiri 2015-2017, President
Director of Garuda Indonesia 2017- 2018, Finance
Director of Pertamina 2018-2019, and President
Director of BTN 2019-2020. He also has professional
experience in various international consultancy
firms.
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Rosan Roeslani saat ini menjabat sebagai Wakil
Menteri BUMN yang dilantik pada tanggal 17 Juli
2023 berdasarkan Keputusan Presiden Republik
Indonesia Nomor 32/M Tahun 2023 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Wakil Menteri
Negara Kabinet Indonesia Maju.

Sebelum menjadi bagian dari Kementerian BUMN,
Rosan sebelumnya menjadi Duta Besar Indonesia
untuk Amerika Serikat ke-21 pada tahun 2021-2023.
Rosan juga menjadi Ketua Umum Kamar Dagang
Indonesia (KADIN) pada tahun 2015-2021, serta
pengalaman profesional lainnya. Rosan Iahir di
Jakarta, 31 Desember 1968. Rosan meraih

gelar BA di Bidang Administrasi Bisnis dari Oklahoma
State University, Amerika Serikat pada tahun 1993.
Kemudian Rosan kembali meneruskan studinya di
bidang MBA dari Antwerpen European University
Belgia pada tahun 1996.

Rosan Roeslani currently serves as the Deputy
Minister of State-Owned Enterprises, inaugurated

on July 17, 2023, based on the Presidential Decree
of the Republic of Indonesia Number 32/M of 2023
regarding the Dismissal and Appointment of Deputy
Ministers of the State in the Cabinet of Indonesia
Maju.

Before joining the Ministry of State-Owned Enterprises,
Rosan was the 21st Indonesian Ambassador to the
United States from 2021 to 2023. Rosan also held the
position of Chairman of the Indonesian Chamber of
Commerce and Industry (KADIN) from 2015 to 2021,
among other professional experiences. Rosan was
born in Jakarta on December 31, 1968. He obfained
a Bachelor’'s Degree in Business Administration from
Oklahoma State University, United States, in 1993.
Subsequently, Rosan pursued his MBA studies at the
Antwerp European University in Belgium in 1996.

tlela a0 <gEs B
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Rosan Perkasa

Roeslani
Wakil Menteri BUMN

(hingga 25 Oktober 2023)
SOE Vice Minister (until October 25, 2023)
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Rabin Indrajad Hattari
Sekretaris Kementerian BUMN

(sejak 24 Mei 2023)
Secretary of SOE Ministry (since 24 May 2023)
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Lahir pada 26 Maret 1975. Ditunjuk sebagai
Sekretaris Kementerian BUMN yang dilantik pada
tanggal 24 Mei 2023 berdasarkan Keputusan
Presiden Republik Indonesia Nomor 62/ TPA

Tahun 2023. Rabin Indrajad Hattari meraih Gelar
Bachelor of Arts bidang Ekonomi dan Matematika
dari The University of Georgia pada 1996,
menyelesaikan Magister Manajemen di Universitas
Indonesia pada 2000, dan PhD in Economics di
George Mason University pada 2008.

Sebelum menjabat sebagai Sekretaris
Kementerian BUMN, beliau menjabat sebagai
Staf Khusus V Menteri BUMN pada Januari 2020
hingga Januari 2021 dan menjabat sebagai Staf
Ahli Bidang Industri Kementerian BUMN pada
Januari 2021 hingga 24 Mei 2023. Sebelumnya
beliau berkarier di Asian Development Bank (ADB)
sejak 2010 hingga menduduki jabatan terakhir
sebagai Senior Economist, Lead Advisor Australia
Indonesia Partnership for Economic Governance
(2017-2018), Research Analyst The World Bank
(2007-2010), dan Research Assistant International
Monetary Fund (2002-2007).

Born on 26 March 1975. Appointed as Secretary of
SOE Ministry effective 24 May 2023 by Presidential
Decree No. 62/TPA of 2023. Rabin Indrajad Hattari
obtained a Bachelor of Arts in Economics and
Mathematics from the University of Georgia in
1996, a Master’s Degree in Management from

the University of Indonesia in 2000, and PhD in
Economics from George Mason University in 2008.

Before his current tenure, he served as Special
Staff V of the Ministry of SOE from January 2020
to January 2021 and as Expert Staff on Industries
of the Ministry of SOE from January 2021 to 24
May 2023. He also spent his career in the Asian
Development Bank (ADB) from 2010 and last
served as a Senior Economist and lead Advisor in
the Australia Indonesia Partnership for Economic
Governance (2017-2018). He also served as a
Research Analyst of the World Bank (2007-2010)
and Research Assistant in the International
Monetary Fund (2002-2007).
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Lahir pada 4 Mei 1962. Ditunjuk sebagai Sekretaris
Kementerian BUMN sejak 4 Februari 2020
berdasarkan Keputusan Presiden Republik Indonesia
Nomor 34/TPATahun 2020. Susyanto meraih Gelar
Sarjana di bidang Hukum Keperdataan dari
Universitas Kediri pada 1988 dan menyelesaikan
Magister Hukum di STIH IBLAM pada 2001.

Karier sebelum menjabat sebagai Sekretaris
Kementerian BUMN antara lain sebagai Kepala

Biro Hukum Kementerian ESDM (2013-2015),

Sekretaris Direktorat Jenderal Minyak dan Gas Bumi
Kementerian ESDM (2015- 2018), dan Kepala Pusat
Pengelolaan Barang Milik Negara Kementerian ESDM
(2018-2020).

Born on 4 May 1962. Appointed as Secretary of SOE
Ministry effective as of 4 February 2020 by Presidential
Decree No. 34/TPA of 2020. Susyanto obtained a
Bachelor’s Degree in Civil Law from University of
Kediri in 1988 and obtained his Master in Law from
STIH IBLAM in 2001.

Before his current tenure, post, Susyanto served of
Energy and Mineral Resources, as Head of Legal
Bureau (2013-2015), Secretary of the Oil and Gas
Directorate General (2015-2018), and Head of the
Center of State Asset Management (2018-2020).

=Rl © | & B ¢
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Susyanto
Sekretaris Kementerian BUMN

(hingga 24 Mei 2023)
Secretary of SOE Ministry (until 24 May 2023)
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Robertus Billitea adalah Deputi Bidang Hukum dan
Peraturan Perundang-Undangan yang dilantik
pada tanggal 7 September 2023 berdasarkan Surat
Keputusan Presiden Nomor: 122/TPA Tahun 2023
tanggal 4 September 2023 tentang Pengangkatan
Pejabat Pimpinan Tinggi Madya di Lingkungan
Kementerian Badan Usaha Milik Negara.

Saat ini, ia menjabat sebagai Komisaris PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tok sejak Maret 2023.
Sebelumnya, ia merupakan Direktur Utama IFG sejak
11 Februari 2020 hingga 14 Maret 2023, Komisaris
Utama PT Bahana Sekuritas sejak 8 April 2020 hingga
Maret 2023, dan Komisaris Independen Bank Mandliri
sejak Desember 2019 hingga Februari 2020.

Pria yang lahir pada 4 Agustus 1966 ini meraih gelar
S1 di Fakultas Hukum, Universitas Krisnadwipayana
pada tahun 1990 dan gelar S2 di bidang yang sama
dari Universitas Padjajaran pada tahun 2009.

Robertus Billitea is the Deputy for Law and Legislatfion,
appointed on September 7, 2023, based on
Presidential Decree Number: 122/TPA of 2023 dated
September 4, 2023, regarding the Appointment of
Senior Executive Officials within the Ministry of State-
Owned Enterprises.

He is currently serving as a Commissioner of PT

Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk since March
2023. Previously, he was the President Director of
IFG from February 11, 2020, to March 14, 2023,
Chief Commissioner of PT Bahana Sekuritas from
April 8, 2020, to March 2023, and an Independent
Commissioner of Bank Mandiri from December 2019
to February 2020.

Born on August 4, 1966, he earned his Bachelor’s
degree from the Faculty of Law, Krisnadwipayana
University in 1990, and his Master's degree in the
same field from Padjajaran University in 2009.

_ »

Robertus Billitea
Deputi Bidang Hukum dan Perundang-

Undangan
Deputy for Law and Legislation

94 KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA | 2023 ANNUAL REPORT

7| &

Lahir pada 12 Mei 1973. Ditunjuk sebagai

Deputi Bidang Keuangan dan Manajemen
Risiko Kementerian BUMN sejak 4 Februari 2020
berdasarkan Keputusan Presiden Republik
Indonesia Nomor 34/TPA Tahun 2020. Nawal Nely
meraih Gelar Sarjana di Bidang Akuntansi dari
Universitas Gadjah Mada dan menyelesaikan
MBA dari INSEAD.

Sebelum menjabat sebagai Deputi Keuangan
dan Manajemen Risiko, beliau merupakan partner
di EY di beberapa negara termasuk Kuwait, Mesir
dan Qatar sebelum kembali ke Indonesia tahun
2010.

Born on 12 May 1973. Appointed as the Deputy
for Finance and Risk Management of the Ministry
of SEO effective as of 4 February 2020 by virtue
of Presidential Decree No. 34/TPA of 2020. Nawal
Nely earned a Bachelor's Degree in Accounting
from the University of Gadjah Mada and
completed an MBA from INSEAD.

Before her current role, she was a partner with EY
and was posted in several countries, including
Kuwait, Egypt, and Qatar, prior to returning to
Indonesia in 2010.
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Nawal Nely
Deputi Bidang Keuangan dan

Manajemen Risiko
Deputy for Finance and Risk Management
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Tedi Bharata

Lahir pada tanggal 31 Mei 1983. Ditunjuk sebagai
Deputi Bidang Sumber Daya Manusia BUMN, Teknologi
dan Informasi Kementerian BUMN sejak 5 Agustus 2021
berdasarkan Keputusan Presiden Republik Indonesia
Nomor 112/TPA Tahun 2021 tentang Pengangkatan
Pejabat Pimpinan Tinggi Madya di lingkungan
Kementerian BUMN.

Tedi Bharata meraih Gelar Sarjana di bidang Komputer
dan Sistem Manajemen Informasi dari Universitas Pelita
Harapan pada tahun 2005 dan menyelesaikan Master
of Public Administration di Columbia University pada
tahun 2016.

Karier sebelum menjabat sebagai Deputi Bidang
Sumber Daya Manusia BUMN, Teknologi dan Informasi
Kementerian BUMN, antara lain menjabat sebagai
Investment Planning Manager - Telematic Industry
Badan Koordinasi Penanaman Modal (2016 — 2019),
Vice President Office of The Board Mind ID (2019 - 2020),
dan Staf Khusus V Menteri BUMN (2021).

Born on 31 May 1983. Appointed as Deputy for HR,
Technology, and Information of the Ministry of SOE
effective as of 5 August 2021 by virtue of Presidential
Decree No. 12/TPA of 2021 regarding the Appointment
for Senior Leadership Positions in the Ministry of SOE.

Tedi Bharata obtained a Bachelor's Degree in
Computer Science and Information Management
Systems from Pelita Harapan University in 2005 and
earned a Master of Public Administration from
Columbia University in 2016.

Before his current tenure, his career includes posts as
the Investment Planning Manager - Telematic Industry in
the Investment Coordination Board (2016 — 2019), Vice
President Office of the Board Mind ID (2019 - 2020), and
Special Staff V to the Minister of SOE (2021).

Lahir pada 7 Mei 1967. Ditunjuk sebagai Staf

Ahli Bidang Keuangan dan Pengembangan
UMKM Kementerian BUMN sejak 4 Februari

2020 berdasarkan Keputusan Presiden Republik
Indonesia Nomor 34/TPA Tahun 2020. Loto
Srinaita Ginting meraih Gelar Sarjana di Bidang
Ekonomi dari Universitas Indonesia pada 1992
dan menyelesaikan Master of Commerce in
Economics di University of New South Wales pada
2000.

Karier sebelum menjabat sebagai Staf Ahli

Bidang Keuangan dan Pengembangan UMKM
Kementerian BUMN antara lain adalah sebagai
Direktur Surat Utang Negara di Direktorat Jenderal
Pengelolaan Utang Kementerian Keuangan
(2012-2015), dan Direktur Surat Utang di Direktorat
Jenderal Pengelolaan Pembiayaan dan Risiko
Kementerian Keuangan (2015-2020).

Born on May 7, 1967, Loto Srinaita Ginting was
appointed as an Expert Staff in the field of
Finance and Development of Small and Medium
Enterprises (UMKM) at the Ministry of State-Owned
Enterprises on February 4, 2020, based on the
Presidential Decree of the Republic of Indonesia
Number 34/TPA Year 2020. Loto Srinaita Ginting
earned a Bachelor's degree in Economics from
the University of Indonesia in 1992 and completed
a Master of Commerce in Economics at the
University of New South Wales in 2000.

Before assuming the position as an Expert Staff in
the field of Finance and Development of MSME

at the Ministry of State-Owned Enterprises, Loto
Srinaita Ginting held various positions in her career,
including serving as the Director of Government
Bonds at the Directorate General of Debt
Management, Ministry of Finance (2012-2015),
and as the Director of Bonds at the Directorate
General of Financing and Risk Management,
Ministry of Finance (2015-2020).

7| &

ill

o4

e

by

<

Profil Pimpinan
Leadership Profile

Loto Srinaita Ginting

Staf Ahli Bidang Keuangan dan
Pengembangan UMKM

Expert Staff on Finance and MSME Development

Deputi Bidang SDM, Teknologi dan Informasi

Deputy for HR, Technology, and Information
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Andus Winarno

Staf Ahli Bidang Industri
Expert Staff for the Industry sector
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Andus Winarno adalah Staf Ahli Bidang Industri
berdasarkan Surat Keputusan Presiden Nomor 122/TPA
Tahun 2023 tanggal 4 September 2023 tentang tentang
Pengangkatan Pejabat Pimpinan Tinggi Madya di
Lingkungan Kementerian Badan Usaha Milik Negara.

Sebelum menduduki posisi saat ini, la pernah menjadi
Asisten Deputi Bidang Manajemen Sumber Daya
Manusia di Kementerian BUMN (2021-2023), Asisten
Deputi Bidang Manajemen Sumber Daya Manusia
Eksekutif BUMN (2019-2020), Asisten Deputi Data

dan Teknologi Informasi (2016-2019), Kepala Bidang
Kebijakan Sumber Daya Manusia Eksekutif BUMN (2015-
2016), Kepala Bidang Kebijaokan SDM Eksekutif BUMN
(2014-2015), Kepala Bidang Usaha Industri Primer lllb
(2013-2014), dan Kepala Bidang usaha Infrastruktur dan
Logistik llb (2010-2013).

Pria kelahiran Kabupaten Kebumen, 14 September
1971 ini meraih gelar Sarjana di Fakultas llmu Ekonomi
Universitas Merdeka malang, dan menyelesaikan
pendidikan S2 di Fakultas llmu Hukum Universitas
Indonesia pada tahun 2012.

Andus Winarno is the Expert Staff for the Industry
sector, based on Presidential Decree Number 122/
TPA Year 2023 dated September 4, 2023, regarding the
Appointment of High-Ranking Officials in the Ministry of
State-Owned Enterprises.

Previously, he held various roles, including Assistant
Deputy for Human Resources Management at the
Ministry of State-Owned Enterprises (2021-2023),
Assistant Deputy for Executive Human Resources
Management at State-Owned Enterprises (2019-2020),
Assistant Deputy for Data and Information Technology
(2016-2019), Head of Human Resources Policy Division
at Executive State-Owned Enterprises (2015-2016),
Head of HR Policy Division at Executive State-Owned
Enterprises (2014-2015), Head of Primary Industry
Business Division lllb (2013-2014), Head of Infrastructure
and Logistics Business Division llb (2010-2013).

He was born in Kaobupaten Kebumen on September 14,
1971, and holds a Bachelor's degree from the Faculty
of Economics at Universitas Merdeka Malang. He
completed his Master's degree in the Faculty of Law af
Universitas Indonesia in 2012.
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Wahyu Setyawan adalah Staf Ahli Bidang
Implementasi Kebijakan Strategis berdasarkan
Surat Keputusan Presiden Nomor 122/TPA
Tahun 2023 tanggal 4 September 2023 tentang
Pengangkatan Pejabat Pimpinan Tinggi Madya
di Lingkungan Kementerian Badan Usaha Milik
Negara.

Sebelum menduduki posisi saat ini, la pernah
menjadi Asisten Deputi Bidang Peraturan
Perundang-Undangan (2020-2021), dan Kepala
Bagian Peraturan Perundang-Undangan (2015-
2020).

Pria kelahiran Jakarta Selatan, 9 September
1974 ini meraih gelar Sarjana di Fakultas Hukum,
Universitas Brawijaya dan menyelesaikan
pendidikan $2 di Fakultas Hukum, Niigata
University pada tahun 2008.

Wahyu Setyawan is an Expert Staff in the field
of Strategic Policy Implementation, based

on Presidential Decree Number 122/TPA Year
2023 dated September 4, 2023, regarding the
Appointment of High-Ranking Officials in the
Ministry of State-Owned Enterprises.

Previously, he served as Assistant Deputy for
Legislation and Regulation Affairs (2020-2021),
and Head of Legislation and Regulation Division
(2015-2020).

He was born in South Jakarta on September

9, 1974, and holds a Bachelor’s degree from
the Faculty of Law at Universitas Brawijaya. He
completed his Master’s degree in the Faculty of
Law at Niigata University in 2008.
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Wahyu Setyawan
Staf Ahli Bidang Implementasi

Kebijakan Strategis
Expert Staff in the field of Strategic Policy
Implementation
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Warih Sadono

Staf Ahli Bidang Implementasi
Kebijakan Strategis

(hingga 1 April 2023)

Expert Staff on Strategic Policy Implementation
(until April 1, 2023
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Lahir pada 1 Maret 1963. Ditunjuk sebagai Staf Ahli
Bidang Implementasi Kebijakan Strategis Kementerian
BUMN sejak 3 Maret 2020 berdasarkan Keputusan
Presiden Republik Indonesia Nomor 49/TPA Tahun 2020.
Warih Sadono meraih Gelar Sarjana di Bidang Hukum
dari Universitas Atmajaya Yogyakarta pada 1987,
menyelesaikan Magister Manajemen di STIE IPWI pada
2001, Magister llmu Hukum di Universitas Padjajaran
pada 2005, dan Doktor lImu Hukum di Universitas
Airlangga pada 2018.

Karier sebelum menjabat sebagai Staf Ahli Bidang
Implementasi Kebijakan Strategis Kementerian BUMN
antara lain adalah sebagai Deputi Penindakan KPK
(2012-2015), Kepala Kejaksaan Tinggi Kalimantan Barat
(2015-2017), Direktur Penyidikan pada Jaksa Agung
Muda Bidang Tindak Lanjut Pidana Khusus (2017-
2018), Kepala Kejaksaan Tinggi DKI Jakarta (2019),

dan Inspektur IV pada Jaksa Agung Muda Bidang
Pengawasan Kejaksaan Agung RI (2019-2020).

Born on 1 March 1963. Appointed as Expert Staff on
Strategic Policy Implementation of the Ministry of SOE
effective as of 3 March 2020 by Presidential Decree
No. 49/TPA of 2020. Warih Sadono earned a Bachelor's
Degree in Law from the University of Atmajaya
Yogyakarta in 1987, a Master's in Management from
STIE IPWI'in 2001, a Master’s in Law from the University
of Padjajaran in 2005, and a Doctorate in Law from the
University of Airlangga in 2018.

Before his current tenure, he served as the Deputy

in Enforcement of the Indonesia Anti-Corruption
Commission (2012-2015), Head of West Kalimantan
High Prosecutor’s Office (2015-2017), Director of
Investigation under the Junior Attorney General of
Special Crimes (2017-2018), Head of DKI Jakarta High
Prosecutor’s Office (2019), and Inspector IV under
the Deputy Attorney General on Oversight under the
Indonesian Attorney General Office (2019-2020).
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Lahir pada tanggal 16 Juni 1959. Ditunjuk sebagai
Staf Khusus | Menteri BUMN sejak Januari 2021. Beliau
meraih Gelar D4 di jurusan Akuntansi, Sekolah Tinggi
Administrasi Negara pada 1987. la melanjutkan
pendidikan di jurusan Bisnis MBA Program, Saint Mary's
University pada 1992 dan meraih Gelar S3 di jurusan
Manajemen Stratejik, Program Paska Sarjana limu
Manajemen, Universitas Indonesia pada 2013.

Sebelum menjabat sebagai Staf Khusus | di
Kementerian BUMN, Beliau pernah menjabat sebagai
Staf Khusus Menteri Pariwisata dan Ekonomi Kreatif
pada periode 2019- 2020. Ardan juga pernah menjadi
Deputi Kepala Badan Pengawasan Keuangan dan
Pembangunan (BPKP) Bidang Akuntan Negara pada
2006, Deputi Kepala BPKP Bidang Pengawasan Instansi
Pemerintah Bidang Perekonomian pada 2013, dan
Kepala BPKP pada 2015.

Born on 16 June 1959. Appointed as Special Staff | of
SOE Minister in January 2021. He obtained a Diploma
4 Degree in Accounting from the State Administration
Academy in 1987. He then undertook an MBA Business
Program from Saint Mary’s University in 1992 and
earned Doctorate Degree in Strategic Management,
Management Science Post Graduate Program from
the University of Indonesia in 2013.

Prior to his current tenure, he served as Special Staff for
The Minister of Tourism and Creative Economy for the
period of2019-2020. Ardan also previously served as
Deputy Chairman of BPKP of State Accountants in 2006,
Deputy Chairman of BPKP of State Agency Supervisory
in Economics in 2013, and Chairman of BPKP in 2015.
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Ardan Adiperdana

Staf Khusus | Menteri BUMN
Special Staff | of SOE Minister
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Mohamad lkhsan

Staf Khusus Il Menteri BUMN
Special Staff Il of SOE Minister
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Lahir pada tanggal 7 November 1964. Menjabat
sebagai Staf Khusus Il Menteri BUMN sejak 2019. la
meraih Gelar S1 di Fakultas Ekonomi, Universitas
Indonesia pada tahun 1988, sebelum meraih
Gelar MA in Economics dari Vanderbilt University
pada 1991 dan Ph.D. in Economics dari University
of lllinois pada 1998.

Selain menjabat sebagai Staf Khusus Il Menteri
BUMN, lkhsan juga menjadi Komisaris di PLN sejak
2020 hingga saat ini. la juga menjadi Anggota
Komisi Statistik, Biro Pusat Statistik, Anggota dari
Dewan Penasihat Institut ADB, dan Guru Besar
Ekonomi Universitas Indonesia. Sebelumnya, Beliau
pernah menjadi Anggota Tim Penasihat Menteri
Koordinator Bidang Perekonomian pada periode
2017-2019, Komisaris PGN pada 2015-2018, dan
menjadi Penasihat Khusus Wakil Presiden Republik
Indonesia pada periode 2014-2019.

Born on 7 November 1964. Appointed as Special
Staff Il of SOE Minister in 2019. He earned a
Bachelor’s Degree in Economics at the University
Of Indonesia in 1988, then earned an MA Degree
in Economics from Vanderbilt University in 1991
and a Ph.D. in Economics from the University of
lllinois in 1998.

He has concurrently served as Commissioner

of PLN since 2020. He also serves as a Member

of the Statistics Commission, Central Bureau of
Statistics, a Member of the Board of Advisors of
ADB Institute, and a Professor of Economics atf the
University of Indonesia. Previously, he served as a
Member of the Advisor Team of the Coordinating
Minister for Economics Affairs for The period of
2017-2019, Commissioner of PGN in 2015-2018,
and Special Advisor for the Vice President of the
Republic of Indonesia for the period of 2014-2019.
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Lahir pada tanggal 18 Februari 1971. Ditunjuk
sebagai Staf Khusus Il Menteri BUMN sejak 2019.

Beliau meraih Gelar Sarjana di Jurusan Teknik Sipil,

Institut Teknologi Bandung pada tahun 1995.

Sebelum menjabat sebagai Staf Khusus di
Kementerian BUMN, beliau pernah menduduki
sejumlah posisi, diantaranya Wakil Direktur Utama
iNewsTV dan Direktur MNC Tbk. Beliau juga
pernah menjadi Direktur PT MNC Investama Tbk
dan Pemimpin Redaksi RCTI pada tahun 2014-
2015, serta Komisaris Utama PT MNC Infotainment
Indonesia pada 2017-2018.

Born on 18 February 1971. Appointed as Special
Staff Il of SOE Minister in 2019. He obtained a
Bachelor's Degree in Civil Engineering Institute of
Technology Bandung in 1995.

Prior to his current tenure, he took several
positions, such as Vice President Director of
iNewsTV and Director of MNC Tbk. He also served
as Director of PT MNC Investama Tbk and Editor-
In-Chief of RCTl in 2014- 2015, as well as President
Commissioner of PT MNC Infotainment Indonesia
in 2017-2018.
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Arya Mahendra Sinulingga

Staf Khusus Il Menteri BUMN
Special Staff lll of SOE Minister
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Anhar Adel

Staf Khusus IV Menteri BUMN
Special Staff IV of SOE Minister
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Lahir pada tanggal 18 Oktober 1958. Menjabat
sebagai Staf Khusus IV Menteri BUMN sejak
November 2019. Beliau meraih Gelar S1 di jurusan
Sosial Politik (Administrasi Negara), Universitas
Padjadjaran tahun 1982.

Sebelum menjabat sebagai Staf Khusus IV di
Kementerian BUMN, beliau pernah menjabat
sebagai Sekretaris Utama BKPM pada periode
2007-2018 dan Kepala Biro Umum. la juga pernah
menjabat sebagai Komisaris Utama di D Lloyd
pada 2019-2020 dan Komisaris di Pupuk sejak 2020
hingga sekarang.

Born on 18 October 1958. Appointed as Special
Staff IV of SOE Minister in November 2019. He
obtained a Bachelor's Degree in Political Science
(State Administration), University of Padjadjaran in
1982.

Prior to his current tenure, he served as the Main
Secretary of BKPM for the period 2007-2018 and
Chairman of the General Bureau. He also served
as President Commissioner of D Lloyd in 2019-2020,
and currently serves as Commissioner of Pupuk
since 2020.
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Tsamara Amany Alatas adalah Staf Khusus V Menteri
BUMN. Tsamara telah menjabat sebagai Staf Khusus

V Menteri BUMN sejak Desember 2023, berdasarkan
Keputusan Menteri BUMN No. SK347/MBU/12/2023
tentang Pengangkatan Staf Khusus V Menteri Badan
Usaha Milik Negara. Lahir di Jakarta pada 24 Juni 1996,
Tsamara menyelesaikan gelar Sarjiana Komunikasi di
Universitas Paramadina pada tahun 2018 dan gelar
Master di bidang Kebijakan Publik dan Kajian Media di
New York University pada tahun 2022 dengan beasiswa
Fullbright.

Sebelum menjabat sebagai Staf Khusus, beliau
memegang berbagai posisi, termasuk menjadi staf
Gubernur DKI Jakarta pada tahun 2016, membantu
Pelayanan Terpadu Satfu Pintu (PTSP) dalam
meningkatkan proses perizinan di Jakarta. Tsamara
juga pernah bekerja sebagai analis dan copywriter

di bidang Konsultasi & Hubungan Masyarakat di PT
Royston Indonesia pada tahun 2016-2017. Beliau juga
aktif dalam komunitas sosial, seperti Teman Sandar dan
Warung Kolaborasi.

Tsamara juga menerima penghargaan Gallatin Urban
Fellowship di New York, di mana beliau diminta untuk
membantu gerakan sosial Right to the City dalam isu-isu
kebijakan perumahan dan pertanahan.

Tsamara Amany Alatas is the Special Staff V to the
Minister of SOEs. Tsamara has been serving as the
special staff V to the Minister of SOEs since December
2023, based on Minister of SOEs decision No. SK347/
MBU/12/2023 regarding the Appointment of Special
Staff V to the Minister of State-Owned Enterprises.
Born in Jakarta on June 24, 1996, she completed her
Bachelor's Degree in Communication at Paramadina
University in 2018 and her Master's degree in Public
Policy and Media Studies at New York University in 2022
with a Fullbright scholarship.

Prior to this, she held several positions, including being
a staff member for the Governor of DKI Jakarta in
2016, assisting the One-Stop Integrated Service (PTSP)
in improving the licensing process in Jakarta. She also
worked as an analyst and copywriter in the Consulfing
& Public Affairs field at PT Royston Indonesia in 2016-
2017. Tsamara is also active in social communities,
such as Teman Sandar and Warung Kolaborasi.

Tsamara also received the Gallatin Urban Fellowship
award while in New York, where she was asked to
assist the Right to the City social movement in matters
of housing and land policies.

7| &

Profil Pimpinan
Leadership Profile

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA | 2023 LAPORAN TAHUNAN

Tsamara Amany Alatas
Staf Khusus V Menteri BUMN

(Sejak Desember 2023)
Special Staff V of SOE Minister
(Since December 2023)
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Lahir pada tanggal 5 Oktober 1970. Menjabat
sebagai Staf Khusus V Menteri BUMN sejak 07 Juni
2022. Beliau meraih Gelar S1 di jurusan Filsafat
Universitas Gadjah Mada dan menamatkan
pendidikan S2 di The London School of Economics
and Political Science (LSE) pada 2007.

Sebelum menjabat sebagai Staf Khusus V di
Kementerian BUMN, beliau pernah menjabat
sebagai Direktur Kelembagaan POS sejak 23
September 2020-25 April 2022, dan Komisaris
Utama PT Dapensi Trio Usaha pada 31
November 2021-13 Juni 2022.

Born on October 5, 1970. Served as Special Staff
V of the Minister of SOEs since June 7, 2022. He
obtained Bachelor Degree in Philosophy af
Gadjah Mada University and completed his S2
education at The London School of Economics
and Political Science (LSE) in 2007.

Prior to his current tenure, he served as Insfitutional
Director of POS from September 23, 2020-April 25,
2022, and President Commissioner of PT Dapensi
Trio Usaha on November 31, 2021-June 13, 2022.

Nezar Patria
Staf Khusus V Menteri BUMN

(Hingga 17 Juli 2023)
Special Staff V of SOE Minister
(Until 17 July 2023)
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Analisis Portofolio BUMN
% SOE Portfolio Analysis

Latar Belakang

Background

Pada tahun 2023, ekonomi global mengalami
pemulihan yang beragam di berbagai negara. Hal ini
ditandai dengan pertumbuhan ekonomi yang positif
dan peningkatan perdagangan internasional, namun
juga dihadapkan pada tantangan seperti inflasi

dan ketegangan geopolitik. Kebijakan yang adapfif
serta kolaborasi internasional menjadi kunci dalam
menghadapi dinamika ekonomi global yang semakin
kompleks.

In 2023, the global economy experienced varied
recovery across different countries. This was marked
by positive economic growth and increased
infernational trade, but also faced challenges such as
inflation and geopolitical tensions. Adaptive policies
and international collaboration have become key to
navigating the increasingly complex dynamics of the
global economy.

Produk Domestik Bruto Indonesia 2021-2023
Gross Domestic Product Indonesia 2021-2023

2021

1,81

Pengeluaron  Pembentukan  Ekspor Bersh Lainnya Total GDP
modal fetap ef Export Ofher GDP Tofal

nt bruto (GFCF)
es d

2023

2,55 0,12

2022

531
070

I

Konsumsi Konsumsi engeluaran  Pembentukan  Ekspor Bersih Lainnya Total GDP
Rumah modal tetap Net Export Other GDP Tofal
bruto (GFCF)

ed

Tengga

5,05

Sumber: Kementerian

Ekonomi Indonesia menunjukkan pemulihan yang
signifikan setelah menghadapi fantangan berat
akibat pandemi COVID-19, dengan perftumbuhan
ekonomi pada tahun 2023 tercatat sebesar

5,05% (yoy). Namun, Produk Domestik Bruto (PDB)
mengalami sedikit penurunan sebesar 0,26%
dibandingkan tahun 2022. Penurunan ini disebabkan
oleh:

Lainnya Total GOP
Other GDP Total

Source: The Ministry

Indonesia’s economy showed significant recovery
after facing severe challenges due to the COVID-19
pandemic, with economic growth recorded at 5.05%
(yoy) in 2023. However, Gross Domestic Product (GDP)
saw a slight decline of 0.26% compared to 2022. This
decrease was caused by:
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Background
» Penurunan ekspor neto dari 0,75% pada tahun » A drop in net exports from 0.75% in 2022 to minus
2022 menjadi minus 0,02% pada tahun 2023; dan 0.02% in 2023; and
» Penurunan konsumsi rumah tangga dari 2,61% » A decline in household consumption from 2.61% in

pada tahun 2022 menjadi 2,55% pada tahun 2023. 2022 to 2.55% in 2023.
Kondisi ini sebagian dipicu oleh melambatnya
ekonomi global serta fenomena El Nino yang
berdampak pada pertumbuhan sektor pertanian,
terutama pada paruh kedua tahun 2023.

These conditions were partly triggered by the slowing
global economy and the El Nino phenomenon,
which affected the growth of the agricultural sector,
particularly in the second half of 2023.

Indonesia versus kinerja mata Uang Global (2022 vs 2023 dalam %)
Indonesia versus global currency performance (2022 vs 2023 dalam %)

1.5% 1.5% 11% 0.9% 0.8% 0.5% 0.0%
eyl |
-4.3%
-18.1%
Singapore Brunei Indonesia Kamboja Thailand Philippines Myanmar Vietnam Malaysia Laos

Sumber: Kementerian Source: The Ministry

Disamping penurunan PDB yang menurun sedikit
namun masih fetap kuat, sepanjang 2023 Rupiah
pun mengalami penguatan 1,1% dan termasuk salah
satu yang ferbaik di ASEAN. Walaupun tekanan in ASEAN. Although external pressures influenced
eksternal mempengaruhi fluktuasi nilai fukar selama exchange rate fluctuations during 2023, Bank
fahun 2023, namun Bank Indonesia terus memperkuat Indonesia continued to strengthen innovations to
inovasi untuk meningkatkan efekfivitas kebijakan enhance the effectiveness of monetary policy,
moneter dalam memastikan tetap stabilnya nilai ensuring the stability of the Rupiah.
tukar Rupiah.

Despite the slight decline in GDP, which remained
strong, the Rupiah strengthened by 1.1% throughout
2023, making it one of the best-performing currencies

Perbandingan Tingkat Bunga Referensi (%)
Comparison of Reference Rate (%)
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Throughout 2023, financial market volatility began to
increase, driven by the policy of raising benchmark
interest rates in response to persistently high inflation,

Sepanjang tahun 2023, gejolak pasar finansial mulai
meningkat, dipicu oleh kebijakan kenaikan suku
bunga acuan sebagai respons terhadap inflasi yang
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masih tinggi, ferutama di negara-negara maju akibat
tingginya harga pangan dan energi. Pada tfahun
2023, tingginya suku bunga Bank Sentral AS, yang
telah naik sebesar 475 basis poin sejak awal tahun
2022 menjadi 5,25% - 5,50%, mendorong peningkatan
volatilitas pasar dan cenderung menimbulkan capital
outflow. Hal ini terlihat dari menyempitnya gap
tingkat bunga referensi antara AS dan Indonesia
pada tahun 2023.

Selain itu, perekonomian nasional juga mengalami

tantangan dengan dampak yang beragam seperti:

» Fenomena El-Nino berpengaruh negatif pada
sektor pertanian dimana sektor pertanian
mengalami kekeringan dan penurunan curah
hujan yang berkepanjangan dan berdampak
adanya inflasi pada bahan makanan.

» Sepanjang tahun 2023, terjadi penurunan
harga batu bara yang disebabkan normalisasi
harga setelah krisis energi di tahun 2022 yang
menyebabkan tingginya permintaan komoditas
batu bara dunia. Selain itu, pada komoditas nikel
pun terjadi penurunan harga yang signifikan
akibat adanya pasokan berlebih dari palbrik
pengolahan di Indonesia dan Tiongkok, serta
permintaan yang belum pulih pasca pandemi
Covid-19, khususnya permintaan dari kebutuhan
baterai untuk kendaraan listrik.
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particularly in developed countries due to elevated
food and energy prices. In 2023, the high interest
rates set by the US Federal Reserve, which had risen
by 475 basis points since the beginning of 2022 to
reach 5.25% - 5.50%, contributed to increased market
volatility and tended to trigger capital outflows.

This was evident from the narrowing gap between
reference interest rates in the US and Indonesia in
2023.

Additionally, the national economy faced various

challenges, including:

» The E-Nino phenomenon negatively impacted the
agricultural sector, leading to prolonged drought
and decreased rainfall, which resulted in food
inflation.

» Throughout 2023, coal prices declined due to
price normalization following the energy crisis
in 2022, which had led to high global demand
for coal. Similarly, nickel prices experienced
a significant drop due to an oversupply from
processing plants in Indonesia and China, along
with demand that had not yet recovered post-
COVID-19 pandemic, particularly in the battery
sector for electric vehicles.
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Sepanjang tahun 2023, harga minyak bergerak
fluktuatif dengan dominan sideways. Fluktuasi
disebabkan oleh pengurangan pasokan yang
diumumkan oleh OPEC dan juga respon terhadap
perang Palestina-Israel serta penguatan dolar AS dan
lonjakan imbal hasil obligasi AS.

Berbeda halnya dengan Batubara dan Nikel,
komoditas timah cenderung stabil pada tahun 2023.
Untuk emas cenderung mengalami penguatan
selama tahun 2023 yang diakibatkan peningkatan
PDB per kapita dan permintaan produk emas seperti
batangan, koin, dan perhiasan yang diperkirakan
tumbuh 10,7% per tahun dari 2023 hingga 2029.
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Kinerja Portofolio BUMN

Kementerian menggunakan matriks-matriks berikut

untuk mengukur kinerja Portofolio BUMN:

» Konfribusi Fiskal: Diukur melalui besarnya
dividen yang dibayarkan kepada Pemerintah,
pembayaran pajak, dan Penerimaan Negara
Bukan Pajak Lainnya (PNBP Lainnyal);

» Kontribusi Nilai Tambah Ekonomi (EVA): Matriks
yang mengukur selisin positif antara total
pengembalian investasi (ROIC) di atas biaya
modal rata-rata tertimbang (WACC) atas Investasi
tertanam; dan

» Total Pengembalian Pemegang Saham (TSR):
Untuk BUMN publik, Kementerian mengukur Total
Shareholders’ Return (TSR) dengan menjumlahkan
kumulatif dividen dan laba investasi dalam kurun 3
tahun dibandingkan investasi awal.

Kontribusi BUMN untuk Fiskal

Kontribusi BUMN terhadap APBN berasal dari tiga

sumber, yakni:

» Pembayaran pajak;

» Bagian dividen yang dibayarkan kepada
Pemerintah sebagai pemegang saham; dan

» PNBP Lainnya.

A= © | 2|y (8
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Throughout 2023, oil prices were highly volatile,
predominantly moving sideways. The fluctuations
were driven by supply cuts announced by OPEC,
the response to the Palestine-Israel conflict, the
strengthening of the US dollar, and the surge in US
bond yields.

In confrast to coal and nickel, fin prices tended to
remain stable in 2023. Gold, on the other hand, saw
a strengthening trend throughout 2023, driven by the
increase in GDP per capita and rising demand for
gold products such as bars, coins, and jewelry, which
is projected to grow by 10.7% annually from 2023 to
2029.
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The SOE Portfolio Performance

The ministry utilizes the following matrices to assess the

SOE Portfolio performance:

» Fiscal Confribution: This is determined by the size of
dividends paid to the Government, tax payments,
and other non-tax contribution (Other PNBP);

» Economic Value Add (EVA) Confribution: This
matrix assesses the positive spread of total return
on investment (ROIC) above the weighted
average cost of capital (WACC) on the Invested
Capital; and

» Total Shareholders’ Return (TSR): For listed SOEs, the
ministry measures total shareholders’ return (TSR)
factoring cumulative dividends and investment
gain over a 3 year rolling holding period
compared to initial investments.

SOE’s Fiscal Conftribution

SOE contribution to support the national fiscal budget

stems from three main sources namely:

» Tax payments;

» Dividend portion paid fo the Government as
shareholder; and

» Other PNBP.
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Kontribusi Total Portofolio BUMN terhadap Total Pendapatan APBN
SOE Portfolio Total Contribution to State Budget Revenue Total

2019 2020 2021 2022 2023

= Konfribusi BUMN ~ essmmm % dari APBN
SOE Contribution from State Budget

Kontribusi PNBP Portofolio BUMN terhadap
Pendapatan PNPB APBN

SOE Portfolio Non Tax State Revenue Contribution PNBP BUMN

to State Budget Non Tax State Revenue SOE Tax State
Revenue Confribution

3% "”
Dividen BUMN
37.4% SOE Dividend

Pajak BUMN
SOE Tax

3%

16%

2019 2020 2021 2022 2023

= Kontribusi BUMN e % dari APBN
SOE Contribution from State Budget

Sumber: Kementerian

Sepanjang tahun 2023, sumbangan Portofolio

BUMN kepada pendataan fiskal mencapai IDR 621

friliun; angka in merepresentasikan 22,3% dari fotal

pendapatan fiskal APBN dari pajak, dividen dan

penerimaan bukan pajak lainnya. Portofolio BUMN

menyumbang:

» IDR 457 triliun pajak, atau 21,2% dari total
penerimaan pajak APBN;

» IDR 81,2 friliun dividen pada negara, atau 99,0%
dari total penerimaan dividen dalam APBN; dan

» IDR 83,7 friliun penerimaan negara bukan pajak
lainnya, atau 15,3% dari total penerimaan negara
bukan pajak lainnya.

Pembayaran pajak daerah, dimasukkan sebagai
kontribusi kepada APBN, dikarenakan, secara
langsung maupun tidak langsung, adanya pajak
daerah dapat mempengaruhi besaran kontribusi
pusat ke daerah dalam bentuk Dana Perimbangan
(Dana Desentralisasi). Jika pajak daerah dikeluarkan
dari kalkulasi, maka persentase kontribusi pajak
Portofolio BUMN terhadap total pendapatan pajak
APBN turun dari 21,2% menjadi 20,2%.

Data Penerimaan APBN 2023 diambil berdasarkan
Laporan Keuangan Pemerintah Pusat Tahun 2023
Audited dan laporan masing-masing BUMN terkait

Kontribusi Pajak Portofolio BUMN terhadap Pendapatan Pajak APBN
SOE Portfolio Tax Contribution to State Budget Tax Revenue

2019 2020 2021 2022 2023
mmmm Pajok Pusaf Pajak Daerah === % dari APBN
Central Tax Local Tax from State Budget

Kontribusi Dividen Portofolio BUMN terhadap
Pendapatan Dividen APBN

Pendapatan APBN Non- BUMN 789 SOE Portfolio Dividend Contribution
Non-SOE State Budget Revenue

to State Budget Dividend Revenue

Kontribusi BUMN e % dari APBN
SOE Contribution from State Budget

Source: The Ministry

During 2023, SOE Portfolio contribution to
Governments fiscal revenue reached IDR 621 trillion,
this constitutes 22.3% of total fiscal revenue from tax,
dividends and other government non tax income. The
SOE Portfolio contributed:

» DR 457 trillion to tax revenue, or 21.2% of total
Government’s tax revenue;

» IDR 81.2 trillion from dividends to the Government,
or 99.0% of total dividend’s revenue in state
budget; and

» IDR 83.7 frillion from other non-tax government
revenue, accounting for 15.3% of total other
revenue.

The payment of local taxes is included as a
confribution to the state budget (APBN) because,
directly or indirectly, local taxes can affect the
amount of the central government’s contribution
to the regions in the form of a Balancing Fund
(Decentralization Fund). If local taxes are excluded
from the calculation, the percentage of BUMN
portfolio tax contributions to the total state tax
revenue decreases from 21.2% to 20.2%.

The 2023 APBN revenue data is based on the audited
2023 Central Government Financial Statements and
reports from each BUMN regarding tax payments,
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pembayaran pajak, dividen dan PNBP lainnya.
Angka-angka yang diperoleh dari masing-masing
BUMN berasal dari sistem yang terpisah dari
pelaporan keuangan dan tidak semuanya melalui
proses audit tahunan.

Pajak daerah yang tercakup di dalam kontribusi
pajak, belum sepenuhnya merefleksikan total
pembayaran pajak daerah mengingat sebagian
beban pajak daerah tidak dilaporkan secara
terpisah.

Nilai Tambah Ekonomi

Kementerian telah menetapkan target penciptaan
nilai tambah ekonomi (Economic Value Add) dimana
nilai tambah ekonomi tercipta jika Kembalian atas
Investasi Tertanam (ROIC) sama dengan atau lebih
besar daripada biaya modal (WACC) (baik biaya
modal maupun biaya utang).

Untuk masing-masing BUMN, pengukuran biaya
modal dihitung dengan mempertimbangkan porsi
tfanggung jawab sosial, praktik industri dan faktor-
faktor lain yang unik pada masing-masing BUMN.
Sedangkan biaya utang dihitung berdasarkan porsi
Beban Bunga terhadap Utang Pendanaan.

Pada tahun 2023, ROIC sebesar 8,0% melampaui
WACC sebesar 7,1% sehingga menciptakan EVA
positif sebesar 0,9%. Ini merupakan EVA positif kedua
sejak fahun 2019. Tantangan bagi Portofolio BUMN
adalah mempertahankan EVA positif secara konsisten
dalam jangka panjang.

Perbaikan ROIC terutama disebabkan oleh perbaikan
kinerja margin operasional, ssdangkan beban

WACC membaik akibat inisiatif restrukturisasi Utang
Pendanaan yang menghasilkan perbaikan struktur
pendanaan pada masa COVID-19.
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dividends, and other non-tax state revenues (PNBP).
The figures obtained from each BUMN come from
systems separate from financial reporting and not alll
have gone through the annual audit process.

Local taxes included in the tax contribution do not
fully reflect the total local tax payments, as part of the
local tax burden is not reported separately.

Economic Value Added

The commercial philosophy of economic value
creation (Economic Value Add) is based on the
foundation that economic value added is created
when return on invested capital (ROIC) equals or
exceeds the cost of fund (WACC) (either cost of
equity or debt).

For each SOE, the calculation of the cost of

equity considers the SOE's role in providing social
obligation commitments, funding structure, and
industry practice adjusted to each SOEs’ condition.
Meanwhile, the debt cost is calculated based on
the proportion of Interest Expenses to Interest Bearing
Debt.

In 2023, the ROIC measure of 8.0% exceeded the
WACC level by 7.1% creating a positive EVA of
0.9%. This is the first-time positive EVA since 2019.
The challenge for the Portfolio SOE is to maintain a
consistent positive EVA over the long term.

ROIC improvement was mainly driven by increment
of operating margins, while WACC improvement was
driven by Interest Bearing Debt restructuring initiatives
resulting better capital structure during COVID-19.

FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23
ROA 1,6% 0,2% 1,4% 3,2% 3,1% ROA
ROE 5,0% 0,5% 4,5% 10,0% 9,5% ROE
Economic Value Add Economic Value Add
Biaya Pendanaan Cost of Funding
Biaya Utang 5,5% 5,9% 4,7% 4,5% 5,0% Cost of Debt
Biaya Ekuitas 8,5% 8,9% 7,7% 7,5% 8,0% Cost of Equity
Struktur Pendanaan Funding Structure
Utang Pendanaan 35,0% 38,6% 36,2% 34,9% 32,1% Interest Bearing Debt
Modal 65,0% 61,4% 63,8% 65,1% 67,9% Equity

EVA (ROIC-WACC) -1,6% -4,5%

-1,6% 1,7% EVA (ROIC-WACC)
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Kinerja TSR BUMN vs TSR Pasar

Untuk menyelaraskan dengan kepentingan minoritas,
Kementerian memilih TSR sebagai salah satu matriks
untuk mengukur total kembalian kepada pemegang
saham. TSR diukur dengan menghitung:

1. Apresiasi Nilai Investasi selama periode
kepemilikan saham (diasumsikan untuk tiga
tahun dihitung dari Desember 2020 hingga
Desember 2023);

2. Dividen kumulatif yang diterima selama periode
kepemilikan yang sama;

3. Nilai modal saham awal pada Desember 2020,
yang menjadi modal awal yang diinvestasikan
oleh pemegang saham.

Sepanjang periode investasi, BUMN mencatat TSR
sebesar 46,0%. Angka ini lebih besar dari 32,9% TSR
yang dicatat oleh perusahaan publik yang bukan
BUMN yang tergabung dalam [HSG.

Anggota IHSG BUMN
JCI Member SOEs
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Apresiasi Investasi Dividen Kumulatif Total Pengembalin Saham
Capital Apreciation Cummuiative Dividends Total Shareholders' Return
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Background
Pertumbuhan Kapitalisasi Pasar BUMN Publik berdasarkan Klaster
TSR Performance of SOEs vs Market The growth in market capitalization of public SOEs based on cluster
To align with minority interests, the Ministry has chosen Financial Services 1.077.2

Total Shareholder Return (TSR) as one of the metrics
to measure total returns to shareholders. TSR is
calculated by:

1. Appreciation of Investment Value over the period
of share ownership (assumed to be three years
from December 2020 to December 2023);

2. Cumulative Dividends received during the same
ownership period;

3. Divided by the initial share capital value in
December 2020, which represents the initial
capital invested by the shareholders.

During the investment period, the SOE recorded a
TSR of 46.0%. This figure is higher than the 32.9% TSR
recorded by non-SOE public companies included in
the IHSG.

Indeks Komposisi IHSG
JCI Composite Index
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Sumber: Kementerian
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Total Pengembalin Saham
Total Shareholders' Return

Source: The Ministry

Jasa Telekomunikasi & Media  [REARS] 58,9
Telecommunication & Media Services 393,3
B
Jasa Infrastuktur 0
Infrastructure Services 195,7
Industri Mineral & Batubara 739
Mineral & Coal Industry 57,0
. 48,4
Industri Energi, Minyak & Gas 0,2
Energy, Oil & Gas Industry Cluster 54,8
Industri Kesehatan 10,4
Healthcare Industry 10,5
Industri Manufaktur | 2.8
Manufacturing Industr .9 I
9 4 5 M Kapitalisasi
Capitalization
Jasa Asuransi & Dana Pensiun | 3.6 31 Dec 2023
Insurance & Pension Fund Services 6,1
Jasa Logistik | 2.8 W Kapitalisasi
Logistics Services 2,2 Capitalization
1 Jan 2020
Jasa Pariwisata & Pendukung | 8.6
i i 17.7
Tourism & Support Services New IPO
New IPO
Total 2023 24679
Keterangan  : Emiten BUMN dan Anak BUMN yang IPO/diperdagangkan sejak 1 Januari 2020
Sumber : Bloomberg dan Anallisis Kementerian
Information  : SOE Issuers and Subsidiaries that went public or were fraded since January 1, 2020
Source : Bloomberg and the Ministry Analysis
M Increase M Decrease H Total
3.0000 643.7 2.467.9
2.500,0 -
2.000,0 1.820,4 0,6 238 16,9 56,9
1.500,0 (9:2) (25) (3.1 (0.2) 79.5)
1.000.0
500.0
Pariwisata pendukungnya Asuransi Jasa Kesehatan Industri Mineral & Batubara Telekomunikasi & Media P
Tourism Support Insurance Healthcare Services Minimal & Coal Industry ~ Telecommunication & Media C?g;g‘;gzl‘
Kapitalisasi | Capitalization Logistik Manufaktur Energi Infrastruktur Jasa Keuangan 31 Des 2023
1Jan 2020 | Jan 1, 2020 Logistics Manufacturing Energy Infrastructure Financial Services Dec 31, 2023

Sumber: Kementerian

Per 31 Desember 2023, tercatat terdapat 13 BUMN dan
24 anak/cucu perusahaan BUMN publik dengan total
kapitalisasi pasar sebesar IDR 2.467,9 triliun di mana
tercatat penambahan kapitalisasi pasar sebesar IDR
647,5 triliun dibandingkan posisi 2019. Pada tahun

2023 terdapat 1 anak BUMN yang melantai di bursa
pada 2023 yaitu PGEO. Ekspansi kapitalisasi pasar
terutama disumbangkan oleh Klaster Jasa Keuangan
disebabkan oleh ekspansi nilai yang diciptakan oleh
peningkatan kinerja. Selain itu, peningkatan nilai

juga terjadi pada klaster jasa telekomunikasi dan
media serta klaster industri energi, minyak dan gas
yang disebabkan oleh IPO. Apresiasi investasi dari
masing-masing BUMN berdasarkan kelompok klaster
digambarkan pada grafik di bawah ini. Dapat dicatat
bahwa beberapa klaster - seperti jasa infrastruktur, dan
jasa pariwisata dan pendukung - masih dalam proses
pemulihan sehingga tidak tercipta apresiasi modal.

Source: The Ministry

As of December 31, 2023, there were 13 SOEs and 24
subsidiaries/public sub-subsidiaries of SOEs with a total
market capitalization of IDR 2,467.9 trilion, marking an
increase in market capitalization of IDR 647.5 trillion,
compare to 2019. In 2023, one SOE subsidiary, PGEO,
went public. The expansion of market capitalization
was primarily driven by the Financial Services Cluster
due to the value created by improved performance.
Additionally, there was an increase in value in the
telecommunications and media services cluster as well
as the energy, oil, and gas industry cluster, which was
attributed to IPOs. Investment appreciation from each
SOE based on cluster groups is illustrated in the chart
below. It should be noted that some clusters, such

as infrastructure services and tourism and supporting
services, are remained in the recovery process, hence
capital appreciation has not yet occurred.
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Tingkat Kesehatan

Health Assessment

Investment Grade Non-Investment

Number of SOEs by Rating and by Rating Provider (number of SOEs)

PEFINDO/ Fitch Rating

Indonesia AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB-
Moody's Ada  Aal Aa2 A2 A2 A3 Baal Baa2 Baa3 Bal Ba2 Ba3 Bl B2 B3

S&P& Fitch AAA  AA+ AA A+ A A- BBB+ BBB BBB- BB+ BB BB- B+ B B-

PEFINDO 14 3 - - - - - - - 2 2 3 2 3 2

Fitch Rating Indonesia 3 1 - - - - - - - - - - ] 1

Fitch Rating - - - - - - - 1 1

S&P

Moody's

Not Rated 20

TOTAL 17 4 1 1 2 2 3 3 4 2

Share of SOE's Assets by Rating and Rating Provider (% of Total Assets)

Tingkat Kesehatan (PER-
02/2023) AAA AA A
PEFINDO/ Fitch Rating Bellow
[l AAA  AA+ AA  AA- A+ A A-  BBB+ BBB  BBB- 888 (Tidak

, Sehat
Moody's Aaa Aal Aa2 A2 A2 A3 Baal Baa2 Baa3 Bal Ba2 Ba3 B1 B2 B3 Clietp
S&P& Fitch AAA  AA+  AA A+ A A-  BBB+ BBB  BBB- BB+ BB BB- B+ B B-
PEFINDO 701% 09% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 1.6% 03% 05% 05% 16% 06% 00% 18%
Fitch Rating Indonesia 34% 15% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 01% 02% 00% 00% 00% 0,0% 51%
Fitch Rating 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 121% 22% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 14,4%
S&P 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
Moody's 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
Not Rated 14% 1.4%
oL 735% 23% 00% 00% 00% 00% 00% 121% 22% 16% 03% 05% 06% 18% 046% 00% 18% 12%  100.0%

Sumber: Kementerian Source: The Ministry

Di samping menjaga rasio kapasitas pembayaran
utang dan rasio struktur pendanaan, Kementerian
juga menargetkan untuk BUMN yang fidak dalam
proses restrukturisasi agar menjaga fingkat kesehatan
sesuai PER-02/MBU/03/2023 yang dapat diperoleh
dari lembaga pemeringkat independen yang
kredibel. Sedangkan untuk BUMN dalam proses
restrukturisasi, Kementerian menargetkan agar
Dewan Komisaris dan Direksi menjalankan inisiaftif-
inisiatif perbaikan tingkat kesehatan, dan membantu
memfasilitasi proses penyehatan selaku wakil dari
pemegang saham.

Berdasarkan kinerja 2023, dari 65 BUMN yang ada:

» 43 BUMN yang mewakili Total Aset sebanyak
97,4% memiliki peringkat sehat sesuai PER-02/
MBU/03/2023;

» 2 BUMN yang mewakili Total Aset sebanyak 1,2%
felah melakukan pemeringkatan dan memiliki
peringkat belum atau tidak sehat;

» 20 BUMN tidak atau belum melaksanakan rating
untuk angka audited 2023 yang mewakili Total
Aset di bawah 1,4% dari fotal aset Portofolio
BUMN. Jumlah ini termasuk BUMN yang tidak
mengakses atau fidak punya kebutuhan akses ke
pasar modal.

In addition to maintaining debt repayment capacity
ratios and funding structure ratios, the Ministry also
targets non-restructuring SOEs to maintain health
levels in accordance with PER-02/MBU/03/2023,
which can be obtained from credible independent
rating agencies. For SOEs undergoing restructuring,
the Ministry targets the Board of Commissioners and
Board of Directors to implement health improvement
initiatives and assist in facilitating the recovery process
on behalf of the shareholders.

Based on the 2023 performance, out of 65 state-

owned enterprises SOEs:

» 43 SOEs, representing 97.4% of total assets, have a
healthy rating according to PER-02/MBU/03/2023;

» 2 SOEs, representing 1.2% of total assets, have
been rated but are either not yet healthy or
unhealthy;

» 20 SOEs have not yet or have not conducted
ratings for the 2023 audited figures, representing
less than 1.4% of the total assets in the SOE
portfolio. This number includes SOEs that do not
access or do not need access to capital markets.
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Tingkat Kesehatan BUMN diukur menggunakan rating
oleh pemeringkat independen. Hal itu terlihat dari
fren diatas yang menunjukkan bahwa BUMN yang
memiliki rating dengan kategori investment grade
meningkat di tahun 2023 (97,4% dari total aset)
dibandingkan dengan tahun 2022 (92,8% dari total
aset). Kemudian jumlah BUMN yang tidak atau belum
melakukan rating furun dari 45 BUMN di 2022 menjadi
hanya 20 BUMN di tahun 2023.

Utang Pendanaan terhadap EBITDA (X)
Interest Bearing Debt to EBITDA (x)

CAGR: 6,9%

4,3
32 3.4 Batas Atas Rasio | Upper Ratio Limit 3,50x
I I IZ6 |

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

il © |8 w

udll=

Tingkat Kesehatan
Soundness Rating

The Health Assessment of SOEs is measured using
ratings by independent rating agencies. This is
evident from the frend above, which shows that the
proportion of SOEs with investment-grade ratings has
increased In 2023 (97.4% of total assets) compared fo
2022 (92.8% of total assets). Additionally, the number
of SOEs (State-Owned Enterprises) that did not or
have not yet undergone rating decreased from 45
SOEs in 2022 to only 20 SOEs in 2023.

Utang Pendanaan pada Investasi Tertanam (%)
Interest Bearing Debt to Invested Capital (%)

Batas Atas Rasio | Upper Ratio Limit  45%

38,6
35,0 36,2 34,9
I I I 32’]

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

m Utang Pendanaan pada Investasi Tertanam (%)
Interest Bearing Debt o Invested Capital (%)

Sumber: Kementerian

Dari tingkat kesehatan posisi keuangan Portofolio
BUMN, Kementerian senantiasa memonitor dua rasio
utama yaitu:

a. Rasio kapasitas bayar Utang Pendanaan yang
diukur dengan rasio Utang Pendanaan terhadap
EBITDA, semakin kecil rasio ini, semakin besar
kemampuan bayar atas Utang Pendanaan; dan

b. Rasio struktur pendanaan yang diukur dari
persentase Utang Pendanaan terhadap
Investasi Tertanam, semakin kecil proporsi Utang
Pendanaan terhadap total Investasi Tertanam,
semakin baik.

Kedua rasio ini mengalami perbaikan dibandingkan
posisi 2022, dimana baik rasio kapasitas bayar dan
Kebijakan dividen dan PMN pada Kementerian

Source: The Ministry

On the financial health of the funding structure of the

SOE Portfolio, the Ministry consistently monitors two

key ratios namely

a. Ratios that measure the payment capacity of
Interest Bearing Debt which uses the ratio of
Interest Bearing Debt to EBITDA, the smaller this
ratio, the better the payment capacity on Interest
Bearing Debt; and

b. Ratios on capital structure which is measured by
the percentage of Interest Bearing Debt to total
Deployed Investment (i.e. Equity + Interest Bearing
Debt), the smaller this ratio the lower the Financial
Gearing.

Both of these ratios improved significantly compared
to 2022 level, where both the capacity to pay ratio
and the funding structure ratio decreased.
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Y SOE Portfolio Analysis i)

Kebijakan Dividen & PMN

Dividend & State Equity Participation Policy

ditetapkan dalam dua tahap, dimulai dengan
BUMN menetapkan kebijakan masing-masing yang
kemudian dikonsolidasikan pada tingkat Portofolio
BUMN untuk melihat secara konsolidasi. Pada fingkat
BUMN faktor-faktor yang menentukan kebijakan
dividen dan PMN, yaitu:

a. Kesehatan struktur pendanaan yang memadai
masing-masing BUMN;

b. Rencana pertumbuhan dan kebutuhan capex
masing-masing BUMN;

c. Ketersediaan arus kas masing-masing BUMN;

d. Target dividen untuk memenuhi ekspektasi
pemegang saham, baik pemegang saham
minoritas maupun mayoritas; dan

e. Ketentuan peraturan perundang-undangan
berlaku fterkait permodalan dan dividen.

Berdasarkan variabel-variabel diatas, masing-masing
BUMN menyusun rencana PMN dan dividen fahunan
yang dituangkan dalam RKAP masing-masing BUMN
yang selanjutnya dikonsolidasikan pada tingkat
Portofolio BUMN oleh Kementerian.

Pada tingkat Portofolio BUMN, perspektif yang
diadopsi oleh Kementerian adalah perspektif
kontribusi neto pada APBN. Konftribusi neto
didefinisikan oleh selisih kontribusi neto dividen

dan PMN terhadap APBN. Dalam jangka panjang,
Kementerian berkomitmen untuk senantfiasa menjaga
total shareholder return Portofolio BUMN positif,
kompetitif dan stabil. Namun demikian, Kementerian
tetap fleksibel untuk masing-masing tahun fiskal,
dapat terjadi situasi dimana kebutuhan PMN lebih
besar daripada konftribusi dividen (biasanya ditandai
dengan masa ekspansi bisnis dan atau restrukturisasi),
dan sebaliknya bisa juga situasi dimana kumulatif
PMN lebih kecil daripada dividen.

Khusus dalam Peta Jalan 2020-2024, Kementerian
mentargetkan keseimbangan antara penerimaan
PMN dan kontribusi dividen tetap netral meski pada
awal Peta Jalan, dividen jauh lebih kecil dari PMN
untuk menjaga Kesehatan BUMN yang terdampak
Covid-19, target kontribusi dividen di tahun 2023 dan
2024 ditargetkan dapat menutup delta kelebihan
PMN di atas dividen

The dividend and state equity participation call
policies at the Ministry is set at two stages starting
with the SOEs setting their respective policies that

is subsequently consolidates at the Portfolio SOE
stages for a consolidated view. At the SOE stage, the
following factors determine the dividend and state
equity participation call policies namely:

a. Adequate funding structure health for each SOE;

b. Growth plans and capital expenditure (capex)
needs of each SOE;

c. Cash flow availability of each SOE;

d. Dividend targets to meet the expectations
of shareholders, both minority and maijority
shareholders; and

e. Applicable legal and regulatory provisions related
to capital and dividends.

Based on the above variables, each SOE will develop
annual plan budget articulating among others, state
equity participation requirements and dividend
commitment to state budget for the year, which is
subsequently consolidated at the Portfolio SOE level.

At the portfolio SOE level, the Ministry's perspective

is on the basis of net conftribution to state budget.

Net confribution defined to be the delta of dividend
confributed to and state equity participation
provided by state budget. In the long term,

The Ministry target's a competitive, stable and
positive long-term returns. However, the Ministry
remains flexible for each fiscal year, and there

may be situations where the need for state equity
participation is greater than the dividend conftribution
(this is typically seen during business expansion or
restructuring), conversely, there may also be situations
where the cumulative state equity participation is
smaller than the dividends.

Specific in the 2020-2024 Road Map, The Ministry Is
targeting a balance between dividend contribution
and state equity participation call requirement, as
such although fowards the beginning of the period
state equity participation was greater than dividend
conftribution to address liquidity crunch caused by
Covid-19, towards the end of the period from 2023 to
2024 the Ministry aims to close the gap and balance
both contribution
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Sebaran Realisasi dan Usulan Dividen

(2020 to 2024) IDR 279.9 Tillion

85,5

29,5
Dividen
56%

2020 2021 2022 2023 2024P

Proyeksi Proporsi Dividen vs PMN
(2020 ke 2024) IDR 279,9 Triliun 2020 - 2024

Realization Dispertion and Dividend Proposal Projection of Dividend Proportion

State Equity Participation 2020 - 2024

Kebijakan Dividen & PMN
Dividend & State Equity Participation Policy

Sebaran Realisasi dan Usulan PMN Tunai
(2020 ke 2024) IDR 217,9 Triliun
Realization Dispertion and Cash State Equity
Partisipation Proposal (2020 to 2024)

IDR 217.9 Tillion

PMN
Tunai
44%

2020 2021 2022 2023 2024P

Kontribusi Bersih Terhadap Kekayaan Negara Dipisahkan
Net Conftribution to Separted State Assets

51,90

45,90
16,89 - .
(13,34)

(39.40)
2020 2021

Pada tahun 2023, dividen berasal dari pencapaian
kinerja tahun 2022 dengan nilai yang disetorkan
kepada Pemerintah sebesar IDR 81,2 triliun. Realisasi
penerimaan melebihi target pendapatan dari KND
dalam UU APBN 2023 sebesar 67,68%. Selain itu, jika
dibandingkan dengan tahun sebelumnya terdapat
peningkatan penerimaan bagian pemerintah

atas laba BUMN sebesar 104% yang dipengaruhi
oleh harga komoditas yang menguat di tahun
2022, kondisi perekonomian Indonesia yang stabil,
pemulihan kegiatan ekonomi di beberapa klaster
serta adanya langka-langkah perbaikan portofolio

melalui restrukturisasi korporasi dan fransformasi bisnis.

Dividen tahun 2023 dikontribusi dari 16 BUMN dengan
mayoritas berasal dari klaster jasa keuangan (BRI,
Mandiri, BNI), klaster energi dan migas (Perfamina,
PLN), klaster telekomunikasi (Telkom), klaster
pertambangan (MIND ID) klaster Pangan dan Pupuk
(Pupuk Indonesia) dan pelabuhan (Pelindo).

2023 2024

In 2023, dividends originated from the performance
achievements of 2022 with a value remitted to

the Government amounting fo IDR 81.2 frillion. The
realization of receipts exceeded the revenue target
set by the KND in the 2023 State Budget Law by
67.68%. Additionally, when compared to the previous
year, there was a 104% increase in government’s
share of state-owned enterprises’ profits, influenced
by strengthening commodity prices in 2022, stable
economic conditions in Indonesia, economic activity
recovery in several clusters, and the implementation
of portfolio improvement measures through corporate
restructuring and business fransformation.

The dividends for the year 2023 were contributed by
16 state-owned enterprises, with the majority coming
from the financial services cluster (BRI, Mandiri, BNI),
the energy and oil and gas cluster (Pertamina, PLN),
the telecommunications cluster (Telkom), the mining
cluster (MIND ID), the food and fertilizer cluster (Pupuk
Indonesia), and the port cluster (Pelindo).

Dividen TA 2023

23,2

Dividend of 2023

1.4 0.8 0.4 0.4 0.1 0.1 0,1 0.1
—
D e Q Q & N o (¢} o > O Q Q o
S & 00‘5 \\@‘Q eo\ \)QQ > ,\\Qo \(\b e BN B \éo 3¢ O\@
& Q <@ B\ ] Q@ & o@ & . \5\
Q@ & & Q Q
< S

Sumber: Kementerian

Source: The Ministry
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Kebijakan Dividen & PMN
Dividend & State Equity Participation Policy

Total PMN tunai dan non tunai yang disalurkan tahun
2023 adalah sebesar IDR 38,33 triliun dengan PMN
terbesar diberikan terkait penugasan di beberapa
BUMN seperti jalan tol trans Sumatera oleh Hutama
Karya, penguatan permodalan IFG Life untuk
menerima pengalihan portofolio Jiwasraya oleh BPUI,
pembangunan infrastruktur KEK Mandalika dan KEK
Sanur oleh Aviata. PMN juga diberikan kepada Airnav
untuk peremajaan fasilitas Air Traffic Management

The total of state equity participation (PMN), both

in cash and non-cash, disbursed in 2023 amounted

to IDR 38.33 trillion. The largest PMN allocations were
directed towards assignments in several SOE (BUMN),
such as the Trans-Sumatra toll road by Hutama Karya,
strengthening IFG Life's capital to accommodate

the portfolio tfransfer of Jiwasraya by BPUI, and the
development of infrastructure in Mandalika and Sanur
Special Economic Zones (KEK) by Aviata. PMN was

System (ATMS) dan kepada Defend ID untuk
pencapaian target prioritas pembangunan bidang
pertahanan dan keamanan.

also allocated to Airnav for the rejuvenation of the Air
Traffic Management System (ATMS) facilities and to
Defend ID to achieve priority targets in defense and
security sector development.

Pencapaian target prioritas pembangunan
bidang pertahanan dan keamanan yaitu
modernisasi alutsista dan penguasaan
teknologi kunci program prioritas
Achieving priority targets for defense and Procureme
security sector development, namely traffic m
moderniziation of defense equipment and (ATMS)

mastery of key technologies of priority

Untuk penguatan permodalan
PT Asuransi Jiwa IFG guna
menerima pengalihan

io Jiwasraya

Pengadaan/peremajaan
fasilitas Air Trafic Management
System (ATMS) pada 4 lokasi
prioritas

Pembangunan infrastruktur di pulau
sumatra yang akan difokuskan

5 Memperkuat Struktur Penugasan infrastruktur KEK
penyelesaian JTTS Tahap | serta JTTS Fennodaian

Strengthen the capital
structure

Mandalika dan KEK Sanur

programs .:
National ‘’
35 Assit_:;::gr{?t h-
86% X
.
30 ’
N ; ’ y
» -
25 . 44
4 > g |
20 Total: ‘ } - |
£ IDR38,33 fin T 5 2] \ S|
g -y Al
ais " A of ¥ |
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Mandalika SEZ and Sanur SEZ
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6. Analisis Portofolio BUMN
% SOE Portfolio Analysis

Kebijaokan Perencanaan, Pelaporan Keuangan, dan Monitoring
Planning, Finance Reporting, and Monitoring Policy

Dialog Strategis
S’rro’regic‘: Dialog

Perencanaan Strategis
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[ |
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6. Analisis Portofolio BUMN
% SOE Portfolio Analysis

Analisis Kinerja Keuangan Portofolio
BUMN

Analisis Kinerja Keuangan Portofolio BUMN
SOE Portfolio Financial Performance Analysis

SOE Portfolio Financial Performance Analysis

Ringkasan Laporan Keuangan Portofolio BUMN - 2019 s/d 2023
2019-2023 SOE Financial Reports Summary

Laporan Laba (Rugi)

FY-20

FY-21

FY-22

FY-23

% CAGR

Income (Loss) Statement

Analisis Laporan Laba Rugi

Pendapatan Gabungan Portofolio BUMN meningkat
marginal sebesar 0,5% YoY dan ditutup pada IDR 2.933
friliun di 2023. Angka 2023 ini terutama disumbang dari
peningkatan penjualan Klaster Jasa Keuangan (IDR
74,4 triliun), Klaster Jasa Pariwisata (IDR 20,6 triliun), dan
Klaster Jasa Logistik (IDR 13,8 triliun). Namun terdapat

Income Statement Analysis

The combined revenue of the SOE Portfolio increased
by 0.5% YoY and closed at IDR 2,933 frillion in 2023.
This 2023 figure is primarily contributed by the increase
in sales from the Financial Services Cluster (IDR 74.4
trillion), the Tourism Services Cluster (IDR 20.6 trillion),
and the Logistics Services Cluster (IDR 13.8 trillion).

Dalam IDR miliar In IDR billion . . . .
Pendapatan 2004411 1929956 2299494 2918970  2.932.644 05 74 Revenue klgster yong turun Pendapatannya, yolfu Energi dan Howgver, some clusters saw o. decline in revenue,
Beban Pokok Penjualan (1.516.288) (1.321.980) (1.564.993) (1.983.475) (1.951.574) (1.6) 65 Direct Cost Minerba akibat turunnya harga komoditas. Selama specifically the Energy and Mineral Resources sector,
Laba Bruto 688.123  607.976  727.501 935.495  981.070 49 9.3 Gross Profit 2019-2023, CAGR Pendapatan tumbuh pada 7,4% rato- due to the decrease in commodity prices. During 2019-
Beban Usaha (414.505)  (425.963)  (446.346)  (498.737)  (522.714) 48 6,0 Operating Cost rata per tahun. Angka Pendapatan Gabungan 2023 2023, the Revenue CAGR grew at an average of 7.4%
Laba Usaha 273618 182013 281155 436.758  458.356 49 138 Operating Profit sudah meningkat 1,3 kali dibandingkan Pendapatan per year. The combined revenue figure for 2023 has
Beban Bunga (74.406)  (91.467)  (73.542)  (75.326)  (82.100) 9.0 2,5 Financing Charges tahun 2019 increased 1.3 fimes compared fo the 2019 revenue
Pendapatan (Beban) lain 29.902 (16.714) (4.860) 66.072 62.676 (5.1) 20,3 Other Income (Expenses) : ’ ’
Laba Sebelum Pajak 229.114 73.832 202753  427.504  438.932 27 17,6 Profit Before Tax
Pajak (104.121) (60.539) (78.041)  (118.506)  (111.80¢) (5.7) 1.8 Tax Margin EBITDA dan Laba Bersih mengalami EBITDA margin and Net Profit posted CAGR growth of
Laba (Rugi) Bersih 124.993 13293 124712 308.998  327.126 59 27,2 Net Profit (Loss) pertumbuhan CAGR 4,9% dan 18,4% selama 2019-2023 4.9% and 18.4% respectively over the period of 2019-
EBITDA 414042 365639  468.519 636911  668.065 49 127 EBITDA sehingga Laba Bersih 2023 ditutup menguat sebesar 2023, with Net Profit in 2023 closing strong at IDR 327.1
EBIT 303520 165299 276294 502830  521.032 3.6 145 EBIT IDR 327,1 triliun atau tumbuh dengan CAGR 27,2% trillion, reflecting a CAGR growth of 27.2%. This figure
NOPAT 227.640  128.933 215509  392.207  406.405 3,6 15,6 NOPAT . . . . . -
dengan catatan terdapat konftribusi laba selisin kurs includes a foreign exchange gain contribution of IDR6.3
Laporan Posisi Neraca Dec.19  Dec-20  Dec-2l  Dec.22  Dec-23 %Yoy % CAGR Balance Sheet Stafement sebesar IDR 6,3 triliun terutama dari Klaster emigas. trillion, primarily from oil and gas cluster. The net profit
Angka ini tumbuh 5,9% YoY, meski angka tahun lalu grew by 5.9% YoY, despite the previous year's figures
Aset(A+B+C) 7.772.681 8.311.899 8.978.087 9.788.641 10.401.509 6.3 7.6 Asset (A +B +C) yang mengandung one-off profit Garuda sebesar IDR including a one-off profit of IDR 56 trillion from Garuda
A. Aset Lancar 1.294.720  1.213.615  1.342.402 1.587.174  1.547.052 (2.5) 4,6 Current Assetfs .A 56 triliun akibat proses PKPU. due to the PKPU process.
B. Aset Lembaga Keuangan dan Aset Financial Institutions Assets and
Investasi Surat Berharga (a + b) 3.063.677 3.390.413 3.788.559  4.203.374  4.668.739 1.1 1.1 ~ Assefsin B
Marketable Securifies (a +b) Hampir semua klaster mencatat laba dengan Almost all clusters reported profits, with the largest
z‘ rred'l dan Pembiayoan 2‘23'22 f'ii?‘g;i ?'22:';? ?2222; ?'223'822 ’Z'(; ]:'g toan Gn‘d F‘”‘:”C'”? ‘Z kontributor terbesar dari Klaster jasa Keuangan (IDR contributions from the Financial services Cluster (IDR
. Investasi . A . . A R .. R . 4 ), nvestiments . . . . . .
C. Aset Tidak Lancar 3.414284 3707.871 3.847.126 3.998.093 4.185718 47 52 Non-Current Assets .C 144,5 Tr!I!un), dan Klgsfer Energi, Mlhyok dan Gas (IDR 144.5 Tr{ll!on) and the Energy, Oil, and Gas Cluster (IDR
100,3 triliun), kecuali Klaster Industri Kesehatan (Rugi IDR 100.3 trillion), except the Health Industry Cluster (a loss
Investasi Tertanam (A+B) 3.837.858 4.032.150 4.357.935 4.760.024  5.071.702 6,5 7.2 Invested Capital (A + B) 2,0 triliun), Klaster Infrastruktur (Rugi IDR 0,7 triliun) dan of IDR 2.0 trillion), the Infrastructure Cluster (a loss of IDR
A. Utang Pendanaan (a+b) 1.344.467  1.557.483  1.579.623  1.659.348  1.627.627 (1.9) 4,9  Interest Bearing Debt (a + b) .A Klaster Industri Manufaktur (Rugi IDR 0,5 triliun). 0.7 trillion), and the Manufacturing Industry Cluster (a
a. Jangka Pendek 391.592 401.606 371.666 377.908 447 .422 18,4 34 Short Term .a loss of IDR 0.5 TI’”"OH)
b. Jangka Panjang 952.876  1.155877  1.207.958  1.281.440  1.180.205 (7.9) 55 Long Term .b
B. Modal 2493390 2474668 2778311  3.100.676  3.444.075 1,1 8,4 Equity .B . .. . .
Analisis Posisi Neraca dan Struktur Pendanaan Balance Sheet Position and Funding Structure
Utang Industri Keuangan dan Lainnya 3.934.822 4279748 4.620.153 5.028.617 5.329.807 6.0 79 Other Liabilities and Third Party AﬂCﬂYSIS
(A+B) .934. .279. .620. .028. .329. , , (A +B)
A. Liabilitas A i dan Dana Pihak [ Liabilti d Third . - .
Kefiga | omeAanBOnGERG 9997399 3204912 3487217 3803372 4.042.166 63 g ond A Capaian laba rugi didukung penguatan struktur The profit and loss achievements were supported
B. Utang Usaha dan Lainnya 1.007.423  1.074.836  1.132.936  1.225.245  1.287.641 5.1 6.3 Trade and Other Payable .B permodalan dimana Investasi Tertanam tumbuh 6,5% by a strengthened capital structure, where Invested
dengan pertumbuhan Modal (CAGR 8,4%) lebih besar Capital grew by 6.5%, with Capital growth (CAGR 8.4%)
Margin Laba Kofor (%) 81.2 315 s1.7 320 335 44 17 Gross Margin (%) dari pertumbuhan Utang Pendanaan (CAGR 4,9%). outpacing the growth in Interest Bearing Debt (CAGR
Margin EBITDA (%) 18,8 18,9 20,4 218 22,8 4,4 49 EBITDA Margin (%) 4.9%)
Margin Laba Bersih (%) 57 0.7 5.4 10,6 1,2 5.4 18,4 Net Profit Margin (%) o
Kembalian atas Aset (ROA dalam %) 1.6 0,2 1,4 3.2 3,1 (0.4) 18,3 Return on Assets (ROA in %)
Kembalian atas Modal (ROE dalam %) 50 0.5 4,5 10,0 9,5 (4.7) 17,3 Return on Equity (ROE in %) Akibat penguatan Modal, Rasio Gearing utama yaitu Due to the strengthening of Equity, the main gearing
Kembalian atas Investasi Tertanam (ROIC 59 32 49 82 80 27) ;g Retumoninvested Capital (ROIC Rasio utang Pendanaan terhadap Investasi Tertanam ratio, namely the debt Funding fo Invested Capital
dalam %, ’ ! ! ! ! ’ ’ in% L . . - L .
) n7 2023 membaik signifikan menjadi 32,1% yang semula Ratio, improved significantly to 32.1% from 38.6% in
.lrJTong Pendanaan pada Investasi 350 38,6 362 34,9 32,1 7.9) (2.2) Interest Bearing Debt to Inyesfed sebesar 38,6% di tahun 2020. 2020.
ertanam (%) Capital (%)
Utang Pendanaan pada EBITDA (x) 3.2 43 34 26 24 (6:9) (6:9)  Inferest Bearing Debr fo EBITDA () Tahun ini merupakan tahun kedua dimana Kembalian This year marks the second year where the Return
EBITDA pada Beban Bunga (x) 5,6 4,0 6,4 8.5 8.1 (3.8) 10.0 EBITDA to Financing Charges (x)

Sumber: Kementerian
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Source: The Ministry
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atas Investasi Tertanam (ROIC) berada di atas Rata-
rata Tertimbang Biaya Pendanaan (WACC) sehingga
Economic Value Added tercipta pada 0,9% (2022 :
1.7%)

on Invested Capital (ROIC) is above the Weighted
Average Cost of Capital (WACC), resulfing in an
Economic Value Added of 0.9% (2022: 1.7%).
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o‘ Analisis Portofolio BUMN
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Andalisis Kinerja Keuangan Portofolio BUMN

SOE Portfolio Financial Performance Analysis

Ringkasan Grafik Laba Rugi Gabungan Portofolio BUMN
SOE's Portfolio Combined Profit and Loss Chart Summary

Pendapatan (IDR tin) dan Pertumbuhan Pendapatan
Revenue (IDR tin) and Revenue Growth

2919
FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23
. Pendapatan| Revenue = Pertumbuhan (YoY) | Growth (YoY)

NOPAT (IDR TIn) dan Margin NOPAT
NOPAT (IDR tin) and NOPAT Margin

©
129

FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23

mm NOPAT — Margin (%)

Komposisi Aset (IDR tin)
Assets Composition (IDR tin)

CAGR : 7,6%
10.402
9.789 0.40
.97
8.312 8.978
7.773
4203 A
3.390 S
3.064 .
1.587 1.547
1.342
1295 1214
9 8
3.414 Bs s
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
Komposisi Investasi Tertanam (IDR tin)
Invested Capital Composition (IDR tin)
CAGR: 7,2%
5.072
4.760
4.358
4.032 1.628
3.838 1.659
1.580
1.344 1.557
3.444
= 3.101
2.493 27k
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

128

W Aset Perbankan
dan Investasi

Financial Institutions and
Investment Assets

M Aset Lancar
Current Assets

W Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

Total

m Utang
Pendanaan

Interest Bearing Debt

M Modal
Equity

Total

EBITDA (IDR tin) dan Margin EBITDA
EBITDA (IDR tin) and EBITDA Margin

%
C 7%
366 637
FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23
= EBITDA — Margin (%)

Laba Bersih (IDR tin) dan Margin Laba Bersih (IDR tin)
Net Income (IDR tin) and Net Income Margin

FY-19

FY-20 FY-21 FY-22 FY-23
mm Laba (Rugi)Bersih (IDR in)  —Margin (%)
Net Income (Loss) (IDR tin)

Komposisi Pasiva (IDR tin)
Pasiva Composition (IDR tin)

7.773

3.935

1.344

Dec-19

Komposisi Utang Pendanaan (IDR tin)
Interest Bearing Debt Composition (IDR tin)

1.344

Dec-19

CAGR : 7,6%
10.402
9.789
8.978 m Dana Pihak Ketiga &
8.312 Liabilitas Usaha
Deposit from Customers and
5.330 Trade Payable
5.029
4.620 Utang Pendanaan
4.280 Interest Bearing Debt
M Modal
1.580 1.659 1.628 Equity
1.557 5
Total
2.475 2.778 3.101 St
Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
CAGR : 4,9%
1.557 1.580 1.659 1.628
110 102
150 22 m Utang Sewa
Pembiayaan
711 637 Leasing Liabities
700 690 Surat Utang Pasar
Modal
Marketable Securties
Issued
M Pinjaman Perbankan
o 8 Bank L
45 838 889 ank Loans
Total
Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
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Utang Pendanaan pada Investasi Tertanam (%)
Interest Bearing Debt to Invested Capital (%)

386
3500 i 36,2/%,9\
L - -/ o
i

CAGR : -2,2%
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

EBITDA pada Beban Bunga (x)
EBITDA to Interest Expenses (x)

@

CAGR : 10,0%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Kembalian atas Aset (ROA %)
Return on Assets (ROA %)

“

N\

Dec-19 Dec20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Kembalian atas Modal (ROE %)
Return on Equity (ROE %)

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

vl R R TAR: i -

Analisis Kinerja Keuangan Portofolio BUMN
SOE Portfolio Financial Performance Analysis

Utang Pendanaan pada EBITDA (x)
Interest Bearing Debt to EBITDA (x)

43

32 \4\
) N\
2,6 ~
24
o 4

CAGR : -6,9%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Total Utang pada Modal (x)
Total Debt to Equity (x)

CAGR : -1,2%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Kembalian atas Investasi Tertanam (ROIC %)
Return on Invested Capital (ROIC %)

CAGR :7,8%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Nilai Tambah Ekonomi (EVA %)
Economic Value Added (EVA %)

== Kembalian atas Investasi Tertanam (ROIC %)
Return on Invested Capital (ROIC %)

— Rata-ata Tertimbang Biaya Pendanaan (WACC %)
Weighted Average of Cost of Capital (WACC %)

Nilai Tambah Ekonomi (%)
Economic Value Added (%)

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Komposisi Utang Pendanaan Konsolidasi — 2019 ke 2023

Combined Interest Bearing Debt Composition 2019 to 2023

Komposisi Utang
Pendanaan

Dalam IDR Miliar

Dec-20

Interest Bearing Debt
Composition

In IDR Billion

Dec-23

Pinjaman 316.166 274.340 224.191 263.079 325.008 Loans
Pinjaman Pemerintah 21.979 16.067 26.167 25.615 16.421 Government Loans
Utang Surat Berharga 48.035 68.017 74.434 67.886 89.630 Debt Securities Issued
Liabilitas Sewa 5.412 43.182 46.874 21.328 16.363 Lease Liabilities
Sub-total 391.592 401.606 371.666 377.908 447.422 Sub-total

Pinjaman 355.779 396.118 472.627 525.237 522.223 Loans
Pinjaman Pemerintah 19.919 20.870 24.209 23.943 25.280 Government Loans
Utang Surat Berharga 560.975 631.620 615.500 643.455 547.375 Debt Securities Issued
Liabilitas Sewa 16.203 107.269 95.621 88.805 85.327 Lease Liabilities
Sub-total 952.876 1.155.877 1.207.958 1.281.440 1.180.205 Sub-total

TOTAL UTANG

PENDANAAN 1.344.467 1.557.483

TOTAL INTEREST BEARING
DEBT

1.579.623 1.659.348 1.627.627
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Analisis Portofolio BUMN

SOE Portfolio Analysis

KLASTER JASA KEUANGAN
FINANCIAL SERVICES CLUSTER

Peristiwa Penting

»  Februari 2023: Peluncuran BTN Mobile.

»  April 2023: Pemecahan saham Mandiri.

»  Juni 2023: Peluncuran Indonesia Incorporated
Hong Kong (HK) di Gallery BNI Hong Kong yang
berlokasi di Far East Financial Center.

vl R A e -

Highlighted Events

February 2023: Launching BTN Mobile.

April 2023: Mandiri stock split.

June 2023: Launching Indonesia Incorporated Hong
Kong in BNI Gallery Hong Kong located in Far East
Financial Center.

Oktober 2023: Pemecahan saham BNI. October 2023: BNI stock split.

¥ré, >

No. BUMN Utang Modal Pendapatan Laba Bersih
No. SOE Pendanaan Equity Revenue Net Profit

=7 s

I’f;"

Interest
Bearing Debt

Unit dalam IDR miliar (Unit in IDR Billion)

1. Mandiri 2.174.219 198.297 287.495 186.914 89.443 58.254 60.052 10,2
2.BRI 1.965.007 178.933 316.472 241.684 110.234 59.615 60.425 10,1
3.BNI 1.086.664 67.802 154.733 86.809 35.946 19.999 21.106 69
4, BTN 438.750 51.878 30.479 32754 9.251 3.417 3.501 30

Eliminasi (39.285) (26.755) (2.152) (930) (567) (442) (566) n/a
saldo Gabungan 5.625.355 470.156 787.027 547.231 244.307 140.843 144.518 7.3

Combined Balance

i 1
L=
e

Demografi Sumber Daya Manusia

Human Resources Demographics

Tenaga kerja berdasarkan Jenis Kontrak Tenaga kerja berdasarkan kelompok umur Tenaga kerja berdasarkan Gender
WorkForce by Contract Type WorkForce by Age Group WorkForce by Gender

Genl Millenials T
11,8% 70.0% 0,1%

Tenaga kerja berdasarkan Pendidikan
WorkForce by Education

156.294
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High Diplomai
School [IRAYA

1.7%

Permanent
84%
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Klaster Jasa Keuangan
Financial Services Cluster

Pendapatan (IDR tin) dan Pertumbuhan Pendapatan
Revenue (IDR tin) and Revenue Growth

FY-23

FY-20 FY-21 FY-22
Pendapatan — Pertumbuhan (YoY)
Revenue Growth (YoY)

NOPAT (IDR TIn) dan Margin NOPAT
NOPAT (IDR tIn) and NOPAT Margin

[ ] | I
BT .
B

FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23
— NOPAT = Margin

Komposisi Aset (IDR tin)
Assets Composition (IDR tin)

CAGR:9,3%
5.258 5.625
4.259 4.702
3.942 - m Aset Perbankan
dan Investasi
Financial Institutions and
4.190 4.603 Investment Assefs
3.857
3.236 3.505 W Aset Lancar
Current Assets
M Aset Tidak Lancar
563 589 645 849 792 Non-Current Assefs
142 165 200 ol Vi
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23 Total
Komposisi Investasi Tertanam (IDR tIn)
Invested Capital Composition (IDR tin)
CAGR :6,8%
1.257
1.120
1.016
265 921 401 470 m Utang
Pendanaan
371 355 Interest Bearing Debt
360
M Modal
Equity
787
719
594 3 661
Total
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

PPOP (IDR TIn) dan Margin PPOP
PPOP (IDR Tin) and PPOP Margin

FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23

- PPOP - Margin (%)

Laba Bersih (IDR TIn) dan Margin Bersin
Net Income (IDR tin) and Net Margin

FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23

— Laba (Rugi) Bersih - Margin (%)
Net Profit (Loss)

Komposisi Pasiva (IDR tIn)
Pasiva Composition (IDR tln)

CAGR : 9,3%
5.258 5.625
4.702
3.942 4.259
4138 4.368
2977 3.338 3.687
371 360 355 201 —
594 561 661 719 787
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
Komposisi Utang Pendanaan (IDR tin)
Interest Bearing Debt Composition (IDR tin)
CAGR : 6,1%
401 3
371 4
: &
Rk S 3 122
103 110 108
358
268 250 244
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

m Dana Pihak Ketiga &

Liabilitas Usaha

Deposit from Customers and
Trade Payable

Utang Pendanaan
Interest Bearing Debt

H Modal

Equity

Total

m Utang Sewa
Pembiayaan
Leasing Liabilties

Surat Utang Pasar
Modal
Markefable Securities
Issued

M Pinjaman Perbankan
Bank Loans

Total
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Margin Bunga Bersih (%)
Net Interest Margin (%)

i il e 5 O 8¢ w [

Klaster Jasa Keuangan
Financial Services Cluster

Rasio Kredit terhadap DPK (LDR dalam %)
Loan to Deposit Ratio (LDR in %)

CAGR : 0,4%

FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23

Rasio Kredit Bermasalah (%)
Non Performing Loan (NPL Gross %)

CAGR :-0,5%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Kembalian atas Aset (ROA %)
Return on Assets (ROA %)

CAGR : 5,0%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Kembalian atas Investasi Tertanam (ROIC %)
Return on Invested Capital (ROIC %)

CAGR: -1,8%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (CAR %)
Capital Adequacy Ratio (CAR %)

22,0 ™

CAGR : 1,8%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Kembalian atas Modal (ROE %)
Return on Equity (ROE %)

CAGR: 6,9%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Nilai Tambah Ekonomi (EVA %)
Economic Value Added (EVA %)

82
44
52 Y
‘14 N
{2 q\
i D
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
== Kembalian atas Investasi Tertanam (ROIC %)
Return on Invested Capital (ROIC %)
— Rafa-rata Terfimbang Biaya Pendanaan (WACC %)
Weighted Average of Cost of Capital (WACC %)
Nilai Tambah Ekonomi (%)
Economic Value Added (%)
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Klaster Jasa Keuangan
Financial Services Cluster

Ringkasan Kinerja Keuangan Klaster Jasa Keuangan — 2019 s/d 2023
Summary of Financial Results of the Financial Services Cluster - 2019 to 2023

Laporan Laba

Dalam IDR miliar
Pendapatan
Beban Langsung
CKPN
Laba Bruto
Beban Usaha
Laba Usaha
Pendapatan/(Beban) Lain-Lain
Laba Sebelum Pajak
Pajak
Laba (Rugi) Bersih
PPOP
EBIT
NOPAT

Aset(A+B+C)
A. Aset Lancar

B. Aset Lembaga Keuangan dan Aset
Investasi Surat Berharga (a + b)

a. Kredit dan Pembiayaan
b. Investasi
C. Aset Tidak Lancar
Investasi Tertanam (A+B)
A. Utang Pendanaan (a+b)
a. Jangka Pendek
b. Jangka Panjang
B. Modal

Utang Industri Keuangan dan Lainnya (A+B)
A. Liabilitas Asuransi dan Dana Pihak Ketiga

B. Utang Usaha dan Lainnya

Margin Laba Bruto (%)

Margin PPOP (%)

Margin Laba Bersih (%)

Rasio Kredit Bermasalah (%)

Kewadijiban Penyediaan Modal Minimum (%)
Net Interest Margin (%)

Rasio Kredit terhnadap DPK (LDR dalam %)
Kembalian atas Aset (ROA dalam %)
Kembalian atas Modal (ROE dalam %)

Kembalian atas Investasi Tertanam (ROIC
dalam %)

FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23 %YoY % CAGR
416937 413295 431779 475539  547.231 15,1 7.0
(138.674) (128.312) (110.134) (106.983)  (146.527) 37,0 1.4
(45.640)  (86.987)  (76.747)  (58.107)  (53.310) (8,3) 4,0
232,623  197.996  244.898  310.449  347.394 11,9 10,5
(126.035) (133.275) (155.750) (163.982) (167.711) 23 7.4
106.587  64.721 89.148  146.467  179.683 22,7 13,9
(579)  (3.102) 3.705 1.187 885 (25.4) n.a
106.004  61.605  92.851  147.654  180.568 22,3 14,2
(22.590)  (17.165)  (17.993)  (29.649)  (36.050) 21,6 12,4
83413  44.440 74858 118.005 144.518 22,5 14,7
159.359  162.305 176318  215.940  244.307 131 11,3
106.009  61.619  92.853  147.654  180.568 22,3 14,2
79.506  48.063 72425 115170  140.843 22,3 154

3.941.798
563.175

3.236.318

2.688.258
548.060
142.305
964.754
370.516
186.016
184.500
594.238

2.977.044
2.834.253

142.791

55,8
38,2
20,0
2,7
211
56
94,8
2,1
14,0

82

4.258.999
588.697

3.505.153

2.735.555
769.598
165.149
920.801
360.019
174.813
185.206
560.782

3.338.197
3.155.103

183.094

47,9
39,3
10,8
3,4
19.5
51
86,7
1.0
7.9

52

4.702.261
645.262

3.856.856

2.875.335
981.521
200.143

1.015.760
354.601
144.863
209.738
661.158

3.686.502
3.549.284

137.218

56,7
40,8
17,3
3.1
22,5
57
82,5
1,6
1.3

7.1

5.258.409
848.818

4.189.641

3.188.225
1.001.416
219.950
1.120.458
401.338
129.689
271.649
719.120

4.137.951
3.984.835

153.116

653
45,4
24,8
2,5
22,0
59
81,4
2,2
16,4

10,3

5.625.355
792.152

4.603.100

3.646.739
956.361
230.103

1.257.183
470.156
238.858
231.298
787.027

4.368.172
4.197.589

170.583

63,5
44,6
26,4
2,2
22,7
57
88,4
2,6
18,4

11.2

14,4
(4,5)
46
12,2
17,1
84,2
(14,9)
9.4

(2.8)
(1.7)
6.4
12,0
32
(34)
86
14,5
11,9

9.3
89

9.2

7.9
14,9
12,8

6,8

6,1

6,5

58

7.3

10,3

4,5

3.3
4,0
7.2
(0,5)
1,8
0.4
(1,8)
5,0
6,9

8,0

In IDR billion

Revenue

Direct Cost
Provision

Gross Profit
Operating Cost
Operating Profit
Other Income (Expenses)
Profil Before Tax
Tax

Net Profil (Loss)
PPOP

EBIT

NOPAT

Asset (A+B +C)

Current Assefs A

Financial Institutions Assets and Assets

Marketable Securities (a + t|>r)] ¢
Loan and Financing .a
Investments .b

Non-Current Assets .C

Invested Capital (A + B)

Interest Bearing Debft (a + b) .A
Short Term .a
Long Term .b

Equity .B

Other Liabilities and Third Party (A + B)

Insurance Liabilities and Third Party
Fund .A

Trade and Other Payable .B

Gross Margin (%)

PPOP Margin (%)

Net Profit Margin (%)

Non Performing Loan (NPL Gross) (%)
Capital Adequancy Ratio (CAR)

Net Interest Margin (%)

Loan to Deposit Ratio (LDR in %)

Return on Assets (ROA in %)

Return on Equity (ROE in %)

Return on Invested Capital (ROIC
in %)

Peringkat Efek & Status Audit BUMN

SOEs Credit Rating & Audit Status

Lembaga

Pemeringkat
Rating Agency

Peringkat *

Rating

PT Bank Mandiri (Persero) Tk

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tok

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tk
PT Bank Tabungan Indonesia (Persero) Tok

AW N =

Pefindo

Pefindo
Pefindo
Pefindo

AAA
AAA
AAA
AAA

Waktu Status Audit Opini Audit
Pemeringkatan Audit Status Audit Opinion
Rating Time
2023 Diaudit/Audited O™
2023 Diaudit/Audited O™
2023 Diaudit/Audited O™
2023 Diaudit/Audited O™

* Status Peringkat per tanggal 27 September 2024 | Rating Status as of September 27, 2024

Sumber: Kementerian
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Analisis Laporan Laba Rugi

Pendapatan Klaster Jasa Keuangan yaitu IDR 547,2
friliun, meningkat 15,1% YoY sejalan dengan kredit
yang bertumbuh. Secara nominal, peningkatan
pendapatan terbesar yaitu Mandiri dan BRI. Beban
langsung naik 37,0% yang didorong peningkatan
Beban Keuangan Perbankan sebesar 53,3% yaitu
terkait beban bunga karena peningkatan suku bunga
The Fed dan Bank Indonesia serta mengetatnya
likuiditas perbankan.

Sementara itu, beban Beban Cadangan Kerugian
Penurunan Nilai (CKPN) turun 8,3% karena perbaikan
kualitas kredit. Meskipun begitu, Pre-Provision
Operating Profit (PPOP) naik 13,1% YoY menjadi sebesar
IDR 244,3 friliun (FY-22: IDR 215,9 triliun) dan Laba Bersih
mengalami kenaikan 22,5% YoY menjadi IDR 144,5
friliun (FY-22: IDR 118,0 triliun).

Analisis Posisi Neraca

Total aset fahun 2023 sebesar IDR 5.625,4 triliun

YoY atau naik 7,0% YoY ditopang pertumbuhan

kredit dan pembiayaan sebesar 14,4% YoY. Rasio
kredit bermasalah (NPL) mengalami penurunan

dari 2,5% pada 2022 menjadi 2,2% pada 2023.

Hal ini menunjukkan bahwa kualitas aset klaster
dapat dipertahankan pada level yang lebih baik
dibandingkan tahun 2019 atau sebelum terjadinya
Pandemi Covid 19. Simpanan Nasabah meningkat
5,3%. lebih tinggi dari industri perbankan nasional yang
sebesar 3,8%. Hal ini menunjukkan penghimpunan
DPK Bank BUMN lebih baik dari Bank Swasta. Dari sisi
kecukupan modal, CAR 2023 mengalami kenaikan
menjadi 22,7% (2022: 22,0%). Hal ini mengindikasikan
bahwa permodalan bank BUMN menguat dibanding
tahun lalu.

Prospek Bisnis

Inovasi teknologi dan digitalisasi Bank BUMN
mendorong pertumbuhan ekonomi digital di
Indonesia. Di tahun 2023 aplikasi unggulan Bank BUMN
melayani ~74 juta pengguna atau setara dengan
~40% penduduk usia produktif di Indonesia. Nilai
fransaksi aplikasi digital Bank BUMN mencapai Rp
35.264 triliun, tumbuh 15,3% YoY dengan pangsa pasar
terhadap transaksi digital perbankan sebesar 60,5%,
fumbuh 2,28 pts YoY.

Semakin nyamannya masyarakat untuk berfransaksi
bersama Bank BUMN memberikan optimisme bagi
pertumbuhan bisnis kedepan. Kemampuan Bank
BUMN untuk menumbuhkan basis dana murah dari
fransaksi digital nasabah akan menjadi kunci bagi
penciptaan nilai tambah kedepannya.

i} 4 & 5| O |8 w

Klaster Jasa Keuangan
Financial Services Cluster

Income Statement Analysis

The Financial Services Cluster's revenue reached IDR
547 .2 trillion, a 15.1% YoY increase, in line with the
growth in loans. In nominal terms, the largest revenue
increases were seen in Mandiri and BRI. Direct expenses
rose by 37.0%, driven by a 53.3% increase in banking
financial expenses, which was related fo interest
expenses due to the rising interest rates set by The Fed
and Bank Indonesia, as well as tightening banking
liquidity.

Meanwhile, allowance for impairment losses (CKPN)
decreased by 8.3% due to an improvement in credit
quality. Despite this, Pre-Provision Operating Profit

(PPOP) increased by 13.1% year-on-year to IDR 244.3
frillion (FY-22: IDR 215.9 frillion), and Net Profit rose by
22.5% YoY to IDR 144.5 frillion (FY-22: IDR 118.0 trillion).

Balance Sheet Analysis

Total assets in 2023 amounted to IDR 5,625.4 trillion, up
7.0% YoY, supported by a 14.4% YoY growth in loans
and financing. The non-performing loan (NPL) ratfio
decreased from 2.5% in 2022 to 2.2% in 2023. Indicating
in asset quality within the cluster can be maintained at
a better level compared to 2019 or before the Covid
19 pandemic occurred. Customer deposits increased
by 5.3%, higher than the national banking industry’s
growth of 3.8%, illustrating that SOE banks performed
better in deposit collection compared to private banks.
In ferms of capital adequacy, CAR in 2023 increased fo
22.7% (2022: 22.0%), indicating that the capital position
of SOE banks strengthened compared to the previous
year.

Business Outlook

Technology and digital innovations of SOE Bank drive
Indonesia digital economic growth. By 2023 SOE Bank’s
super app serves ~74 million users that equal to ~40%
of Indonesia adult population. Transaction value of
SOE Bank digital applications recording Rp 35,264
frillion fransaction value, grew 15,3% YoY with market
share among digital banking fransaction in the industry
reaching 60,5%, grew 2.28 pfs YoY.

The increasing comfort of customers in making
fransactions with SOE Bank provides optfimism for future
business growth. SOE Bank’s ability fo grow its low-cost
funds base from customer digital fransactions will be
the key to generating added value in the future.
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KLASTER INDUSTRI ENERGI, MINYAK & GAS
ENERGY, OIL & GAS INDUSTRY CLUSTER

Demografi Sumber Daya Manusia

Human Resources Demographics

Tenaga kerja berdasarkan Jenis Konfrak Tenaga kerja berdasarkan kelompok umur Tenaga kerja berdasarkan Gender
WorkForce by Contract Type WorkForce by Age Group WorkForce by Gender

Millenials i
omer
66,4% 5%

Tenaga kerja berdasarkan Pendidikan
WorkForce by Education

High School Diploma Grad
Permanent i i o
91%

Gen
61%
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Peristiwa Penting

» Februari 2023: IPO Pertamina Geothermal Energy dan
memperoleh dana proceed sebesar USD 600 Juta.

» Februari 2023: Persemian Proyek Jambaran Tiung Biru
dan Lapangan Gas MDA MDH oleh Wakil Presiden RI.

» Maret 2023: Chevron dan Pertamina menandatangani
Perjanjian untuk menjajaki Pengembangan Teknologi
Carbon Capture Storage dan Carbon Capture
Utilization and Storage (CSS/CCUS) di Indonesia;

» April 2023: Penyelesaian Phase 1 RDMP RU VI Balongan
berupa peningkatan kapasitas produksi dari 125 MBSD
menjadi 150 MBSD dan penyelesaian Phase 2 (Revamp
GO HTU) sehingga) sehingga berhasil memproduksi
BBM Diesel euro V (kandungan sulfur di bawah 10
ppm)

> Juli 2023: PT Pertamina Bina Medika IHC telah
melakukan topping off pembangunan Bali
International Hospital di Kawasan Ekonomi Khusus (KEK)
Kesehatan di Sanur;

> September 2023: Pertamina luncurkan Sustainability
Academy & Sustainability Center pertama di Asia.

» September 2023: Presiden meresmikan Pabrik Katalis
Merah Putih yang dibangun oleh perusahaan
patungan PT Pertamina melalui PT Pertamina
Lubricants, PT Pupuk Kujang dan PT Rekacipta Inovasi
[TB.

» September 2023: Pertamina melalui Subholding New
and Renewable Energy (PNRE) berhasil menjual ~460k
tCO2 yang berasal dari pembangkit geothermal
Lahendong Unit 5 dan 6 pada perdagangan
perdana dalam peluncuran Bursa Karbon Indonesia
(IDXCarbon) yang diresmikan oleh Presiden RI;

» Oktober 2023: Pertamina dan Garuda Indonesia sukses
Uji Terbang Pertama gunakan SAF pada Pesawat
Komersial.

» Oktober 2023: Pertamina melaluui PHE mengakuisisi
35% Pl Blok Masela.

» November 2023: PLN berkomitmen melaksanakan
fransisi energi ditunjukkan dengan pembangunan
pembangkit berbasis Energi Baru Terbarukan.

Pada tahun 2023 subholding pembangkitan PT PLN
Nusantara Power telah berhasil membangun dan
mengoperasikan PLTS Terapung terbesar di Asia
Tenggara yaitu PLTS Terapung Cirata dengan kapasitas
192 MWp. PLTS Terapung Cirata sendiri telah beroperasi
sejak Bulan Oktober 2023 serta telah diresmikan oleh
Presiden Rl pada 9 November 2023;

» November 2023: Telah dilakukan peresmian sebanyak
21 unit Green Hydro Plant (GHP) yang tersebar di
seluruh Indonesia

» Desember 2023: PT Pertamina Bina Medika — IHC
telah melaksanakan penandatanganan perjanjian
kemitraan strategis dengan Indonesia Investment
Authority (INA) dan Swire Pacific Limited (Swire).

T B e O & w

Highlighted Events

February 2023: Pertamina Geothermal Energy IPO and
raised proceeds of USD 600 million.

February 2023: Inauguration of the Jambaran Tiung

Biru Project and the MDA MDH Gas Fields by the Vice
President of Indonesia.

March 2023: Chevron and Pertamina signed an
agreement to explore the development of Carbon
Capture Storage and Carbon Capture Ufilization and
Storage (CSS/CCUS) technology in Indonesia;

April 2023: Completion of Phase 1 of the Balongan
Refinery Development Master Plan (RDMP) RU VI,
increasing production capacity from 125 MBSD to 150
MBSD, and completion of Phase 2 (GO HTU Revamp),
enabling the production of Euro V Diesel Fuel (with sulfur
content below 10 ppm).

July 2023: PT Pertamina Bina Medika IHC completed the
topping off of Bali International Hospital, located in the
Special Economic Zone (KEK) for Health in Sanur;

September 2023: Pertamina launched the first
Sustainability Academy & Sustainability Center in Asia.
September 2023: The President inaugurated the Katais
Merah Putih Factory, built by a joint venture of PT
Pertamina through PT Pertamina Lubricants, PT Pupuk
Kujang, and PT Rekacipta Inovasi ITB.

September 2023: Pertamina, through its subsidiary
Subholding New and Renewable Energy (PNRE),
successfully sold ~460k tCO2 from the Lahendong Unit
5 and 6 geothermal power plants during the inaugural
trade on the Indonesia Carbon Exchange (IDXCarbon),
officially launched by the President of Indonesia;
October 2023: Pertamina and Garuda Indonesia
successfully conducted the first test flight using SAF
(Sustainable Aviation Fuel) on a commercial aircraft.
October 2023: Pertamina, through Pertamina Hulu Energi
(PHE), acquired a 35% Participating Interest (Pl) in the
Masela Block.

November 2023: PLN reaffirmed its commitment to
energy fransition by developing renewable energy-
based power plants. In 2023, PT PLN Nusantara Power, a
generation subholding, successfully built and operated
Southeast Asia’s largest floating solar power plant, the
Cirata Floating Solar Power Plant, with a capacity of
192 MWp. The plant began operating in October 2023
and was inaugurated by the President of Indonesia on
November 9, 2023;

November 2023: 21 Green Hydro Plants (GHP) located
across Indonesia were officially inaugurated.

December 2023: PT Pertamina Bina Medika — IHC signed
a strategic partnership agreement with the Indonesia
Investment Authority (INA) and Swire Pacific Limited
(Swire).

No. BUMN Aset Utang Pendanaan Modal Pendapatan EBITDA NOPAT Laba Bersih EVA (%)

No. SOE Asset Interest Bearing Debt Equity Revenue EBITDA NOPAT Net Profit

Unit dalam IDR miiliar (Unit in IDR Billion)

1. PLN 1.670.640 390.563 1.015.631 487.592 95.739 41.644 22.071 (4.6)

2. Pertamina 1.404.762 385.469 638.665 1.156 .147 205.577 104.971 72.767 2.7
Eliminasi (8.074) (1) 322 (56.718) 5.467 4.264 5.467 n/a
Saldo Gabungan 3.067.328 776.031 1.654.618 1.587.021 306.783 150.879 100.305 (1.4)
Combined Balance
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Klaster Industri Energi, Minyak & Gas Klaster Industri Energi, Minyak & Gas
Energy, Oil & Gas Industry Cluster Energy, Oil & Gas Industry Cluster

Pendapatan (IDR tin) dan Pertumbuhan Pendapatan EBITDA (IDR TIn) dan Margin EBITDA

Utang Pendanaan pada Investasi Tertanam (%) Utang Pendanaan pada EBITDA (x)
Revenue (IDR tin) and Revenue Growth EBITDA (IDR Tin) and EBITDA Margin

Interest Bearing Debt to Invested Capital (%) Interest Bearing Debt to EBITDA (x)

CAGR#10,2% AN BICACR : 16,7000 [ | -
w 150 . . . i 2 00
1.64 165 195 217 305 307 Py CAGR : -11,9%
FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23 FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23
Pendapatan — Pertumbuhan (YoY) — EBITDA — Margin (%) Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
Revenue Growth (YoY)
NOPAT (IDR TIn) dan Margin NOPAT Laba Bersih (IDR TIn) dan Margin Bersih EBITDA pada Beban Bunga (x) Total Utang pada Modal (x)
NOPAT (IDR tIn) and NOPAT Margin Net Income (IDR tIn) and Net Margin EBITDA to Interest Expenses (x) Total Debt to Equity (x)

— GACR : 66,8% [ | -
]lu

u 100

o 0
FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23 GRS T

—
— CAGRE 17,6%

|
u

: 3

CAGR : 0,1%
FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
— NOPAT — Margin — Laba (Rugi) Bersih — Margin (%) Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
Net Profit (Loss)
Komposisi Aset (DR tin) Komposisi Pasiva (IDR tin) Kembalian atas Aset (ROA %) Kembalian oqu Modal (ROE %)
Assets Composition (IDR tin) Pasiva Composition (IDR tin) Return on Assets (ROA %) Refurn on Equity (ROE %)
CAGR: 5,1% CAGR:5,1%
3.009 3067 3.009 3.067
15 2.714
2515 2.559 2']7214 12 m Aset Perbankan 2.559 604 &y
14 12 697 708 dan Investasi 2515 509 m Dana Pihak Ketiga &
412 478 Liabilitas Usah
461 Financial Institutions and 461 454 iabilitas Usaha
vest t 1 Do it fr Cust d
Investment Assets i 829 776 Tr:gzs’gu;ocrg’e ustomers an
M Aset Lancar 695 727
Current Assets Utang Pendanaan
Interest Bearing Debt CAGR : 58,7%
2041 2135 2224 2.298 Al W Aset Tidak Lancar
- Non-Current Assets G 1575 WE N Modal
1.359 (25 : Fauity Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
Total
o Total
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
Kembalian atas Investasi Tertanam (ROIC %) Nilai Tambah Ekonomi (EVA %)
Komposisi Investasi Tertanam (IDR tin) Komposisi qung Pendanaan (.IDR tin) Return on Invested Capital (ROIC %) Economic Value Added (EVA %)
Invested Capital Composition (IDR tin) Interest Bearing Debt Composition (IDR tIn)
CAGR : 4,3% CAGR : 2,8%
829 76
747 42
2205 2.404 2431 m Utang 695 727 39 34 m Utang Sewa
2.053 2.105 - Pendanaan 17 45 Pembiayaan
829 776 Interest Bearing Debt Leasing Liabilities
747 2 390 Surat Utang Pasar . o,
695 727 W Modal 357 419 427 Modai CAGR : 12,8%
Equity Marketable Securities
Issued
. B Pinjaman Perbankan Dec19 Dec20 Decal Dec22 Dec23 Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
[el(e]
1.655 Bank L
1.359 1.378 1.458 1 321 263 281 355 352 oo
Total —  Kembalian atas Investasi Tertanam (ROIC %)
Return on Invested Capital (ROIC %)
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23 — Rata-rata Terimbang Biaya Pendanaan (WACC %)
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23 Weighted Average of Cost of Capital (WACC %)
Nilai Tambah Ekonomi (%)
Economic Value Added (%)
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Klaster Industri Energi, Minyak & Gas

Energy, Oil & Gas Industry Cluster

Ringkasan Kinerja Keuangan Klaster Industri Energi, Minyak & Gas — 2019 s/d 2023
Summary of Financial Results of the Energy, Oil & Gas Industry Cluster - 2019 to 2023

Laporan Laba (Rugi) FY-19 FY-20 FY-21 FY-22 FY-23 % YoY % CAGR

Dalam IDR _miliar
Pendapatan 1.077.120 929.035 1.150.036  1.641.969 1.587.021 (3.3) 10,2
Beban Pokok Penjualan (853.761)  (693.015) (896.246) (1.290.913) (1.225.851) (5.0) 9,5
Laba Bruto 223.359 236.020 253.790 351.056 361.170 2,9 12,8
Beban Usaha (138.305) (134.801) (139.827) (160.890) (179.965) 1.9 6,8
Laba Usaha 85.054 101.219 113.963 190.166 181.205 4.7) 20,8
Beban Bunga (38.320) (41.823) (34.630) (35.515) (43.072) 21,3 3.0
Pendapatan (Beban) lain 20.054  (17.182) (432) (35.850) 12.230 (134,1) (11,6)
Laba Sebelum Pajak 66.787 42214 78.901 118.801 150.363 26,6 22,5
Pajak (53.82¢) (27.208) (35.183) (50.827) (50.058) (1.5) (1.8)
Laba (Rugi) Bersih 12.962 15.006 43.718 67.974 100.305 47,6 66,8
EBITDA 165.457 195.483 217.072 304.753 306.783 0,7 16,7
EBIT 105.107 84.037 113.531 154.316 193.435 25,3 16,5
NOPAT 78.830 65.549 88.554 120.366 150.879 25,3 17,6

Aset(A+B+C)
A. Aset Lancar

B. Aset Lembaga Keuangan dan Aset
Investasi Surat Berharga (a + b)

a. Kredit dan Pembiayaan
b. Investasi
C. Aset Tidak Lancar

Investasi Tertanam (A+B)

A. Utang Pendanaan (a+b)
a. Jangka Pendek
b. Jangka Panjang

B. Modal

Utang Industri Keuangan dan Lainnya
(A+B)

A. Liabilitas Asuransi dan Dana Pihak Ketiga

B. Utang Usaha dan Lainnya

Margin Laba Bruto (%)

Margin EBITDA (%)

Margin Laba Bersih (%)

Kembalian atas Aset (ROA dalam %)
Kembalian atas Modal (ROE dalam %)

Kembalian atas Investasi Tertanam (ROIC
dalam %)

Utang Pendanaan pada Investasi Tertanam (%)
Utang Pendanaan pada EBITDA (x)
EBITDA pada Beban Bunga (x)

2.514.649
460.514

13.597

0
13.597
2.040.538

2.053.233
694.628
75.451
619177
1.358.605

461.416

0

461.416

20,7
15,4
12
0,5
1.0

3.8

33.8
4,2
4.3

2.558.945
411.873

12.397

0
12.397
2.134.675

2.105.055
727.059
71.028
656.031
1.377.996

453.890

0

453.890

25,4
21,0
1,6
0,6
11

3,1

34,5
3,7
4,7

2.713.677
477.723

11.517

0
11.517
2.224.437

2.204.793
746.913
99.357
647.555
1.457.880

508.884

0

508.884

22,1
18,9
3,8
1.6
3.0

4,0

33,9
3,4
6,3

3.008.654
696.692

14.164

0
14.164
2.297.798

2.404.263
829.205
152.715
676.490

1.575.058

604.391

0

604.391

21,4
18,6
4,1
23
4,3

50

34,5
2,7
8,6

3.067.328
708.009

14.638

0
14.638
2.344.681

2.430.649
776.031
103.730
672.301

1.654.618

636.679

0

636.679

22,8
19.3
6,3
33
6,1

62

31,9
2,5
7,1

2,0
1,6

n.a
33
2,0

11
(6.4)
(32,1)
(0,6)
51

6,4
4,2
52,7
44,7
40,5

(7.4)
(7,0)
(17,0)

51
11,4

n.a
1.9
3.5

43
28
83
21
5,1

24
59
51,4
58,7
58,8

12,8

(1,4)
(11,9)
13,3

Profit (Loss) Statement
In IDR billion
Revenue
Direct Cost
Gross Profit
Operating Cost
Operating Profit
Financing Charges
Other Income (Expenses)
Profit Before Tax
Tax
Net Profit (Loss)
EBITDA
EBIT
NOPAT

Asset (A +B +C)
Current Assetfs .A

Financial Institutions Assets and Assets
in .B
Marketable Securities (a + b)

Loan and Financing .a
Investments .b
Non-Current Assets .C

Invested Capital (A + B)
Interest Bearing Debt (a + b) .A
Short Term .a
Long Term .b
Equity .B

Other Liabilities and Third Party (A + B)

Insurance Liabilities and Third Party Fund
A

Trade and Other Payable .B

Gross Margin (%)

EBITDA Margin (%)

Net Profit Margin (%)

Return on Assets (ROA in %)

Return on Equity (ROE in %)

Return on Invested Capital (ROIC in %)

Interest Bearing Debt to Invested Capital (%)
Interest Bearing Debt to EBITDA (x)
EBITDA to Financing Charges (x)

Peringkat Efek & Status Audit BUMN

SOEs Credit Rating & Audit Status

Lembaga

Pemeringkat
Rating Agency

Peringkat *
[Nelilgle]

Waktu
Pemeringkatan
Rating Time

1 PT Perusahaan Listrik Negara (Persero)
2 PT Pertamina (Persero)

Pefindo

Fitch Rating

AAA
BBB

2023
2023

Status Audit Opini Audit

Audit Status Audit Opinion
Diaudit/Audited O™
Diaudit/Audited O™

* Status Peringkat per tanggal 27 September 2024 | Rating Status as of September 27, 2024

Sumber: Kementerian
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Analisis Laporan Laba Rugi

Meskipun Pendapatan secara klaster mengalami
penurunan sebesar 3,3% YoY dari IDR 1.642,0 triliun di
2022 menjadi IDR 1.587,0 triliun di 2023, namun Laba
Bersih mengalami kenaikan 47,6% dari IDR 68,0 triliun
di 2022 menjadi IDR 100,3 triliun di 2023. Jumlah Laba
Bersih tersebut adalah rekor tertinggi klaster semenjok
2019. Kontributor terbesar dalam kenaikan Laba Bersih
adalah keberhasilan efisiensi operasi yang tercermin
dari penurunan Beban Pokok Penjualan sebesar 5,0%
dari IDR 1.290,9 triliun di 2022 menjadi IDR 1.225,9 friliun
di 2023.

*Sebagai akibat menurunnya harga ICP dan
menguatnya kurs rupiah. Penguatan rupiah juga
menyebabkan keuntungan selisih kurs yang terjadi di
FY-23 sebesar IDR 6 friliun (FY-22: rugi kurs IDR 32,6 triliun)

Secara umum kembalian atas Investasi juga
mengalami kenaikan di mana CAGR untuk ROA, ROE
dan ROIC dari 2019-2023 mencapai masing-masing
58,7%, 58,8% dan 12,8%. Meskipun begitu, EVA (ROIC-
WACC) tahun 2023 mengalami penurunan dari -1,2% di
2022 menjadi -1,4% di 2023 akibat kenaikan WACC dari
6,2% di 2022 menjadi 7,6% di 2023.

Analisis Posisi Neraca

Melanjutkan tren positif semenjak 2019, Total Aset
klaster mencapai rekor tertinggi di angka IDR 3.067,3
triliun dengan CAGR dari 2019 mencapai 5,1%.
Pertumbuhan ini ditopang kenaikan Aset Tidak Lancar
sebesar IDR 46,9 triliun dari tahun sebelumnya yang
dikontribusikan oleh kenaikan Aset Migas serta Aset
Pembangkit, Transmisi, serta Distribusi.

Dari sisi Aset Lancar, percepatan realisasi pencairan
Pendapatan Subsidi Kompensasi yang menjaga Arus
Kas tetap positif. Arus Kas tetap positif memungkinkan
pengurangan ketergantungan pada Utang yang
tercermin dari tingkat Utang Pendanaan pada
Investasi Tertanam dari 34,5% di 2022 menjadi 31,9%
di 2023. Hal ini mencerminkan tingkat kesehatan
permodalan yang tercermin juga dalam kenaikan
Ekuitas menjadi IDR 1.654,6 triliun yang merupakan
posisi fertinggi semenjak 2019 dengan CAGR sebesar
5,1%.

Prospek Bisnis

Dana Moneter Internasional (International Monetary
Fund/IMF) melalui laporannya “World Economic
Ouftlook” edisi Oktober 2023 mengungkapkan bahwa
perekonomian global pada 2024 diperkirakan masih
melambat, yakni sekitar 2,9%. Perlambatan ekonomi
tersebut berpotensi menurunkan harga minyak mentah
dunia, sehingga akan menjadi fantangan dalam
menghadapi fahun buku tersebut.
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Klaster Industri Energi, Minyak & Gas
Energy, Oil & Gas Industry Cluster

Income Statement Analysis

Although Revenue (Top Line) of Cluster decreased by
3.3% YoY from IDR 1,642.0 trillion in 2022 to IDR 1,586.8
trillion in 2023, Net Profit increased by 47.6% from

IDR 68.0 trillion in 2022 to IDR 100.3 trillion in 2023. The
amount of Net Profit is the highest record of the cluster
since 2019. The largest contributor to the increase in Net
Profit was the success of operating efficiency, which
was reflected in a 5.0% decrease in Cost of Goods Sold
from IDR 1,290.9 trillion in 2022 to IDR 1,225.9 trillion in
2023.

*As a result of the decline in ICP prices and the
stfrengthening of the rupiah exchange rate, the
appreciation of the rupiah also led to a foreign
exchange gain of IDR 6 trillion in FY-23 (compared to a
foreign exchange loss of IDR 32.6 trillion in FY-22).

In general, the return on investment also increased
where the CAGR for ROA, ROE and ROIC from 2019-
2023 reached 58.7%, 58.8% and 12.8%, respectively.
Even so, the EVA (ROIC-WACC) in 2023 experienced a
deterioration from -1.2% in 2022 to -1.4% in 2023 due to
an increase in WACC from 6.2% in 2022 to 7.6% in 2023.

Balance Sheet Analysis

Continuing the positive trend since 2019, the total
assets of the cluster reached a record high of IDR
3,067.3 trillion with a CAGR of 5.1% from 2019. This
growth was supported by an increase in Non-Current
Assets of IDR 46.9 trillion from the previous year, which
was contributed by an increase in Oil and Gas Assets as
well as Generation, Transmission, and Distribution Assefs.

In terms of Current Assets, the acceleration of the
realization of the disbursement of Compensation
Subsidy keeps Cash Flow positive. Cash flows remained
positive, allowing for a reduction in dependence on
Debt as reflected in the level of Interest Bearing Debt
on Embedded Investments from 34.5% in 2022 to 31.9%
in 2023. This reflects the level of capital health which

is also reflected in the increase in Equity to IDR 1,654.6
trillion which is the highest position since 2019 with a
CAGR of 5.1%.

Business Outlook

The International Monetary Fund (IMF) in its October
2023 "World Economic Outlook™ report states that the
global economy is expected to confinue slowing in
2024, with a projected growth rate of around 2.9%. This
economic slowdown could potentially lower global
crude oil prices, which will present a challenge in
facing that financial year.
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Peristiwa Penting

» Febuari 2023: Groundbreaking Jalan Tol Probolinggo
bersama Presiden RI.

» Maret 2023: Presiden Resmikan Proyek Jalan dan
Jembatan Labuan Bajo-Tanamori yang dibangun
oleh WIKA.

> April 2023: Peresmian Hunian Milenial Perum
Perumnas di Samesta oleh Presiden.

> Juni 2023: Presiden bersama Menteri PUPR Resmikan
Jembatan Kretek Il, Yogyakarta yang dibangun oleh
WIKA.

» Juli 2023: Presiden Resmikan Tol Cisumdawu.

> Agustus 2023: Peresmian LRT Jabodebek oleh
Presiden Republik Indonesia.

> Agustus 2023: Presiden Resmikan Tol Bocimi.

» Oktober 2023: Peresmian Jalan Tol Trans Sumatera
Ruas Indralaya-Prabumulih oleh Presiden.

> Oktober 2023: Presiden Resmikan Kereta Cepat
Jakarta Bandung.

Utang
Pendanaan
Interest
Bearing Debt

Unit dalam IDR miliar (Unit in IDR Billion)

vl AR AR A 5

Highlighted Events

>

February 2023: Groundbreaking of Probolinggo Toll
Road with President of Indonesia.

March 2023: President Inaugurates Labuan Bajo-
Tanamori Road and Bridge Project built by WIKA.

April 2023: Inauguration of Millennial Housing built by
Perum Perumnas in Samesta by The President.

June 2023: President with Minister of Public

Works and Housing Inaugurates Kretek Il Bridge,
Yogyakarta built by WIKA.

July 2023: President Inaugurates Cisumdawu Toll
Road.

August 2023: Inauguration of LRT Jabodebek by the
President of Indonesia.

August 2023: President Inaugurates Bocimi Toll Road.
October 2023: Inauguration of Trans Sumatra

Toll Road Section Indralaya-Prabumulih by the
President.

October 2023: President Inaugurates Jakarta-
Bandung High-Speed Train.

Pendapatan EBITDA Laba Bersih

Revenue EBITDA Net Profit

1 HK 169.739 34.481 116.625 26.926 2.645 3.640 1.873 (5.8)
2 Jasa Marga 129.312 68.753 38.911 21.319 9.191 9.009 6.749 2,1
3 Waskita 95.596 65.014 11.602 10.955 (655) 644 (4.018) (6.4)
4 Semen Indonesia 81.821 15.818 47.801 38.651 7.596 3.661 2.296 (5.3)
5 WIKA 65.981 36.911 9.572 22.530 1.414 (3.166) (7.825) (16,1)
6 PP 56.525 19.709 15.143 18.464 1.757 1.443 127 (3.3)
7 Adhi 40.492 12.054 9.219 20.073 1.591 1.284 290 (2,0)
8 Brantas 9.279 1.527 2.145 4.865 168 378 202 (2.9)
9 Perumnas 8.291 5.134 1.429 1.364 136 232 (96) (4.2)
Eliminasi (9.924) 2 (2.697) (11.675) (338) (265) (338) n.a
é‘::::;ﬁ:g‘;’;‘i::ce 647.112 259.403 249.750 153.472 23.505 16.860 (740) (4,8)
Demografi Sumber Daya Manusia
Human Resources Demographics
Tenaga kerja berdasarkan Jenis Kontrak Tenaga kerja berdasarkan kelompok umur Tenaga kerja berdasarkan Gender

WorkForce by Contract Type WorkForce by Age Group

Gen1l Millenials Boomer

Tenaga kerja berdasarkan Pendidikan
WorkForce by Education

Permaent b e Dig"f;:‘ (oo
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Klaster Jasa Infrastruktur Klaster Jasa Infrastruktur

Infrastructure Services Cluster

Pendapatan (IDR tin) dan Pertumbuhan Pendapatan
Revenue (IDR tin) and Revenue Growth

176

FY-19 FY=20 FY-21 Fy-22
Pendapatan — Pertumbuhan (YoY)
Revenue Growth (YoY)

NOPAT (IDR TIn) dan Margin NOPAT
NOPAT (IDR fIn) and NOPAT Margin

FY-23

IH,O%I

- B CAGRIESE%
N
FY-19 FY-20 FY-21
= NOPAT = Margin

.
N
N
N

Komposisi Aset (IDR tIn)
Assets Composition (IDR tIn)

CAGR : 4,2%
609
583
549 559 ; e
—_— —3—
209
56R 184 192
372 388 398
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22

Komposisi Investasi Tertanam (IDR tin)
Invested Capital Composition (IDR tin)

CAGR: 5,8%
443 468
416
406
2 253
236 2 65
b
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22

I
=

FY-23

647
—_— m Aset Perbankan
dan Investasi
191

Financial Institutions and
Investment Assets

M Aset Lancar

Current Assets

PIyl M Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

Total
Dec-23
509
m Utang
Pendanaan
Interest Bearing Debt
259
M Modal
Equity
Total
250
Dec-23

EBITDA (IDR TIn) dan Margin EBITDA
EBITDA (IDR Tin) and EBITDA Margin

- EBITDA = Margin (%)

Laba Bersih (IDR TIn) dan Margin Bersih
Net Income (IDR fn) and Net Margin

FY-20

-7,6%

A~ CAGR : N/A

— Laba (Rugi) Bersin = Margin (%)
Net Profit (Loss)

Komposisi Pasiva (IDR tIn)
Pasiva Composition (IDR tin)

CAGR : 4,2%
409 647
9 583
549 55 o 138
143 142 140
253 =
236 268 23
250
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Komposisi Utang Pendanaan (IDR tin)
Interest Bearing Debt Composition (IDR tin)

CAGR: 2,4%
268 265 253 259
- - . . i
211 9
s 203 187 199
Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

m Dana Pihak Ketiga &
Liabilitas Usaha

Deposit from Customers and
Trade Payable

Utang Pendanaan
Interest Bearing Debt

B Modal
Equity

Total

m Utang Sewa
Pembiayaan
Leasing Liabities
Surat Utang Pasar
Modal
Marketable Securties
Issued

M Pinjaman Perbankan
Bank Loans

Total
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Utang Pendanaan pada Investasi Tertanam (%)
Interest Bearing Debt to Invested Capital (%)

CAGR :-3,2%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

EBITDA pada Beban Bunga (x)
EBITDA to Interest Expenses (x)

CAGR :-11,0%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Kembalian atas Aset (ROA %)
Return on Assets (ROA %)

CAGR : N/A

Kembalian atas Investasi Tertanam (ROIC %)
Return on Invested Capital (ROIC %)

CAGR : -11,6%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23
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Infrastructure Services Cluster

Utang Pendanaan pada EBITDA (x)
Interest Bearing Debt to EBITDA (x)

CAGR::7,1%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Total Utang pada Modal (x)
Total Debt to Equity (x)

CAGR :-8,0%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

Kembalian atas Modal (ROE %)
Return on Equity (ROE %)

62
Dec-23
Dec-21 06
Dec-19 Dec-20 -1,0 Dec-22 @
\ _#CAGR: N/A
6.4

Nilai Tambah Ekonomi (EVA %)
Economic Value Added (EVA %)

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

—  Kemblian atas Investasi Tertanam (ROIC %)
Retumn on Invested Capital (ROIC %)

— Rata-rata Tertimbang Biaya Pendanaan (WACC %)
Weighted Average of Cost of Capital (WACC %)

Nilai Tambah Ekonomi (%)
Economic Value Added (%)

145
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Klaster Jasa Infrastruktur
Infrastructure Services Cluster

Ringkasan Kinerja Keuangan Klaster Jasa Infrastruktur — 2019 s/d 2023
Summary of Financial Results of the Infrastructure Services Cluster - 2019 to 2023

Laporan Laba (Rugi) FY-20 FY-21 FY-22 FY-23 % YoY Profit (Loss) Statement
Dalam IDR miliar In IDR billion
Pendapatan 175816 124.591 125.990 143.378 153.472 7,0 (3.3) Revenue
Beban Pokok Penjualan (137.874)  (102.057) (97.407) (113.556)  (123.330) 86 (2,7) Direct Cost
Laba Bruto 37.942 22.534 28.583 29.822 30.142 1.1 (5.6) Gross Profit
Beban Usaha (13.94¢) (12.922) (13.785) (13.668) (14.980) 9,6 1.8 Operating Cost
Laba Usaha 23.996 9.612 14.798 16.154 15.162 6.1) (10.8) Operating Profit
Beban Bunga (12.880) (16.949) (18.123) (16.695) (17.201) 3.0 7.5 Financing Charges
Pendapatan (Beban) Lain-Lain 5.368 1.566 7.253 7.051 6.454 (8.5) 4,7 Other Income (Expenses)
Laba Sebelum Pajak 16.484 (5.771) 3.928 6.510 4.415 (32,2) (28,1) Profit Before Tax
Pajak (5.970) (3.691) (5.648) (5.12¢) (5.155) 0.6 (3.6) Tax
Laba (Rugi) Bersih 10.513 (9.462) (1.720) 1.384 (740) (153,5) n.a Net Profit (Loss)
EBITDA 28.071 14.519 19.199 24.323 23.505 (3.4) (4,3) EBITDA
EBIT 29.364 11.178 22.051 23.205 21.616 6.8) (7.4) EBIT
NOPAT 22.023 8.719 17.200 18.100 16.860 6.8) (6.5) NOPAT
Laporan Posisi Neraca Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23 % YoY % CAGR Balance Sheet Statment
Aset(A+B+C) 548.639 558.500 583.385 608.903 647.112 6,3 4,2 Asset (A +B +C)

A. Asetf Lancar 202.225 184.231 192.494 208.534 191.492 (8.2) (1.4) Current Assets .A

B. Aset Lembaga Keuangan dan Aset

Investasi Surat Berharga (a + b} 1.024 2.427 2.646 2.642 1.628 (38,4) 12,3

a. Kredit dan Pembiayaan 0 0 0 0 0 n.a n.a

b. Investasi 1.024 2.427 2.646 2.642 1.628 (38.4) 12,3

C. Aset Tidak Lancar 345.390 371.842 388.245 397.727 453.992 14,1 7.1
Investasi Tertanam (A+B) 405.983 416.430 443.206 467.793 509.153 88 58

A. Utang Pendanaan (a+b) 235.708 268.168 265.071 253.041 259.403 2,5 2,4

a. Jangka Pendek 71.874 90.281 60.416 42.928 64.862 51,1 (2,5)

b. Jangka Panjang 163.834  177.887  204.655  210.113 194541 (7.4) 4,4

B. Modal 170.275 148.262 178.135 214.752 249.750 16,3 10.0
Utang Industri Keuangan dan Lainnya (A+B) 142.656 142.070 140.178 141.110 137.959 (2.2 (0.8)

A. Liabilitas Asuransi dan Dana Pihak Ketiga 0 0 0 0 0 n.a n.a

B. Utang Usaha dan Lainnya 142.656 142.070 140.178 141.110 137.959 (2,2) (0.8)
Margin Laba Bruto (%) 21,6 18,1 22,7 20,8 19.6 (5.6) (2,3)
Margin EBITDA (%) 16,0 1,7 15,2 17.0 153 (9.7) (1,0)
Margin Laba Bersih (%) 6,0 (7.6) (1.4) 1.0 (0.5) (150,0) n.a
Kembalian atas Aset (ROA dalam %) 1.9 (1.7) (0,3) 0.2 (0,1) (150,3) n.a
Kembalian atas Modal (ROE dalam %) 6,2 (6.4) (1,0) 0.6 (0.3) (146,0) n.a
Kembalian atas Investasi Terfanam (ROIC dalam %) 5.4 2,1 3.9 3.9 3.3 (14,4) (11,6)
Utang Pendanaan pada Investasi Tertanam (%) 58,1 64,4 59.8 54,1 50,9 (5.8) (3.2)
Utang Pendanaan pada EBITDA (x) 8.4 18.5 13.8 10,4 11,0 6,1 7.1
EBITDA pada Beban Bunga (x) 22 0.9 1.1 1.5 1,4 (6.2) (11,0)

Financial Institutions Assets and Assetfsin .B
Marketable Securities (a + b)

Loan and Financing .a

Investments .b

Non-Current Assets .C

Invested Capital (A + B)
Interest Bearing Debt (a + b) .A

Short Term .a
Long Term .b
Equity .B

Other Liabilities and Third Party (A + B)
Insurance Liabilities and Third Party Fund .A
Trade and Other Payable .B

Gross Margin (%)
EBITDA Margin (%)
Net Profit Margin (%)

Return on Assets (ROA in %)
Return on Equity (ROE in %)
Return on Invested Capital (ROIC in %)

Interest Bearing Debft to Invested Capital (%)
Interest Bearing Debt to EBITDA (x)
EBITDA fo Financing Charges (x)

Peringkat Efek & Status Audit BUMN
SOEs Credit Rating & Audit Status

Lembaga Pemeringkat Peringkat* Waktu

Rating Agency Rating

1 PT Hutama Karya (Persero) Fitch Rating Indonesia AA+ 2023
2 PT Jasa Marga (Persero) Tok Pefindo AA 2023
3 PT Waskita Karya (Persero) Tok Pefindo SD 2023
4 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk Pefindo AA+ 2023
5 PT Wijaya Karya (Persero) Tbk Pefindo BBB- 2023
6 PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk Pefindo A 2023
7 PT Adhi Karya (Persero) Tbk Pefindo A- 2023
8 PT Brantas Abipraya (Persero) Pefindo BBB+ 2023
9 Perum Perumnas Pefindo BBB- 2023

Pemeringkatan
Rating Time

Status Audit

Audit Status
Diaudit/Audited
Diaudit/Audited
Diaudit/Audited
Diaudit/Audited
Diaudit/Audited
Diaudit/Audited
Diaudit/Audited
Diaudit/Audited
Diaudit/Audited

Opini Audit
Audit Opinion
O™
O™
OTM-K
O™
OTM-K
O™
O™
O™
OTM-K

* Status Peringkat per tanggal 27 September 2024 | Rating Status as of September 27, 2024

Sumber: Kementerian

Source: The Ministry
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Analisis Laporan Laba Rugi

Pendapatan Klaster IDR 153,5 triliun, meningkat 7,0% YoY.
Hampir seluruh Subklaster Konstruksi, Jalan Tol, Semen dan
Perumahan membukukan peningkatan pendapatan.
Namun terdapat peningkatan YoY pada Beban Pokok
Penjualan (8,6%), Beban Usaha (9,6%) dan Beban Bunga
(3.0%), terutama atas biaya bahan material impor pada
beban pokok jasa konstruksi.

Pendapatan lain-lain meningkat 75% terutama Jasa
Marga atas adanya gain atas Fair Value Kombinasi Bisnis
akuisisi JSN, JNK, dan JSB. Di sisi lain terjadi peningkatan
Beban Lain-lain 60,3% YoY, peningkatan Beban Penurunan
Nilai 387% terutama karena masalah hukum di WIKA. Hal
ini menyebabkan neto Pendapatan (Beban) Lain-Lain
mengalami penurunan sebesar 8,0% dari IDR 7,1 triliun di
2022 menjadi IDR 6,5 triliun di 2023.

Klaster membukukan Rugi Bersih IDR 740 miliar, sementara
tahun lalu mencatatkan laba. Kontributor Rugi
diantaranya Wika (IDR 7,8 triliun) akibat Beban Penurunan
Nilai, Waskita (IDR 4,0 triliun) akibat turunnya Laba Entitas
Asosiasi, dan Perumnas (IDR 96 miliar) akibat tingginya
Beban Bunga.

Analisis Posisi Neraca

Total Aset klaster meningkat 6,3% utamanya pada
Aset Tak Berwujud pada Jasa Marga yang berupa Hak
Pengusahaan Jalan Tol.

Utang Pendanaan mencapai IDR 259,4 triliun dengan
Rasio Debt to Invested Capital 50,9%, di atas ambang
batas toleransi gearing Portofolio BUMN 45%, namun masih
lebih rendah dibanding 2022 yang mencapai 54,1%.

Terdapat 3 BUMN dalam klaster Jasa Infrastruktur yang
sedang dalam proses restrukturisasi, diantaranya Waskita,
WIKA, dan Perumnas dengan kondisi Debt to Invested
Capital yang tinggi yaitu 84,9%, 79.4%, dan 78,2%. 3 BUMN
tersebut juga memiliki opini going concern pada Laporan
Keuangan oleh auditor masing-masing.

Prospek Bisnis

Di Indonesia, pertumbuhan sektor konstruksi sangat
bergantung pada kebijakan pembangunan yang
didorong oleh Pemerintah. Berdasarkan Rencana Strategis
Kementerian PUPR 2020-2024, rencana kebutuhan
pendanaan Kementerian PUPR mencapai nilai IDR

889.0 friliun. Lewat rencana strategis ini, Pemerintah
mencoba untuk mendorong industri konstruksi, terutama
infrastruktur, untuk menciptakan multiplier effect terhadap
pertumbuhan ekonomi Indonesia, dengan menciptakan
nilai tambah bagi seluruh stakeholders dalam industri
konstruksi.

Selain itu, pengembangan bisnis baru berbasis teknologi
tetap menjadi salah satu fokus Klaster. Klaster terus
melakukan realignment portofolio bisnis, upaya perbaikan
asset-liability mismatch, dan peningkatan pada lini

bisnis pendukung. Langkah ini memastikan klaster jasa
infrastruktur tetap kompetitif dan responsif terhadap
perubahan dalam lingkungan bisnis.
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Klaster Jasa Infrastruktur
Infrastructure Services Cluster

Income Statement Analysis

Cluster Revenue IDR 153.5 ftrillion or an increase of 7.0% from
previous year. Both the Construction, Toll Road, Cement
and Housing subclusters posted an increase in revenue.
However, there was an increase in Cost of Goods Sold
(8.6%), Operating Expenses (9.6%) and Interest Expenses
(3.0%), especially on the cost of imported materials af the
cost of construction services.

Other revenues increased by 75%, primarily due to Jasa
Marga's gain from the Fair Value of Business Combinations
through the acquisition of JSN, JNK, and JSB. On the

other hand, Other Expenses increased by 60.3% YoY, with
Impairment Expenses increased by 387%, mainly due to
legalissues at WIKA. This resulted in a decrease of 8.0% in net
Other Income (Expenses) from IDR 7.1 frillion in 2022 to IDR
6.5 frillion in 2023.

The cluster posted a Net Loss of IDR 740 billion, whereas it
recorded a profit last year. Confributors to the Losses include
Wika (IDR 7.8 trillion) due to impairment, Waskita (IDR 4.0
frilion) due to a decline in Profits from Associated Entities,
and Perumnas (IDR 96 billion) due to high Interest Expenses.

Balance Sheet Analysis

Total Cluster Assets increased by 6.3%, mainly in Intangible
Assets at Jasa Marga in the form of Toll Road Concession
Rights.

Interest Bearing Debt reached IDR 259.4 trillion, with Debt
to Invested Capital Ratio at 50.9%, above the tolerance
threshold of the gearing ratio of the SOE Portfolio at 45%,
however lower compared to 54.1% in the previous year.

There are three SOEs in the Infra<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>