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041.01.EI Program Pengembangan dan Pengawasan BUMN 80,093,553,000 80,093,553,000

Sasaran Program :

01 Meningkatnya Profitabilitas BUMN

Indikator Kinerja Program :

01.01 Net Profit

01.02 TATO BUMN

02 Meningkatnya Kapasitas BUMN

Indikator Kinerja Program :

02.01 Nilai Kapitalisasi Saham

02.02 Penyelesaian restrukturisasi hutang BUMN (hutang tidak
produktif. BUMN tidak sehat)

03 Meningkatnya Peran BUMN terhadap Program Pemerintah

Indikator Kinerja Program :

03.01 Persentase Penyelesaian Proyek Strategis Nasional

03.02 Kontribusi pengembangan energi baru terbarukan oleh BUMN
Binaan

04 Meningkatnya Kontribusi BUMN pada Kemanfaatan Sosial
dan Lingkungan
Indikator Kinerja Program :

04.01 Nilai SROI BUMN

04.02 Jumlah pembiayaan yang disalurkan untuk pemberdayaan
Nasabah Ultra Mikro

04.03 Kapitalisasi pasar saham BUMN Tbk

05 Terwujudnya SDM BUMN yang Profesional dan Berintegritas

Indikator Kinerja Program :

05.01 Rasio Talenta Muda pada Talent Pool BUMN

05.02 Produktivitas tenaga kerja BUMN

05.03 Rasio Keterwakilan Talenta Muda dalam Direksi BUMN

06 Meningkatnya Kualitas Manajemen Risiko di BUMN

Indikator Kinerja Program :

06.01 Peringkat Komposit Risiko BUMN

07 Terciptanya Penguatan Aspek Legal dan Penegakan Hukum
Pengelolaan BUMN yang Efektif
Indikator Kinerja Program :

07.01 Persentase Penyusunan Produk Hukum KBUMN terkait
Pengelolaan BUMN

07.02 Persentase Penanganan permasalahan hukum antar/terkait
BUMN/anak perusahaan BUMN/perusahaan yang terafiliasi

07.03 Jumlah Mitra Binaan yang naik kelas (membaik secara bisnis
dan ekonomi)

08 Penguatan Kualitas Teknologi Strategis di BUMN

Indikator Kinerja Program :

08.01 Persentase BUMN bertransformasi digital

08.02 Tingkat Kepatuhan BUMN dalam  melaksanakan PUU,
ketentuan dan kebijakan

09 Mewujudkan penguatan aspek legal BUMN
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Sasaran Program :

Indikator Kinerja Program :

09.01 Persentase peraturan perundang-undangan terkait BUMN
yang telah dilakukan pembahasan dan pelaporan

09.02 Peringkat JDIH Nasional

10 Meningkatnya tata kelola BUMN sebagai korporasi

Indikator Kinerja Program :

10.01 Penyusunan Laporan Keuangan BUMN Konsolidasi

10.02 Rasio BUMN dengan tingkat kesehatan berkategori minimal
sehat (A)

10.03 Nilai rata-rata capaian KPI (key performance indicator) BUMN

11 Penguatan kapasitas BUMN

Indikator Kinerja Program :

11.01 Jumlah BUMN dan Anak Usaha yang telah melakukan IPO

11.02 Penyelesaian restrukturisasi hutang BUMN (RDI, SLA, hutang
tidak produktif, BUMN tidak sehat)

11.03 Holding BUMN yang terbentuk

12 Kontribusi BUMN terhadap penerimaan negara (APBN)

Indikator Kinerja Program :

12.01 Kontribusi BUMN kepada Negara (Dividen, Pajak, dan PNBP)

4407 Pengembangan BUMN Sektor Industri Energi, Minyak dan
Gas 1,615,732,000 1,615,732,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Penyelesaian Target IPO/Tambahan Nilai Penawaran

02 Program hilirisasi yang berhasil dijalankan

03 Penyelesaian Program Restrukturisasi (Pembentukan

01 Total Realisasi nilai investasi

02 Pencapaian Target Proyek dan Program Strategis Nasional

01 Return of Equity

02 EBITDA Margin

03 Net Profit

04 Rata-rata Penggunaan Tingkat TKDN

01 Return of Equity

02 EBITDA Margin

03 Net Profit

04 Rata-rata Penggunaan Tingkat TKDN

05 Persentase Milenial (kurang dari 40 tahun) dalam Top Talent

06 Persentase Perempuan dalam Nominated Talent

4407.ABA
               2.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

269,203,000 269,203,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

005                    2.00
Rekomendasi

Kebijakan
269,203,000 269,203,000Rumusan kebijakan pembinaan BUMN dalam rangka  kecukupan

penyediaan energi dan tenaga listrik
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Indikator RO

4407.BDA                2.00 BUMN 900,000,000 900,000,000Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA JAKARTA
PUSAT
Indikator KRO

001                    2.00 BUMN 900,000,000 900,000,000Hasil pengembangan BUMN sektor Industri Energi, Minyak, dan
Gas
Indikator RO

4407.PBA
               3.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

446,529,000 446,529,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
162,638,000 162,638,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN dalam Pembangunan

Infrastruktur Energi IKN

Indikator RO

006                    2.00
Rekomendasi

Kebijakan
283,891,000 283,891,000Rumusan Kebijakan pembinaan BUMN dalam rangka

pengembangan sektor hulu dan hilir migas

Indikator RO

4408 Pengembangan BUMN Sektor Industri Mineral dan
Batubara 1,716,396,000 1,716,396,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Program hilirisasi yang berhasil dijalankan

01 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan

02 Pencapaian Target Proyek dan Program Strategis Nasional

01 Net Profit

02 Return of Equity

03 EBITDA Margin

04 Rata-rata Pengunaan Tingkat TKDN

05 Persentase Milenial (kurang dari 40 tahun) dalam Top Talent

06 Persentase Perempuan dalam Nominated Talent

01 Net Profit

02 Return of Equity

03 EBITDA Margin

04 Rata-rata Pengunaan Tingkat TKDN

05 Persentase Milenial (kurang dari 40 tahun) dalam Top Talent

06 Persentase Perempuan dalam Nominated Talent

4408.BDA                2.00 BUMN 476,247,000 476,247,000Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA JAKARTA
PUSAT
Indikator KRO

001                    2.00 BUMN 476,247,000 476,247,000Hasil pengembangan BUMN sektor Industri Mineral dan Batubara

Indikator RO
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4408.PBA
               2.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

1,240,149,000 1,240,149,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
1,023,807,000 1,023,807,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN dalam rangka Hilirisasi

Komoditas Tambang

Indikator RO

005                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
216,342,000 216,342,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN dalam rangka

Pengembangan EV Battery

Indikator RO

4409 Pengembangan BUMN Sektor Industri Kesehatan 1,369,506,000 1,369,506,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Program hilirisasi yang berhasil dijalankan

02 Penyelesaian Target IPO/ Tambahan nilai Penawran BUMN/

01 Total Realisasi nilai investasi

02 Implementasi model bisnis yang terintegrasi oleh BUMN

01 Net Profit

02 Return on Equity

03 EBITDA Margin

04 Rata-rata Pengunaan Tingkat TKDN

05 Persentase Milenial (kurang dari 40 tahun) dalam Top Talent

01 Net Profit

02 Return on Equity

03 EBITDA Margin

04 Rata-rata Pengunaan Tingkat TKDN

05 Persentase Milenial (kurang dari 40 tahun) dalam Top Talent

06 Persentase Perempuan dalam Nominated Talent

4409.BDA                2.00 BUMN 674,802,000 674,802,000Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA JAKARTA
PUSAT
Indikator KRO

001                    2.00 BUMN 674,802,000 674,802,000Hasil pengembangan BUMN Sektor Industri Kesehatan

Indikator RO

4409.PBA
               6.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

694,704,000 694,704,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

006                    3.00
Rekomendasi

Kebijakan
370,242,000 370,242,000Rumusan Kebijakan Penguatan dan Penataan Bisnis

Holding BUMN Farmasi

Indikator RO

007                    3.00
Rekomendasi

324,462,000 324,462,000Rumusan Kebijakan Pengembangan Rumah Sakit dan Center of
Excellence di Holding RS BUMN
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Kebijakan

Indikator RO

4410 Pengembangan BUMN Sektor Industri Manufaktur 1,209,516,000 1,209,516,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Jumlah negara tujuan ekspor BUMN

02 Penyelesaian Program Restrukturisasi (Pembentukan

01 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan

02 Implementasi model bisnis yang terintegrasi oleh BUMN

01 Return of Equity

02 EBITDA Margin

03 Net Profit

01 Return of Equity

02 EBITDA Margin

03 Net Profit

04 Rata-rata Pengunaan Tingkat TKDN

05 Persentase Milenial (kurang dari 40 tahun) dalam Top Talent

06 Persentase Perempuan dalam Nominated Talent

4410.ABA
               1.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

247,049,000 247,049,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
247,049,000 247,049,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN dalam Rangka Mendukung

IDSurvey sebagai Perusahaan Jasa TIC Terintegrasi dan Terdepan

Indikator RO

4410.BDA                2.00 BUMN 712,251,000 712,251,000Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA JAKARTA
PUSAT
Indikator KRO

001                    2.00 BUMN 712,251,000 712,251,000Hasil pengembangan BUMN sektor  Industri Manufaktur

Indikator RO

4410.PBA
               2.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

250,216,000 250,216,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

005                    2.00
Rekomendasi

Kebijakan
250,216,000 250,216,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN Dalam Rangka Mendukung

Defend ID sebagai Industri Pertahanan Nasional yang Maju, Kuat,
dan Mandiri
Indikator RO

4412 Pengembangan BUMN Sektor Jasa Keuangan 1,227,417,000 1,227,417,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Cost Of Credit

02 LaR Coverage
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Indikator Kinerja Kegiatan :

03 Market Capitalization

01 Persentase total Penyaluran KUR

02 Persentase total realisasi nilai investasi

03 EBITDA Margin

4412.BDA                4.00 BUMN 700,000,000 700,000,000Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA JAKARTA
PUSAT
Indikator KRO

001                    4.00 BUMN 700,000,000 700,000,000Hasil pengembangan BUMN sektor Sektor Jasa Keuangan

Indikator RO

4412.PBA
               3.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

527,417,000 527,417,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    3.00
Rekomendasi

Kebijakan
527,417,000 527,417,000Rumusan Kebijakan pembinaan BUMN dalam rangka  pembiayaan

UMKM dan Ultra Mikro

Indikator RO

4413 Pengembangan BUMN Sektor Jasa Infrastruktur 1,276,191,000 1,276,191,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Nilai ekspor BUMN

01 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan

02 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan

01 Return of Equity

02 EBITDA Margin

03 EBITDA Margin

4413.ABA
               1.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

232,571,000 232,571,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

005                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
232,571,000 232,571,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN dalam Monitoring dan

Evaluasi Penggunaan PMN Adhi Karya Perumnas dan Semen
Indonesia
Indikator RO

4413.BDA                9.00 BUMN 810,700,000 810,700,000[SBK] Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT
Indikator KRO

001                    9.00 BUMN 810,700,000 810,700,000Hasil pengembangan BUMN Sektor Jasa Infrastruktur

Indikator RO

4413.PBA
               2.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

232,920,000 232,920,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    1.00
Rekomendasi

128,964,000 128,964,000Rumusan kebijakan dalam restrukturisasi Waskita Karya dan
Wijaya Karya
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Kebijakan

Indikator RO

005                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
103,956,000 103,956,000Rumusan kebijakan bidang BUMN dalam pembangunan Jalan Tol

Trans Sumatera

Indikator RO

4414 Pengembangan BUMN Sektor Jasa Asuransi dan Dana
Pensiun 1,270,100,000 1,270,100,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 % Monitoring Implementasi Inisiatif Strategis Holding Asuransi

02 Persentase Monitoring Persiapan Penerapan PSAK 117

03 % Monitoring Pelaksanaan Rencana Perbaikan Kesehatan

04 Terselenggaranya RUPS RKAP dan RUPS Audit BUMN ADP

05 Penyampaian Tanggapan Kinerja BUMN kepada Direksi dan

06 Monitoring Integrasi MIS di Holding Asuransi dan Penjaminan

07 Integrasi MIS di Holding Asuransi dan Penjaminan

01 Net Profit

02 Return on Equity

03 Risk Based Capital

04 Expense Ratio

05 Rasio Kecukupan Investasi

06 Persentase Penjaminan KUR UMKM

07 EBITDA Margin

01 Hasil Underwriting Bersih

02 Return in Equity

03 Risk Based Capital

04 Expense Ratio

05 Rasio Kecukupan Investasi

06 Persentase Penjaminan KUR UMKM

4414.ABA
               4.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

470,304,000 470,304,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
134,669,000 134,669,000Rumusan Kebijakan pembinaan BUMN dalam rangka penerapan

PSAK 117

Indikator RO

005                    2.00
Rekomendasi

Kebijakan
240,352,000 240,352,000Rumusan Kebijakan pembinaan BUMN dalam rangka pelaksanaan

KUR UMKM

Indikator RO
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006                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
95,283,000 95,283,000Rumusan Kebijakan Inisiatif Strategis BUMN dalam Optimalisasi

Aset BUMN

Indikator RO

4414.QDA                5.00 BUMN 799,796,000 799,796,000Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA JAKARTA
PUSAT
Indikator KRO

001                    5.00 BUMN 799,796,000 799,796,000Hasil pengembangan BUMN sektor Jasa Asuransi dan Dana
Pensiun
Indikator RO

4415 Pengembangan BUMN Sektor Industri Perkebunan dan
Kehutanan 1,380,087,000 1,380,087,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Program hilirisasi yang berhasil dijalankan

02 Implementasi program digitalisasi oleh BUMN

03 Implementasi model bisnis yang terintegrasi oleh BUMN

01 Persentase Total Realisasi nilai investasi

02 Persentase Total Realisasi nilai investasi

01 Return of Equity

02 EBITDA Margin

03 Net Profit

04 Rata-rata Pengunaan Tingkat TKDN

05 Rata-rata Pengunaan Tingkat TKDN

06 Persentase Milenial dalam Top Talent

4415.BDA                5.00 BUMN 626,722,000 626,722,000Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA JAKARTA
PUSAT
Indikator KRO

001                    5.00 BUMN 626,722,000 626,722,000Hasil pengembangan BUMN sektor Industri Perkebunan dan
Kehutanan
Indikator RO

4415.PBA
               5.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

753,365,000 753,365,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    4.00
Rekomendasi

Kebijakan
539,447,000 539,447,000Rumusan Kebijakan pembinaan BUMN dalam rangka restrukturisasi

BUMN perkebunan dan kehutanan

Indikator RO

005                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
213,918,000 213,918,000Rumusan kebijakan bidang BUMN dalam Peningkatan Swasembada

Gula

Indikator RO

4416 Pengembangan BUMN Sektor Jasa Pariwisata dan
Pendukung 1,720,000,000 1,720,000,000

Indikator Kinerja Kegiatan :
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Kementerian Badan Usaha Milik Negara

TAHUN ANGGARAN 2025

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA

LOKASI
PROPINSI
SATUAN KERJA
UNIT ORG
KEMEN/LEMB

KODE
PROGRAM/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR
KINERJA PROGRAM/AKTIVITAS/INDIKATOR

KINERJA AKTIVITAS/KRO VOLUME /
SATUAN ANGKA DASAR INISIATIF BARU JUMLAH

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

ALOKASI ANGGARAN T.A 2025

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Penataan Portfolio Bisnis Bandara dan Usaha Penunjang

02 Optimalisasi Layanan Navigasi Penerbangan di Bandara

03 Penyelenggaraan event internasional untuk percepatan

04 Pelaksanaan pengembangan KEK Kesehatan Sanur

05 Perluasan kerjasama operatorship hotel BUMN oleh HIG

01 Optimalisasi Aset dan Kolaborasi Ekosistem

02 Integrasi infrastruktur IT pada BUMN Klaster Pariwisata

01 Net Profit

02 Return on Equity

03 EBITDA Margin

04 Terselenggaranya RUPS RKAP dan RUPS Audit BUMN

01 Penyelenggaraan event internasional untuk percepatan

02 Pertumbuhan Trafik Penumpang pada Bandara di Holding

4416.BDA                3.00 BUMN 657,882,000 657,882,000[SBK] Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT
Indikator KRO

001                    3.00 BUMN 657,882,000 657,882,000Hasil pengembangan BUMN sektor Jasa Pariwisata dan Pendukung

Indikator RO

4416.PBA
              10.00
Rekomendasi

Kebijakan, Kajian
1,062,118,000 1,062,118,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA

JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    2.00
Rekomendasi

Kebijakan
181,049,000 181,049,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN dalam rangka

Pengembangan Kapasitas dan Transformasi Operasional Bandara

Indikator RO

005                    4.00
Rekomendasi

Kebijakan
354,005,000 354,005,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN dalam rangka

Pengembangan Destinasi dan Penyelenggaraan Event di Destinasi
Pariwisata Prioritas
Indikator RO

006                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
117,320,000 117,320,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN dalam rangka

Pengembangan Health and Wellness Tourism di Sanur

Indikator RO

007                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
218,456,000 218,456,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN dalam rangka Penataan Hub

and Spoke serta Pengembangan Air Connectivity Domestik dan
Internasional
Indikator RO

008                    2.00
Rekomendasi

Kebijakan
191,288,000 191,288,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN dalam rangka

Pengembangan Kapasitas Navigasi Penerbangan dan Penataan
Metroplex System Greater Jakarta
Indikator RO
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PROPINSI
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KODE
PROGRAM/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR
KINERJA PROGRAM/AKTIVITAS/INDIKATOR

KINERJA AKTIVITAS/KRO VOLUME /
SATUAN ANGKA DASAR INISIATIF BARU JUMLAH

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

ALOKASI ANGGARAN T.A 2025

4418 Peningkatan Pengeloaan Risiko BUMN 1,547,634,000 1,547,634,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Penyelesaian Perbaikan Penilaian GCG

02 Penyelesaian Tindaklanjut Reviu ICOFR

03 Penyelesaian Perbaikan Manajemen Risiko berdasarkan Hasil

04 Pemenuhan RKAP Berbasis Manajemen Risiko

05 Pencapaian Peringkat Komposit Risiko BUMN

01 Nilai Risk Maturity Index (RMI) BUMN

02 Tersedianya profil manajemen risiko pada RKAP BUMN 2021

03 Tersedianya kajian mitigasi risiko atas usulan aksi korporasi

04 Persentase penyelesaian reviu mitigasi risiko dalam kajian

4418.ABA
               1.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

1,547,634,000 1,547,634,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

001                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
1,547,634,000 1,547,634,000Hasil Evaluasi Pelaksanaan Tata Kelola dan Manajemen Risiko

BUMN

Indikator RO

4419 Peningkatan Pengelolaan Hukum BUMN 2,000,000,000 2,000,000,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Persentase penyelesaian Standarisasi dan/atau

02 Presentase Penyelesaian Telaahan aspek hukum atas aksi

03 Persentase Penyelesaian Keputusan Menteri BUMN terkait

04 Persentase Penyelesaian Penyusunan Rancangan Peraturan

05 Presentase Penyelesaian Penyusunan legal opinion terkait

06 Tingkat kepuasan layanan hukum dalam ranah korporasi

07 Presentase Penyelesaian Permasalahan Hukum antar/terkait

4419.ABD
               2.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

800,000,000 800,000,000Kebijakan Bidang Hukum dan HAM [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

001                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
364,977,000 364,977,000Rumusan Kebijakan Pendalaman Tata Kelola BUMN

Indikator RO

002                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
435,023,000 435,023,000Rumusan Kebijakan Inventarisasi dan Penyelesaian Permasalahan

Aset BUMN

Indikator RO

4419.BBD                1.00 Badan
usaha 1,200,000,000 1,200,000,000Layanan Bantuan Hukum Badan Usaha [Base Line] 01.51 KOTA

JAKARTA PUSAT
Indikator KRO

001                    1.00 Badan
usaha 1,200,000,000 1,200,000,000Legal opinion atas pelaksanaan hukum korporasi BUMN
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ALOKASI ANGGARAN T.A 2025

Indikator RO

4420 Penyusunan Peraturan Perundang-Undangan dan
Pengelolaan Informasi dan Dokumentasi Hukum 2,500,000,000 2,500,000,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Persentase penyusunan produk hukum Kementerian BUMN

02 Persentase laporan kepada Deputi/Menteri BUMN mengenai

03 Skor pemenuhan kriteria nasional JDIH Kementerian BUMN

04 Persentase penyelesaian konsultasi hukum dalam rangka

05 Persentase penyelesaian sosialisasi peraturan perundang-

4420.ABD
              12.00
Rekomendasi

Kebijakan, Kajian
1,495,342,000 1,495,342,000Kebijakan Bidang Hukum dan HAM [Base Line] 01.51 KOTA

JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

001                   12.00
Rekomendasi

Kebijakan
1,495,342,000 1,495,342,000Rumusan Kebijakan dalam Pembinaan dan Pengawasan BUMN

bidang Hukum

Indikator RO

4420.PBD
               1.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

1,004,658,000 1,004,658,000Kebijakan Bidang Hukum dan HAM [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

003                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
1,004,658,000 1,004,658,000Rumusan Kebijakan Bidang Pembinaan BUMN dalam Perundingan

Internasional

Indikator RO

4421 Penguatan dan Peningkatan Kualitas Keuangan BUMN 19,107,636,000 19,107,636,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Persentase penyelesaian laporan keuangan gabungan

02 Tingkat kepatuhan BUMN dalam penyampaian RJPP/ RKAP,

03 Tingkat kepatuhan BUMN dalam penyampaian RJPP/ RKAP,

04 Persentase penyelesaian Aspirasi Pemegang Saham (APS)

01 Persentase Program restrukturisasi hutang BUMN (RDI, SLA,

02 Persentase realisasi penghimpunan pendanaan BUMN

03 Realisasi penghimpunan pendanaan BUMN melalui PMN

01 Jumlah BUMN yang menyetor dividen

02 Persentase penyelesaian Aspirasi Pemegang Saham (APS)

03 Persentase tingkat kesesuaian indikator KPI Aspek Keuangan

4421.ABA
               5.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

18,696,821,000 18,696,821,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

001                    4.00
Rekomendasi

Kebijakan
18,621,563,000 18,621,563,000Laporan Kinerja BUMN

Indikator RO
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ALOKASI ANGGARAN T.A 2025

003                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
75,258,000 75,258,000Rumusan Kebijakan Penetapan Dividen BUMN

Indikator RO

4421.PBA
               2.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

410,815,000 410,815,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

002                    2.00
Rekomendasi

Kebijakan
410,815,000 410,815,000Rumusan Kebijakan Penguatan Kapasitas BUMN

Indikator RO

4828 Pengembangan BUMN Sektor Industri Pangan dan Pupuk 1,309,572,000 1,309,572,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Return of Equity

02 EBITDA Margin

03 Net Profit

04 Persentase Milenial (kurang dari 40 tahun) dalam Nominated

05 Persentase Perempuan dalam Nominated Talent

06 Persentase Total Realisasi Nilai Investasi

01 Implementasi program digitalisasi oleh BUMN

02 Implementasi model bisnis yang terintegrasi oleh BUMN

01 Persentase Total Realisasi Nilai Investasi

02 Pencapaian Target Proyek dan Program Strategis Nasional

03 Pencapaian Target Proyek dan Program Strategis Nasional

01 Return of Equity

02 EBITDA Margin

03 Net Profit

04 Rata-rata Pengunaan Tingkat TKDN

05 % Milenial (kurang dari 40 tahun) dalam Nominated Talent

06 % Perempuan dalam Nominated Talent

07 Implementasi Program Digitalisasi oleh BUMN

08 Persentase Total Realisasi Nilai Investasi

09 Pencapaian Target Proyek dan Program Strategis Nasional

4828.BDA                3.00 BUMN 810,000,000 810,000,000[SBK] Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT
Indikator KRO

001                    3.00 BUMN 810,000,000 810,000,000Hasil pengembangan BUMN sektor Industri Pangan dan Pupuk

Indikator RO

4828.PBA
               2.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

499,572,000 499,572,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT
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ALOKASI ANGGARAN T.A 2025

Indikator KRO

004                    2.00
Rekomendasi

Kebijakan
499,572,000 499,572,000Rumusan Kebijakan Bidang Pembinaan BUMN dalam rangka

Restrukturisasi dan Transformasi oleh ID FOOD dan PIHC

Indikator RO

5810 Peningkatan Kualitas SDM BUMN 3,934,208,000 3,934,208,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Tersedianya Kebijakan Tata Kelola SDM BUMN

02 Terselengarakannya Program Core Values dan Engagement

03 Tersedianya Kebijakan Pembinaan SDM BUMN

01 Tersedianya Program Akuisisi Talenta

02 Tersedianya Pengelolaan Manajemen Talenta BUMN

03 Terselenggarakannya Manajemen Suksesi Pengurus BUMN

01 Tersedianya Kebijakan  Reward Strategy and Perfomance

01 Tersedianya  Program Pengembangan SDM BUMN

5810.ABA
               3.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

1,328,354,000 1,328,354,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    3.00
Rekomendasi

Kebijakan
1,328,354,000 1,328,354,000Rumusan Kebijakan Pembinaan dan Tata Kelola SDM BUMN

Indikator RO

5810.PBK
               5.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

2,605,854,000 2,605,854,000Kebijakan Bidang Tenaga Kerja, Industri dan UMKM [Base Line]
01.51 KOTA JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

005                    3.00
Rekomendasi

Kebijakan
926,589,000 926,589,000Rumusan Strategi Manajemen Talenta BUMN

Indikator RO

02 Rumusan Strategi Manajemen Talenta BUMN

006                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
426,616,000 426,616,000Penyusunan Kebijakan  Reward Strategy and Perfomance

Management

Indikator RO

06 Rumusan Kebijakan Reward Strategy and Perfomance
Management

007                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
1,252,649,000 1,252,649,000Rekomendasi Kebijakan Program Pengembangan SDM BUMN

Indikator RO

07 Monitoring dan Implementasi Program Learning and
Development Talenta BUMN

5811 Pengembangan Teknologi dan Informasi BUMN yang
mendukung kinerja 31,735,144,000 31,735,144,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Persentase penyelesaian Rekomendasi atas

02 Persentase Penyelesaian Kebijakan Teknis Penyelenggaraan

03 Persentase BUMN bertransformasi digital/industry 4.0
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Indikator Kinerja Kegiatan :

04 Persentase digital talent BUMN

01 Persentase terlaksananya program e-government

02 Survei Layanan TI

03 Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Assessment IT Maturity Level

04 Persentase SLAI Sistem Informasi

01 Tersedianya rekomendasi kebijakan strategis untuk

02 Inovasi yang dihasilkan BUMN

5811.ABA
               4.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

1,235,731,000 1,235,731,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

002                    4.00
Rekomendasi

Kebijakan
1,235,731,000 1,235,731,000Rumusan kebijakan strategis terkait pembinaan BUMN

Indikator RO

5811.FAB
               5.00 Sistem

Informasi, Modul
Aplikasi, Layanan

30,499,413,000 30,499,413,000Sistem Informasi Pemerintahan [Base Line] 01.51 KOTA JAKARTA
PUSAT

Indikator KRO

001                    5.00 Sistem
Informasi 30,499,413,000 30,499,413,000Aplikasi Teknologi Informasi yang dikembangkan dan dibangun

Indikator RO

5813 Penatakelolaan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
BUMN 2,313,414,000 2,313,414,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Persentase BUMN yang menyampaikan Laporan TJSL tepat

02 Dokumen usulan tindak lanjut penyelesaian temuan audit

03 Realisasi jumlah peserta vokasi dan/atau program magang

04 Persentase penyaluran pendanaan UMK melalui kolaborasi

05 Persentase BUMN yang memiliki Program CSV

01 Persentase BUMN yang menyampaikan Laporan Tahunan

02 Tindak lanjut temuan audit Program Kemitraan dan Bina

03 Rumusan kebijakan penyelesaian piutang macet/bermasalah

04 Jumlah mitra binaan yang naik kelas (membaik secara bisnis

05 Kontribusi program TJSL yang sesuai Creating Share Value

01 Jumlah mitra binaan yang naik kelas (membaik secara bisnis

02 Persentase tingkat kolektibilitas pengembalian pinjaman

5813.ABA
               1.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

513,413,000 513,413,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
513,413,000 513,413,000Rumusan Kebijakan Dukungan Pengentasan Kemiskinan Ekstrem

Indikator RO
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5813.PBA
               1.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

1,800,001,000 1,800,001,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

002                    1.00 Kajian 1,800,001,000 1,800,001,000Hasil pembinaan BUMN dalam pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial
dan Lingkungan
Indikator RO

6601 Pengembangan BUMN Sektor Jasa Telekomunikasi dan
Media 1,300,275,000 1,300,275,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Mobile Broadband Subscriber

02 Transformasi PFN

03 Pemetaan Talent Pool (Track Record) BOD-1 BUMN Klaster

01 Persentase Investasi yang Berhasil Dilaksanakan

02 Persentase Investasi yang Berhasil Dilaksanakan

01 Net Profit BUMN Lingkup Keasdepan Jasa Telekomunikasi

02 Dividen BUMN Lingkup Keasdepan Jasa Telekomunikasi dan

03 Milenial (kurang dari 42 tahun) dalam Nominated Talent

04 Perempuan dalam Nominated Talent BUMN Lingkup

6601.ABA
               4.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

301,463,000 301,463,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

005                    2.00
Rekomendasi

Kebijakan
93,149,000 93,149,000Rumusan Kebijakan Penatakelolaan Penyertaan Modal Negara

(PMN)

Indikator RO

006                    2.00
Rekomendasi

Kebijakan
208,314,000 208,314,000Rumusan Kebijakan Penatakelolaan Klaster Danareksa

Indikator RO

6601.BDA                7.00 BUMN 709,649,000 709,649,000Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA JAKARTA
PUSAT
Indikator KRO

001                    7.00 BUMN 709,649,000 709,649,000Hasil pengembangan BUMN sektor Jasa Telekomunikasi dan Media

Indikator RO

6601.PBA
               1.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

289,163,000 289,163,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
289,163,000 289,163,000Rumusan Kebijakan restrukturisasi BUMN Sektor Telekomunikasi

dan Media

Indikator RO
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6602 Pengembangan BUMN Sektor Jasa Logistik 1,560,725,000 1,560,725,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Jumlah BUMN Klaster Jasa Logistik yang melaksanakan IPO

02 Persentase Implementasi Percepatan Peningkatan Sinergi

03 Persentase Implementasi Peningkatan Sinergi dan Integrasi

04 Persentase Implementasi Peningkatan Sinergi dan Integrasi

05 Persentase Pelaksanaan Sinergi Moda Transportasi DKI

06 Persentase Pelaksanaan Integrasi Multimoda Logistik

01 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan

02 Persentase Implementasi Proyek Pembangunan Kereta Cepat

03 Persentase investasi yang berhasil diselesaikan

04 Persentase Implementasi Peningkatan Kinerja Kereta Cepat

05 Persentase Implementasi Pengembangan Pelabuhan Tanjung

01 Pengesahan RKAP 2024 dan Laporan Tahunan Tahun Buku

02 Penyampaian Tanggapan Kinerja BUMN secara Berkala

03 Return of Equity

04 EBITDA Margin

05 Net Profit

06 Persentase Milenial (diatas 42 tahun) dalam Nominated Talent

07 Persentase Perempuan dalam Nominated Talent

6602.BDA                7.00 BUMN 700,000,000 700,000,000Fasilitasi dan Pembinaan BUMN [Base Line] 01.51 KOTA JAKARTA
PUSAT
Indikator KRO

001                    7.00 BUMN 700,000,000 700,000,000Hasil pengembangan BUMN Sektor Sektor Jasa Logistik

Indikator RO

6602.PBA
               2.00

Rekomendasi
Kebijakan, Kajian

860,725,000 860,725,000Kebijakan Bidang Ekonomi dan Keuangan [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

004                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
630,792,000 630,792,000Rumusan Kebijakan pembinaan BUMN dalam rangka Pengawasan

BUMN sektor Perkeretaapian

Indikator RO

006                    1.00
Rekomendasi

Kebijakan
229,933,000 229,933,000Rumusan Kebijakan Pembinaan BUMN dalam Penguatan Sinergi

dan Integrasi BUMN Logistik

Indikator RO
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041.01.WA Program Dukungan Manajemen 197,404,884,000 197,404,884,000

Sasaran Program :

01 Terwujudnya Kelembagaan Kementerian BUMN yang Kuat

Indikator Kinerja Program :

01.01 Skor peringkat komposit kelembagaan KBUMN

01.02 Indeks SPBE Kementerian BUMN

02 Terciptanya SDM Kementerian BUMN yang profesional dan
berintegritas
Indikator Kinerja Program :

02.01 Indeks Profesionalitas ASN

02.02 Indeks BerAKHLAK

02.03 Peningkatan Indeks Kesehatan Organisasi

02.04 Peningkatan Indeks Layanan Publik

02.05 Peningkatan kualitas Laporan Keuangan Kementerian BUMN

03 Meningkatnya kualitas Akuntabilitas Kementerian BUMN

Indikator Kinerja Program :

03.01 Nilai SAKIP Kementerian BUMN

03.02 Opini BPK atas Laporan Keuangan KBUMN

03.03 Skor SPIP

04 Terwujudnya Pelayanan Publik Kementerian BUMN yang
Berkualitas
Indikator Kinerja Program :

04.01 Indeks Kepuasan Masyarakat

04.02 Indeks Keterbukaan Informasi Publik

2617 Peningkatan Kualitas Perencanaan, Organisasi dan
Kepegawaian 98,354,987,000 98,354,987,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Jumlah unit kerja yang mendapat Predikat  BerAKHLAK

02 Employee engagement index

03 Human Capital Readiness

01 Nilai Self Assesment SAKIP

02 Tingkat Keberhasilan Pembangunan Zona Integritas (ZI) di

03 Tingkat  Kualitas  Perencanaan Anggaran

04 Tingkat  Capaian  Sistem  Kerja untuk Penyederhanaan

2617.EBA
               2.00 Layanan,

Laporan, Dokumen,
Rekomendasi, Unit

79,709,524,000 79,709,524,000Layanan Dukungan Manajemen Internal [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

960                    1.00
Layanan 1,284,240,000 1,284,240,000Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Indikator RO

994                    1.00
Layanan 78,425,284,000 78,425,284,000Layanan Perkantoran Kementerian BUMN

Indikator RO
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2617.EBC              532.00 Orang,
Layanan, Rekomendasi 16,195,463,000 16,195,463,000Layanan Manajemen SDM Internal [Base Line] 01.51 KOTA

JAKARTA PUSAT
Indikator KRO

954                  532.00 Orang 16,195,463,000 16,195,463,000Layanan manajemen Sumber Daya Manusia (SDM)  Kementerian
BUMN
Indikator RO

2617.EBD
               3.00 Dokumen,

Layanan, Laporan,
Rekomendasi

1,450,000,000 1,450,000,000Layanan Manajemen Kinerja Internal [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

001                    1.00
Layanan 157,978,000 157,978,000Layanan Penyusunan LAKIN untuk Kementerian/Lembaga (K/L)

Indikator RO

002                    1.00
Layanan 1,133,715,000 1,133,715,000Layanan Penyusunan Rencana Program

Indikator RO

952                    1.00
Dokumen 158,307,000 158,307,000Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Indikator RO

2617.FAD                1.00 Layanan,
Dokumen 1,000,000,000 1,000,000,000Perencanaan dan Penganggaran [Base Line] 01.51 KOTA JAKARTA

PUSAT
Indikator KRO

001                    1.00
Dokumen 1,000,000,000 1,000,000,000Layanan Penyusunan Rencana Strategis Kementerian BUMN

Indikator RO

2619 Peningkatan Sarana dan Prasarana Kerja, Rumah Tangga,
Layanan Administrasi dan Keuangan 81,306,453,000 81,306,453,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Pengadaan barang/ jasa melalui lelang umum yang berhasil

02 Penyusunan Laporan Keuangan Kementerian BUMN

03 Persentase Realisasi Anggaran

04 Indeks Kepuasan pelayanan Internal Kementerian BUMN

2619.EBA
               3.00 Layanan,

Laporan, Dokumen,
Rekomendasi, Unit

70,753,676,000 70,753,676,000Layanan Dukungan Manajemen Internal [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

956                    1.00
Layanan 135,420,000 135,420,000Layanan BMN

Indikator RO

962                    1.00
Layanan 911,748,000 911,748,000Layanan Umum

Indikator RO

994                    1.00
Layanan 69,706,508,000 69,706,508,000Layanan Perkantoran
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Indikator RO

2619.EBB                7.00 Unit, m2,
Paket 6,300,000,000 6,300,000,000Layanan Sarana dan Prasarana Internal [Base Line] 01.51 KOTA

JAKARTA PUSAT
Indikator KRO

971                    7.00 Unit 6,300,000,000 6,300,000,000Layanan Prasarana Internal

Indikator RO

2619.EBD
               2.00 Dokumen,

Layanan, Laporan,
Rekomendasi

4,252,777,000 4,252,777,000Layanan Manajemen Kinerja Internal [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

955                    1.00
Layanan 1,497,475,000 1,497,475,000Layanan Manajemen Keuangan

Indikator RO

974                    1.00
Layanan 2,755,302,000 2,755,302,000Layanan Penyelenggaraan Kearsipan

Indikator RO

2620 Pengawasan dan Pemeriksaan Akuntabilitas Kementerian
BUMN 2,000,000,000 2,000,000,000

Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Penilaian Usulan Unit Kerja Menuju WBK/WBBM

02 Tingkat pelaksanaan Tindak Lanjut rekomendasi hasil

03 Kapabilitas Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (APIP)

04 Indeks Kepatuhan Internal

05 Tingkat kepatuhan pegawai dalam penyampaian LHKPN

06 Pemberian Jasa Konsultasi dan Pendampingan

07 Evaluasi Internal SAKIP dan RB

01 Tingkat kepatuhan pegawai dalam penyampaian LHKPN

2620.EBD
              18.00

Dokumen, Layanan,
Laporan, Rekomendasi

2,000,000,000 2,000,000,000Layanan Manajemen Kinerja Internal [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

001                    1.00
Layanan 425,962,000 425,962,000Layanan Penyelenggaran Sistem Pengendalian Intern Pemerintah

Indikator RO

002                    1.00
Layanan 900,000,000 900,000,000Aplikasi Continuous Audit Continuous Monitoring (CACM)

Indikator RO

965                   16.00
Layanan 674,038,000 674,038,000Layanan Audit Internal

Indikator RO

4406 Penyelenggaraan Layanan Hubungan Masyarakat dan
Fasilitasi Dukungan Strategis Pimpinan 15,743,444,000 15,743,444,000
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Indikator Kinerja Kegiatan :

01 Indeks Kepuasan Stakeholders

02 Penanganan Litigasi atas Perkara yang Melibatkan Menteri

03 Pelaksanaan Dukungan Hukum Internal Kementerian BUMN

04 Pelaksanaan Podcast BUMN Talks

05 Pembinaan Hubungan Kelembagaan dengan Pihak Eksternal

06 Pelaksanaan Program Peningkatan Hubungan Kerjasama

07 Tingkat Kepuasan Pimpinan

01 Publikasi konten media sosial Kementerian BUMN

02 Penanganan pengaduan melalui aplikasi LAPOR

03 Publikasi siaran pers terkait peran BUMN di media nasional

04 Penerbitan Annual Report Kementerian BUMN

05 Persepsi Pemberitaan Positif terhadap Kementerian BUMN

06 Jumlah Impresi Media Sosial Kementerian BUMN

4406.EBA
               5.00 Layanan,

Laporan, Dokumen,
Rekomendasi, Unit

15,743,444,000 15,743,444,000Layanan Dukungan Manajemen Internal [Base Line] 01.51 KOTA
JAKARTA PUSAT

Indikator KRO

001                    1.00
Layanan 4,517,251,000 4,517,251,000Layanan Hubungan Antar Lembaga dan Komunikasi Publik

Indikator RO

957                    1.00
Layanan 25,150,000 25,150,000Layanan Hukum

Indikator RO

958                    1.00
Layanan 412,257,000 412,257,000Layanan Hubungan Masyarakat dan Informasi

Indikator RO

959                    1.00
Layanan 10,049,339,000 10,049,339,000Layanan Protokoler

Indikator RO

969                    1.00
Layanan 739,447,000 739,447,000Layanan Bantuan Hukum

Indikator RO


