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KATA PENGANTAR

Segala puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah memberikan
kemudahan dalam proses penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP)
khususnya unit kerja Wakil Menteri Badan Usaha Milik Negara-R, Kementerian BUMN tahun
2023.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Wakil Menteri BUMN-R merupakan wujud
pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas yang diberikan, laporan kinerja pencapaian
sasaran strategis dan program Wakil Menteri BUMN-R yang telah ditetapkan pada tahun 2023
sesuai dokumen Perencanaan tahun 2023. LKIP Wakil Menteri BUMN-R tahun 2023 ini
mengambarkan berbagai capaian kinerja yang telah dicapai sesuai dengan tujuan untuk
mendukung BUMN menjadi Agent of Development yang besar, kuat dan lincah. Selain itu,
diharapkan kinerja Wakil Menteri BUMN-R selama periode Tahun 2023 dapat
terdokumentasikan dengan baik dan diharapkan dapat memberikan gambaran kebijakan yang
telah diambil dalam rangka pembinaan BUMN.

Pada tahun 2023 Wakil Menteri BUMN-R mampu melaksanakan tugas dan fungsinya
dengan baik yang ditunjukkan dengan capaian nilai kinerja organisasi (NKO) yang mencapai
skor 108,65 atau memiliki kriteria Sangat Memuaskan. Hal ini tentu tidak terlepas dari
dukungan Pemerintah yang cukup agresif terhadap BUMN binaan Wakil Menteri BUMN-R,
misalnya melalui pemberian Penyertaan Modal Negara (PMN), IP PEN, dan juga penjaminan
atas pinjaman perusahaan.

Kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah mendukung dan
membantu pelaksanaan program kerja di lingkungan Wakil Menteri BUMN-R. Semoga hasil
capaian atas target selama periode Tahun 2023 ini dapat menjadi faktor pemacu untuk
melaksanakan perbaikan kinerja di unit kerja Wakil Menteri BUMN-R di masa yang akan

datang.

Jakarta, 29 Februari 2024
Wakil Menteri BUMN,

-

irjoatmodjo

Kartika
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

BUMN merupakan lembaga yang memiliki posisi sangat strategis dalam
perekonomian nasional. Sebagaimana disebutkan dalam Pasal 2 UU No. 19 Tahun
2003 tentang BUMN, maksud dan tujuan pendirian BUMN adalah untuk: (i)
memberikan sumbangan bagi perkembangan perekonomian nasional pada
umumnya dan penerimaan negara pada khususnya; (i) mengejar keuntungan; (iii)
menyelenggarakan kemanfaatan umum berupa penyediaan barang dan/atau jasa
yang bermutu tinggi dan memadai bagi pemenuhan hajat hidup orang banyak; (iv)
menjadi perintis kegiatan-kegiatan usaha yang belum dapat dilaksanakan oleh
sektor swasta dan koperasi; (v) turut aktif memberikan bimbingan dan bantuan
kepada pengusaha golongan ekonomi lemah, koperasi, dan masyarakat.

Sebagai lembaga negara yang memiliki tugas merumuskan kebijakan dan
koordinasi di bidang pembinaan BUMN, Kementerian BUMN memiliki peran yang
sangat menentukan bagi perkembangan BUMN secara umum. Kebijakan-kebijakan
yang ditetapkan Kementerian BUMN harus dapat mendukung pengelolaan BUMN
sehingga mampu menciptakan BUMN yang sehat dan berdaya saing tinggi.
Perumusan kebijakan yang tepat sangat dibutuhkan agar BUMN siap dan mampu
bersaing dengan swasta, tidak hanya di tingkat nasional akan tetapi di tingkat
regional dan internasional.

Berdasarkan Peraturan Presiden nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia nomor 53 Tahun 2014
tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu
atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah maka disusunlah Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah (Unit Wakil Menteri BUMN-R) sebagai perwujudan kewajiban untuk
mempertanggungjawabkan pelaksanaan Program dan Kegiatan yang telah
diamanatkan para pemangku kepentingan dalam rangka mencapai misi organisasi

secara terukur dengan sasaran/target Kinerja yang telah ditetapkan.
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B. Tugas Pokok dan Fungsi
Berdasarkan Peraturan Menteri BUMN nomor PER-4/MBU/03/2021 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Kementerian BUMN, Wakil Menteri BUMN-R memiliki

tugas pokok dan fungsi sebagai berikut:
1. Tugas Pokok

Tugas pokok Wakil Menteri BUMN-R adalah perumusan kebijakan serta
koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan di bidang pengembangan
usaha, penyusunan inisiatif bisnis strategis, penguatan daya saing dan sinergi,
penguatan kinerja, penciptaan pertumbuhan berkelanjutan, dan restrukturisasi
badan usaha milik negara sektor Jasa dan pendayagunaan portofolio

perusahaan kepemilikan minoritas sektor Jasa.
2. Fungsi

Dalam melaksanakan tugas tersebut, Wakil Menteri BUMN-R menyelenggarakan

fungsi:

a) Perumusan kebijakan di bidang pengembangan usaha, penyusunan inisiatif
bisnis strategis, penguatan daya saing dan sinergi, penguatan Kinerja,
penciptaan pertumbuhan berkelanjutan, dan restrukturisasi badan usaha
milik negara sektor Jasa serta pendayagunaan portofolio perusahaan
kepemilikan minoritas sektor Jasa;

b) Koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan di bidang
pengembangan usaha, penyusunan inisiatif bisnis strategis, penguatan daya
saing dan sinergi, penguatan Kkinerja, penciptaan pertumbuhan
berkelanjutan, dan restrukturisasi badan usaha milik negara sektor Jasa
serta pendayagunaan portofolio perusahaan kepemilikan minoritas sektor
Jasa;

c) Pemantauan, analisis, evaluasi, dan pelaporan di bidang pengembangan
usaha, penyusunan inisiatif bisnis strategis, penguatan daya saing dan
sinergi, penguatan kinerja, penciptaan pertumbuhan berkelanjutan, dan
restrukturisasi badan usaha milik negara sektor Jasa serta pendayagunaan
portofolio perusahaan kepemilikan minoritas sektor jasa; dan

d) Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Menteri.
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C. Profil Pejabat dan Pegawai

Kartika Wirjoatmodjo

Lahir di Surabaya, 18 Juli 1973. Merupakan
lulusan S1 Universitas Indonesia jurusan
Ekonomi pada tahun 1996, meraih gelar
Master of Business Administration dari
Erasmus University pada tahun 2001.

Sumber Daya Manusia selama Tahun 2023 di Wakil Menteri BUMN-R dilaksanakan

oleh:
Jabatan
1 | Kartika Wirjoatmodjo Wakil Menteri Il
2 | Muhammad Khoerur Rozigin Asisten Deputi Bidang Jasa Keuangan
Asisten Deputi Bidang Jasa

3 Hendrika Nora Osloi Sinaga Infrastruktur

PIt. Asisten Deputi Bidang Jasa
Asuransi dan Dana Pensiun

4 Anindita Eka Wibisono

5 | Desty Arlaini Asisten Deputi Bidang Jasa Logistik

Asisten  Deputi Bidang Industri
Manufaktur

Asisten Deputi Bidang Jasa
Telekomunikasi dan Media

6 | Liliek Mayasari

7 | Yohanes Babtistia Priyatmo Hadi
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C. Mandat dan Peran Strategis

1. Kontribusi kepada APBN
Sebagai wujud dari investasi Pemerintah, BUMN di bawah binaan Wakil Menteri
BUMN-R berupaya memberikan kontribusi terhadap APBN melalui pajak dan
dividen yang menyokong penerimaan bukan pajak (PNBP). Ke depannya,
Kementerian BUMN dan BUMN mempunyai komitmen untuk meningkatkan
kontribusi kepada APBN sekaligus di sisi lain meningkatkan efisiensi dan
efektivitas proses produksi dalam rangka mengurangi atau bahkan
menghilangkan ketergantungan pada APBN.
2. Pelaksana Penugasan Pemerintah
Berdasarkan Pasal 66 Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan
Usaha Milik Negara menyatakan bahwa Pemerintah dapat memberikan
penugasan khusus kepada BUMN untuk menyelenggarakan fungsi kemanfaatan
umum dengan tetap memperhatikan maksud dan tujuan BUMN vyaitu mengejar
keuntungan. Oleh karena itu, BUMN di bawah binaan Wakil Menteri-R sebagai
salah satu pelaksana penugasan Pemerintah berupaya menjalankan perannya
dengan baik dalam rangka mendukung percepatan pembangunan sekaligus
tetap menjaga sustainaibilitas BUMN yang mendapatkan penugasan
Pemerintah.
3. Lima Prioritas Kementerian BUMN dalam pembinaan BUMN
a. Nilai Ekonomi dan Sosial Untuk Indonesia
Meningkatkan nilai ekonomi dan dampak sosial terutama di bidang
ketahanan pangan, energi, dan kesehatan
b. Inovasi Model Bisnis
Restrukturisasi dan inovasi model bisnis melalui pembangunan ekosistem,
kerjasama, pertimbangan kebutuhan stakeholders dan fokus pada core
business masing-masing BUMN.
c. Kepemimpinan Teknologi
Memimpin secara global dalam teknologi strategis dan melembagakan
kapabilitas digital seperti data management, advanced analytics, big data,
artificial intelligence, dan lain-lain.
d. Peningkatan Investasi
Mengoptimalkan nilai aset BUMN dan menciptakan ekosistem investasi yang
sehat.
e. Pengembangan Talenta
Pengembangan dan pelatihan tenaga kerja, mengembangkan SDM yang

berkualitas, profesionalisasi tata kelola dan sistem seleksi SDM.
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BAB I
PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis 2020-2024
1. Tujuan Strategis

Berdasarkan Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-04/MBU/03/2021 tentang

Organisasi dan Tata Kerja Kementerian BUMN bahwa Kementerian BUMN

dalam membantu Presiden menyelenggarakan pemerintahan negara yaitu

memiliki tugas untuk menyelenggarakan urusan pemerintahan di bidang BUMN.

Pembinaan badan usaha milik negara tersebut termasuk pembinaan entitas yang

dikendalikan oleh BUMN baik secara langsung maupun tidak langsung sesuai

dengan ketentuan. Adapun fungsi dari Kementerian BUMN, yaitu:

1) Perumusan dan penetapan kebijakan di bidang penyusunan inisiatif bisnis
strategis, penguatan daya saing dan sinergi, penguatan kinerja, penciptaan
pertumbuhan berkelanjutan, restrukturisasi, pengembangan usaha, serta
peningkatan kapasitas infrastruktur bisnis BUMN;

2) Koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan di bidang penyusunan
inisiatif bisnis strategis, penguatan daya saing dan sinergi, penguatan kinerja,
penciptaan pertumbuhan berkelanjutan, restrukturisasi, pengembangan
usaha, serta peningkatan kapasitas infrastruktur bisnis BUMN;

3) Koordinasi pelaksanaan tugas, pembinaan dan pemberian dukungan
administrasi di lingkungan kami;

4) Pengelolaan barang milik negara yang menjadi tanggung jawab kami; dan

5) Pengawasan atas pelaksanaan tugas di lingkungan kami.

Kementerian BUMN dalam mendukung pencapaian visi menuju
organisasi yang andal, profesional, inovatif, dan berintegritas dalam pelayanan
kepada visi dan misi Presiden dan Wakil Presiden Indonesia “Maju  yang
Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong”,
Wakil Menteri BUMN melakukan pembinaan BUMN dengan mengedepankan
pendekatan profitable business, sustainable business, dan agent of
development. Tujuan yang hendak dicapai dalam pembinaan BUMN adalah

sebagai berikut:

1) Mewujudkan Kementerian BUMN sebagai Pembina dan Pengawas BUMN
yang profesional;
2) Mewujudkan Kemandirian dan Korporatisasi BUMN;

3) Meningkatkan Keunggulan dan Daya Saing BUMN; dan
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4) Memaksimalkan Kontribusi BUMN Terhadap Pembangunan Ekonomi
Berkelanjutan.

Sehubungan dengan penetapan tujuan Kementerian BUMN tersebut di
atas, dalam pelaksanaannya Wakil Menteri BUMN secara langsung mendukung

seluruh tujuan Kementerian BUMN tersebut.

2. Sasaran Strategis

Sasaran strategis adalah penjabaran atau implementasi dari pernyataan
misi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 (satu) sampai 5
(lima) tahun. Dalam rangka mencapai visi dan misi pembangunan nasional, maka
Kementerian BUMN merumuskan ke dalam bentuk yang lebih terarah dan
operasional berupa perumusan sasaran strategis organisasi, sehingga dapat
secara tepat mengetahuiapa yang harus dilaksanakan oleh organisasi.

Menteri BUMN dalam mendukung pencapaian tujuan strategis yang
disebutkan di atas menetapkan Peraturan Menteri BUMN nomor PER-
8/MBU/08/2020. Peraturan tersebut menetapkan 9 (sembilan) sasaran strategis
yang ingin dicapai oleh Kementerian BUMN pada tahun 2024. Adapun rincian
sasaran strategis Kementerian BUMN, sebagai berikut:

Sasaran Strategis

1 Mewujudkan Kementerian :
wau I 1. Menciptakan SDM yang unggul dan

BUMN sebagai pembina dan

profesional
pengawas BUMN yang
professional 2. Menciptakan organisasi yang kuat,
sehat, dan akuntabel
2 Mewujudkan kemandirian 1. Meningkatnya tata kelola BUMN
dan korporatisasi BUMN sebagai korporasi

2. Penguatan kapasitas BUMN

3 Meningkatkan keunggulan 1. Meningkatnya daya saing BUMN

dan daya saing BUMN
2. BUMN unggul di kancah global

4 Memaksimalkan kontribusi 1. Kontribusi BUMN terhadap
BUMN terhadap penerimaan negara (APBN)
pembangunan ekonomi 2. Kontribusi BUMN sebagai agen
berkelanjutan pembangunan nasional

3. Kontribusi BUMN dalam
peningkatan value BUMN untuk

pemegang saham (Aset Negara)
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Sasaran Strategis Kementerian BUMN tersebut kemudian diturunkan menjadi
Sasaran Strategis Wakil Menteri BUMN. Hal ini akan menjadi sebuah pedoman
dalam melakukan perencanaan dan pelaksanaan program dan kegiatan seluruh
unit kerja di bawah koordinasi Wakil Menteri BUMN. Sasaran Strategis yang
terdapat pada Wakil Menteri BUMN yaitu:
1. Kontribusi BUMN dalam peningkatan value BUMN sektor jasa untuk
Pemegang Saham;
2. Meningkatnya peran BUMN sektor jasa dalam peningkatan ekonomi
kerakyatan;
Meningkatnya daya saing BUMN sektor jasa;
Terwujudnya restrukturisasi BUMN sektor jasa yang kuat;
Terwujudnya implementasi model bisnis yang terintegrasi pada BUMN sektor
jasa;
6. Meningkatnya kualitas reformasi birokrasi di unit Wakil Menteri BUMN sektor
jasa;
Terwujudnya transformasi digital pada BUMN sektor jasa;
Kontribusi BUMN sektor jasa sebagai agen pembangunan nasional;
Meningkatnya penggunaan komponen dalam negeri oleh BUMN sektor jasa;
dan
10. Terciptanya inklusivitas bagi perempuan dan talenta muda di Direksi BUMN
sektor jasa.
Berdasarkan Perjanjian Kinerja (PK) Wakil Menteri BUMN-R yang melakukan
pelaksanaan tugas dan fungsi menuju tercapainya visi misi Kementerian BUMN,
pencapaian target sampai dengan tahun 2023 dapat diukur melalui 10 (sepuluh)
Sasaran Strategis (SS) dan 16 (enam belas) Indikator Kinerja Utama (IKU)
sebagai berikut:

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama

Prioritas | Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia

1 Kontribusi BUMN dalam Net Profit

peningkatan value BUMN sektor

. EBITDA Margin
jasa untuk Pemegang Saham g

Return on Equity
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Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama

2 | Meningkatnya peran BUMN | Jumlah Nasabah Aktif Mekaar
sektor jasa dalam peningkatan
ekonomi kerakyatan

3 | Meningkatnya daya saing BUMN | Jumlah Negara Tujuan Ekspor
sektor jasa

Prioritas Il Inovasi Model Bisnis

4 | Terwujudnya restrukturisasi | Jumlah Program Restrukturisasi
BUMN sektor jasa yang kuat BUMN
5 | Terwujudnya implementasi | Jumlah BUMN yang

model bisnis yang terintegrasi | mengimplementasikan Model Bisnis

pada BUMN sektor jasa Terintegrasi

6 | Meningkatnya kualitas reformasi | Persentase Realisasi Anggaran
birokrasi di unit Wakil Menteri
BUMN sektor jasa

Nilai Self-Assesment SAKIP

Nilai Self-assesment RB

Prioritas Ill Kepemimpinan Teknologi

7 | Terwujudnya transformasi digital | Jumlah BUMN yang
pada BUMN sektor jasa mengimplementasikan Program
Digitalisasi

Prioritas IV Peningkatan Investasi

8 | Kontribusi BUMN sektor jasa | % Total Realisasi Capex

sebagai Agen Pembangunan

. Pencapaian target fisik Proyek
Nasional P 9 y

Strategis Nasional

9 | Meningkatnya penggunaan | Rata-rata Penggunaan TKDN
komponen dalam negeri oleh
BUMN sektor jasa

Prioritas V Pengembangan Talenta

10 % Top talent Muda (<= 42 tahun)

dalam nominated talent
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Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama

Terciptanya inklusivitas bagi | % Perempuan dalam nominated
Perempuan dan Talenta Muda di | talent
Direksi BUMN sektor jasa

B. Tantangan yang Dihadapi

Dalam menjalankan proses bisnisnya, cukup banyak pengambilan kebijakan
BUMN pada lingkup Wakil Menteri BUMN-R yang juga memerlukan dukungan dan
koordinasi dengan unit kerja lain maupun instansi lainnya. Dalam kaitannya dengan
unit lain, maka hal ini adalah bagian dari proses bisnis di lingkungan Kementerian
BUMN di mana setiap aksi korporasi memerlukan masukan, pendapat, dan evaluasi
dari unit-unit yang bertanggungjawab untuk menghindari maladministrasi. Di sisi
lain, Kementerian BUMN juga memerlukan dukungan dan koordinasi dengan
Kementerian/Lembaga lain yang memiliki kewenangan dalam hal pengambilan
kebijakan pada suatu sektor. Hal ini tidak terlepas dari posisi BUMN yang bergerak

di berbagai sektor dan harus mengikuti kebijakan sektoral tersebut.

Selanjutnya, dalam upaya mencapai target rencana kerja tahun 2023, terdapat
beberapa tantangan yang mempengaruhi pelaksanaan tugas dan fungsi Wakil
Menteri BUMN-R, yaitu:

1. Regulasi
Terdapat banyak Peraturan Perundang-Undangan yang harus dipatuhi oleh
BUMN dalam menjalankan kegiatan usahanya jika dibandingkan dengan badan
usaha swasta. Selain patuh pada Undang-Undang BUMN dan Undang-Undang
Perseroan Terbatas, BUMN juga harus patuh pada serangkaian Undang-Undang
bidang Keuangan Negara, Undang-Undang Sektoral, dan Undang-Undang

Pemeriksaan dan Tanggung Jawab Pengelolaan Keuangan Negara.

2. Pengawasan
Dalam proses pengawasan BUMN, terdapat banyak institusi yang secara
langsung maupun tidak langsung terlibat dalam pengawasan tersebut, mulai dari
BPK, BPKP, KAP, Kementerian/Lembaga Teknis, Auditor Internal, Dewan
Komisaris/Pengawas, bahkan DPR/DPRD. Hal ini di satu sisi merupakan hal
yang positif untuk menegakkan good corporate governance (GCG), namun di sisi
lain akan memerlukan sumber daya dan waktu yang cukup yang harus

disediakan oleh Manajemen BUMN.

9|LKIP 2023



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2023
Wakil Menteri BUMN-R

3. Koordinasi Lintas Kementerian/ Lembaga
Berbagai rencana strategis dan aksi korporasi BUMN memerlukan view dan
persetujuan dari berbagai K/L, sesuai dengan bidang tugas, fungsi, dan concern
dari setiap K/L. Di lain sisi, setiap K/L memiliki kewenangan dan kebijakan yang
berbeda sesuai arah dan tujuan organisasi. Oleh karena itu, diperlukan sumber
daya dan waktu yang cukup untuk melakukan koordinasi lintas K/L.

4. Persaingan Usaha
Pada tahun 2023 yang merupakan masa post pandemic COVID-19, berbagai
sektor usaha mulai bangkit seiring dengan pertumbuhan perekonomian nasional.
BUMN dihadapkan pada tantangan untuk meningkatkan kapasitas dan
kapabilitas sehingga dapat terus bersaing dengan kompetitornya, bukan hanya
di pasar domestik tetapi juga di pasar regional. Selain itu, BUMN juga diharuskan
untuk terus berinovasi dan bertransformasi, utamanya digitalisasi produk dan

proses bisnis.

5. Birokrasi
Kementerian BUMN sebagai lembaga Pemerintah terdiri dari berbagai unit kerja,
sehingga dalam proses pembinaan BUMN tidak terlepas dari sistem birokrasi. Di
sisi lain, pembinaan BUMN memerlukan percepatan dalam mendukung aksi
korporasi BUMN. Sepanjang tahun 2023, administrasi dan proses bisnis di
Kementerian BUMN menjadi tantangan tersendiri, di mana diperlukan
percepatan proses bisnis dengan tetap menjaga kualitas layanan.

6. Kondisi Perekonomian Global
Pada tahun 2023, terjadi berbagai kondisi yang menimbulkan ketidakpastian
perekonomian global, di antaranya pelemahan ekonomi negara maju, kenaikan
tingkat suku bunga, tekanan inflasi global, pengetatan kebijakan moneter yang
agresif, serta peningkatan tensi geopolitik yang berdampak pada lonjakan harga

komoditas dunia.

C. Perjanjian Kinerja dan Rencana Kinerja Tahunan 2023

Perjanjian Kinerja Wakil Menteri BUMN-R Tahun 2023 telah sejalan dengan
Renstra Kementerian BUMN Tahun 2020-2024, yaitu:

. . o Target
Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama SEWIET o

Prioritas | Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia
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Indikator Kinerja Utama

Satuan

1 Kontribusi BUMN dalam Net Profit RpT 130,17
peningkatan value BUMN
sektor jasa untuk Pemegang EBITDA Margin % 35,90
Saham -
Return on Equity % 10,77
2 Meningkatnya peran BUMN | Jumlah Nasabah Aktif Jumlah 15.011.876
sektor jasa dalam peningkatan | Mekaar Nasabah
ekonomi kerakyatan
3 Meningkatnya daya saing | Jumlah  Negara  Tujuan Jumlah 21
BUMN sektor jasa Ekspor Negara
Prioritas Il Inovasi Model Bisnis
4 Terwujudnya restrukturisasi | Jumlah Program Jumlah 4
BUMN sektor jasa yang kuat Restrukturisasi BUMN Program
5 Terwujudnya implementasi | Jumlah BUMN yang Jumlah 5
model bisnis yang terintegrasi | mengimplementasikan Model BUMN
pada BUMN sektor jasa Bisnis Terintegrasi
6 Meningkatnya kualitas | Persentase Realisasi % 97
reformasi birokrasi di unit Wakil | Anggaran
Menteri BUMN sektor jasa
Nilai Self-Assesment SAKIP Skor 80,19
Nilai Self-assesment RB Skor 97,16
Prioritas lll Kepemimpinan Teknologi
7 Terwujudnya transformasi | Jumlah BUMN yang Jumlah 6
digital pada BUMN sektor jasa mengimplementasikan BUMN
Program Digitalisasi
Prioritas IV Peningkatan Investasi
8 Kontribusi BUMN sektor jasa | % Total Realisasi Capex % 60
sebagai Agen Pembangunan
Nasional Pencapaian  target fisik % 78
Proyek Strategis Nasional
9 Meningkatnya penggunaan | Rata-rata Penggunaan % 64,15
komponen dalam negeri oleh | TKDN
BUMN sektor jasa
Prioritas V Pengembangan Talenta
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Target

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama SEWIEL e

Terciptanya inklusivitas bagi | % Top talent Muda (<= 42
Perempuan dan Talenta Muda | tahun) dalam nominated

di Direksi BUMN sektor jasa talent

% Perempuan dalam % 18

nominated talent

Adapun penjelasan atas indikator kinerja utama Wakil Menteri BUMN-R adalah
sebagai berikut:
1. Kontribusi BUMN Dalam Peningkatan Value BUMN Sektor Jasa untuk
Pemegang Saham
Meningkatkan value terhadap pemegang saham BUMN tentunya memberikan
kontribusi positif terhadap penerimaan negara selaku pemegang saham
mayoritas BUMN.
a. Net Profit
Merupakan total keuntungan perusahaan setelah dikurangi beban dan biaya
perusahaan yang bertujuan untuk meningkatkan kemampuan BUMN dalam
memberikan kontribusi finansial bagi Pemegang Saham. Net Profit dihitung
dengan menjumlahkan total laba bersih seluruh BUMN di bawah binaan
Wakil Menteri BUMN-R
b. EBITDA Margin
Merupakan rasio profitabilitas yang diukur dengan membagi total EBITDA
dengan pendapatan, dan bertujuan mengukur tingkat profitabilitas
perusahaan setelah pendapatan/penghasilan usaha dikurangi dengan biaya
produksi dan biaya operasional, namun beban depresiasi dan amortisasi
tidak dimasukkan dalam biaya produksi dan biaya operasional untuk
perhitungan ini, sehingga keduanya tidak menjadi pengurang laba. Khusus
untuk perusahaan perbankan, EBITDA diukur dengan PPOP (pre-provision
operating profit) atau laba operasional sebelum pencadangan
c. Return on Equity
Merupakan suatu unsur penting demi mengetahui sejauh mana suatu bisnis
mampu mengelola permodalan dari para investornya menjadi laba. Apabila
perhitungan ROE makin besar, maka reputasi perusahaan pun meningkat di
mata pelaku pasar modal, sebab, usaha tersebut terbukti mampu
memanfaatkan modal dengan optimal. Return on Equity dihitung dengan
membagi total laba dengan ekuitas BUMN, dan dinyatakan dengan

persentase (%).
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2. Meningkatnya Peran BUMN Sektor Jasa dalam Peningkatan Ekonomi
Kerakyatan
Sebagaimana amanat Undang-Undang, BUMN terus-menerus didorong untuk
terus menerus memberikan kontribusi membangun negeri baik dari segi
peluang kerja, infrastruktur, serta sarana dan prasarana hingga pada energi
baru terbarukan.
a. Jumlah Nasabah Aktif Mekaar
Program Mekaar merupakan bantuan pinjaman usaha secara bertahap
tanpa agunan dengan bunga rendah yang menyasar para ibu rumah tangga
(IRT) guna membantu perekonomian keluarga yang dikelola oleh salah satu
anak BUMN vyaitu PT Permodalan Nasional Madani (PNM).

3. Meningkatnya Daya Saing BUMN Sektor Jasa

Dalam memenuhi permintaan pasar melalui penyediaan barang/jasa bermutu

tinggi dan berdaya saing kuat, BUMN didorong meningkatkan bisnis dan

mengembangkan usahanya.

a. Jumlah Negara Tujuan Ekspor
Peningkatan pasar BUMN ke luar negeri dinilai melalui jumlah negara yang
menjadi tujuan ekspor produk-produk BUMN dengan nilai di atas
USD10.000. Indikator ini bertujuan untuk meningkatkan daya saing BUMN
tidak hanya di dalam negeri namun juga di luar negeri.

4. Terwujudnya Restrukturisasi BUMN Sektor Jasa yang Kuat

BUMN diharapkan dapat meningkatkan daya saing dan unggul di kancah global

melalui keberhasilan program restrukturisasi BUMN, di antaranya melalui

pembentukan holding dan merger.

a. Jumlah Program Restrukturisasi BUMN
Holding merupakan suatu bentuk aksi korporasi yang menggabungkan
beberapa perusahaan dengan salah satu perusahaan yang menjadi
induknya, sementara merger adalah penggabungan dua perusahaan atau
lebih menjadi satu entitas Perusahaan. Indikator ini diukur dengan jumlah
holding/merger yang terbentuk pada tahun berjalan dan bertujuan

memperkuat daya saing dan membentuk ekosistem bisnis yang sehat.
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5. Terwujudnya Implementasi Model Bisnis yang Terintegrasi pada BUMN

Sektor Jasa

Dalam memenuhi permintaan pasar melalui penyediaan barang/jasa bermutu

tinggi dan berdaya saing kuat, BUMN didorong meningkatkan bisnis dan

mengembangkan usahanya, di antaranya melalui inovasi model bisnis yang
terintegrasi.

a. Jumlah BUMN yang Mengimplementasikan Model Bisnis Terintegrasi
Merupakan realisasi inovasi model bisnis yang terintegrasi oleh BUMN, baik
dengan BUMN lain, anak usaha, maupun stakeholder lain. Diukur dengan
jumlah model bisnis terintegrasi yang berhasil dibentuk/dilaksanakan pada
tahun berjalan, dan bertujuan mengukur ketercapaian pelaksanaan target

inovasi model bisnis terintegrasi oleh BUMN.

6. Meningkatnya Kualitas Reformasi Birokrasi di Unit Wakil Menteri BUMN

Sektor Jasa

Dalam rangka meningkatkan kualitas reformasi birokrasi guna menciptakan

pengelolaan pemerintahan yang bersih, efektif dan terpercaya.

a. Persentase Realisasi Anggaran
Merupakan total realisasi anggaran unit kerja di bawah Wakil Menteri BUMN-
R dibandingkan total angggaran unit kerja di bawah Wakil Menteri BUMN-R,
diukur dengan % total realisasi anggaran unit kerja di bawah Wakil Menteri
BUMN-R dibandingkan total anggaran unit kerja di bawah Wakil Menteri
BUMN-R, dan bertujuan untuk mengukur efektivitas penyerapan anggaran
unit kerja di bawah Wakil Menteri BUMN-R sesuai dengan perencanaannya.

b. Nilai Self-assesment SAKIP
Merupakan nilai self-assesment implementasi sistem akuntabilitas kinerja
unit Wakil Menteri BUMN-R, diukur sesuai hasil asesmen, dan bertujuan
untuk mengukur capaian implementasi sistem akuntabilitas kinerja unit Wakil
Menteri BUMN-R.

c. Nilai Self-assesment RB
Merupakan Nilai self-assesment implementasi reformasi birokrasi unit Wakil
Menteri BUMN-R, diukur sesuai hasil asesmen, dan bertujuan untuk
mengukur capaian implemetasi proses reformasi birokrasi yang dapat

meningkatkan kinerja organisasi dan menciptakan good governance.
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7. Terwujudnya Transformasi Digital pada BUMN Sektor Jasa

BUMN diharapkan tidak hanya menjadi pemain utama di dalam negeri namun

juga dapat berkiprah dan diperhitungkan secara global bahkan dapat menjadi

regional champion, di antaranya melalui transformasi digital.

a. Jumlah BUMN yang Mengimplementasikan Program Digitalisasi
Indikator ini mengukur realisasi program digitalisasi oleh BUMN baik berupa
produk maupun proses bisnis, diukur dengan jumlah realisasi produk/proses
bisnis digital pada tahun berjalan, dan bertujuan untuk mengukur

ketercapaian target program digitalisasi BUMN.

8. Kontribusi BUMN Sektor Jasa sebagai Agen Pembangunan Nasional
Sebagaimana amanat Undang-Undang, BUMN terus-menerus didorong untuk
terus menerus memberikan kontribusi membangun negeri baik dari segi
peluang kerja, infrastruktur, serta sarana dan prasarana hingga pada energi
baru terbarukan.

a. % Total Realisasi Capex
Merupakan realisasi penyelesaian investasi/capex BUMN dibandingkan
target yang ditetapkan, diukur dengan membandingkan realisasi belanja
modal BUMN dibandingkan target/anggaran, dan bertujuan untuk
mengetahui efektivitas penggunaan anggaran belanja modal/capex/
investasi oleh BUMN.

b. Pencapaian Target Progres Fisik Proyek Strategis Nasional
Merupakan realisasi penyelesaian proyek PSN, diukur dengan
membandingkan realisasi fisik PSN dibandingkan target, dan bertujuan
untuk mengukur pencapaian realisasi fisik proyek PSN.

9. Meningkatnya Penggunaan Komponen Dalam Negeri oleh BUMN Sektor
Jasa
Sebagaimana amanat Undang-Undang, BUMN terus-menerus didorong untuk
terus menerus memberikan kontribusi membangun negeri baik dari segi
peluang kerja, infrastruktur, serta sarana dan prasarana hingga pada energi
baru terbarukan, di antaranya melalui peningkatan penggunaan komponen
dalam negeri oleh BUMN.
a. Rata-rata Penggunaan TKDN
Memperhitungkan persentase realisasi penggunaan Produk Dalam Negeri
(PDN) BUMN Sektor Jasa dalam pengadaan barang dan jasa. Diukur

dengan persentase belanja PDN dari total pengadaan barang dan jasa, dan
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bertujuan untuk meningkatkan komponen dalam negeri dalam pengadaan

barang dan jasa.

10. Terciptanya Inklusivitas bagi Perempuan dan Talenta Muda di Direksi

BUMN Sektor Jasa

Dalam mewujudkan BUMN sebagai agen pembangunan nasional yang berdaya

saing tinggi, diperlukan adanya SDM yang Unggul dan Profesional.

a. % Top talent Muda (< 42 tahun) dalam nominated talent
Mengukur jumlah nominated talent top talent muda dibandingkan total
nominated talent. Realisasi dihitung dengan merata-rata persentase top
talent muda dalam nominated talent BUMN tiap keasdepan.

b. % Perempuan dalam nominated talent
Mengukur jumlah nominated talent perempuan dibandingkan total
nominated talent. Realisasi dihitung dengan merata-rata persentase

perempuan dalam nominated talent BUMN tiap keasdepan.
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Evaluasi Kinerja
Pengukuran kinerja Wakil Menteri BUMN-R dilakukan dengan membandingkan
antara target pencapaian indikator sasaran yang telah ditetapkan dalam perjanjian
kinerja dengan realisasi. Capaian kinerja yang dapat dilaporkan cenderung lebih
dititikberatkan pada sejauh mana program dan kegiatan pembangunan telah
membawa manfaat bagi masyarakat, Pemerintah maupun stakeholder lainnya,
dengan indikator kinerja yang ditetapkan.
Berdasarkan tugas pokok dan fungsi serta hasil pengukuran kinerja Wakil Menteri
BUMN-R tahun 2023 menunjukan capaian yang baik dengan Nilai Kinerja Organisasi
sebesar 108,65 dengan kriteria Sangat Memuaskan. Dari 10 (sepuluh) sasaran
strategis dan 16 (enam belas) indikator kinerja utama/’IKU”, terdapat 14 (empat
belas) IKU yang mencapai target dan 1 (satu) IKU yang tidak mencapai target,
sedangkan 1 (satu) IKU lain yaitu nilai self-assesment RB belum dapat diukur
realisasinya. Adapun IKU yang tidak mencapai target yaitu Pencapaian Target
Progres Fisik Proyek Strategis Nasional dengan pencapaian sebesar 88%, tidak
tercapainya indikator tersebut di antaranya disebabkan oleh perkembangan kondisi
finansial BUMN dan penundaan program/proyek BUMN.
Secara lengkap, evaluasi dan analisis capaian kinerja Wakil Menteri BUMN-R tahun
2023 dapat dijelaskan dalam bagian evaluasi dan analisis capaian kinerja output.
Adapun sebagian besar data kinerja tahun 2023 ini masih menggunakan data
laporan keuangan unaudited 2023 mengingat belum terbitnya seluruh laporan
keuangan audited BUMN binaan Wakil Menteri BUMN-R tahun 2023 ketika laporan
ini disusun. Rincian pencapaian kinerja Wakil Menteri BUMN-R Tahun 2023 dapat
dilihat pada tabel berikut ini:
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NILAI KINERJA ORGANISASI (NKO)
WAKIL MENTERI BUMN TAHUN 2023

Target Realisasi Capaian Indeks Nilai Kinerja
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Tahunan Twiv 2023* C;g;lsan Organisasi
Prioritas | Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia
Kontribusi BUMN dal inakat iue BUMN Sekt Net Profit 8 130,17 181,87 120% 10
ontribusi alam peningkatan value ektor - 5 o p
1 Jasa untuk pemegang saham EBITDA Marg:rlw 8 35,90% 38,20% 106% 9
Return on Equity 8 10,77% 12,75% 118% 9
2 | Meningkatnya Peran BUMN Sektor Jasa dalam Peningkatan | ), ) Nasahah Aktif Mekaar 6 15.011.876 15.085.006 100% 6
Ekonomi Kerakyatan
3 Meningkatnya daya saing BUMN Sektor Jasa Jumlah Negara Tujuan Ekspor 4 21 28 120% 5
Prioritas Il Inovasi Model Bisnis
4 Terwujudnya Restrukturisasi BUMN Sektor Jasa yang Kuat | Jumlah Program Restrukturisasi BUMN 6 4 4 100% 6
5 Terwujudnya Implementasi Model Bisnis yang terintegrasi | Jumlah BUMN yang mengimplementasikan Model Bisnis 6 5 100% 6
pada BUMN Sektor Jasa terintegrasi 5 °
Meninakatkan kualitas Ref { Birokrasi di Unit Wakil Persentase Realisasi Anggaran 8 97% 100% 103% 8
eningkatkan kualitas Reformasi Birokrasi di Unit Waki Ty ;
6 Menteri BUMN Il Nilai Self-Assesment SAKIP 4 80,19 80,19 100% 4 108,65
Nilai Self-Assesment RB 4 97,16 n.a n.a
Prioritas lll Kepemimpinan Teknologi
7 Terwujudnya Transformasi Digital pada BUMN Sektor Jasa éT;::I?SaZHMN yang mengimplementasikan. Program 6 6 6 100% 6
Prioritas IV Peningkatan Investasi
0, i 1 0, 0, 0,
8 Kontribusi BUMN Sektor Jasa sebagai Agen Pembangunan é’;g;j)lj::hisggp lixog s Fisk Proyek Stralegis 4 60% 64% 106% 4
Nasional i r rogres Fisik Proy rategi 0 0
Nasional 6 78% 69% 88% 5
Meningkatnya Penggunaan Komponen Dalam Negeri oleh ’ o o
9 BUMN Sektor Jasa Rata-rata Penggunaan TKDN 6 64,15% 73.96% 115% 7
Prioritas V Pengembangan Talenta
10 | Terciptanya Inklusivitas bagi Perempuan dan Talenta muda % Top talent muda (< 42 tahun) dalam Nominated Talent 18% 27% 120% 10
di Direksi BUMN Sektor Jasa % Perempuan dalam Nominated Talent 18% 23% 120% 10
Total Nilai Akhir 108,65
Kriteria Pencapaian NKO Sangat Memuaskan

*) maksimal 120 sesuai Surat Keputusan Menteri BUMN No. SK-217/MBU/10/2017
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B. Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja Output

Tahun 2023 terdapat perubahan portofolio Wakil Menteri BUMN sebagaimana Instruksi
Menteri BUMN Nomor: INS-1/MBU/07/2023 tanggal 18 Juli 2023 perihal perubahan
pembagian portofolio Pelaksanaan Tugas Wakil Menteri Dalam Rangka Restrukturisasi
Badan Usaha Milik Negara. Berdasarkan Instruksi tersebut, terjadi perpindahan portofolio
BUMN, vyaitu semula portofolio meliputi BUMN klaster Jasa Pariwisata dan Pendukung
menjadi BUMN klaster manufaktur. Perpindahan portofolio tersebut, menyebabkan
perubahan target Perjanjian Kinerja Wakil Menteri BUMN-R yang telah ditandatangani pada
tanggal 29 September 2023.

Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja Wakil Menteri BUMN-R Tahun 2023 sesuai dengan
target yang telah ditetapkan pada Perjanjian Kinerja (PK) secara rinci dapat dijelaskan
sebagai berikut:

Sasaran _ Kontribusi BUMN dalam penguatan value BUMN untuk

Strategis 1. ' pemegang saham (Aset Negara)

Indikator kinerja, target dan realisasi atas capaian sasaran adanya rumusan kebijakan

BUMN tersebut dapat digambarkan sebagai berikut :

_ . Tahun 2023 Persentase
Indikator Kinerja Satuan S _
Realisasi Pencapaian
Net Profit Rp Triliun 130,17 181,87 140%
EBITDA Margin % 35,90% 38,20% 106%
Return on Equity % 10,77% 12,75% 118%
a. Net Profit

Renstra . . . . 0
Realisasi Realisasi Growth /o

WENMEhE Target 2023 (R2023/R2022 Capaian
htlon 2022 2023 N P

Rp143,97 T | Rp130,17T | Rp209,07T | Rp181,87 T |-13,01% | 140%

Capaian indikator kinerja Net Profit merupakan realisasi jumlah laba bersih BUMN
dalam pembinaan Wakil Menteri BUMN. Realisasi Net Profit tahun 2023 mengalami

pertumbuhan 26,32% dibandingkan dengan Rencana Strategis Wakil Menteri BUMN
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tahun 2023 dan tercapai 140% dari target, namun mengalami penurunan sebesar
Rp27,2 Triliun atau -13,01% dari realisasi Tahun 2022.

Berikut ini merupakan rincian kontribusi masing-masing klaster terhadap pencapaian
Net Profit Wakil Menteri BUMN-R:

e Klaster Jasa Logistik

Target Realisasi R Growth %
2023 S5 Realisasi 2023 R2023R2029)1 Capaian
Rp4,90 . B
Tl Rp6,48 Triliun  Rp7,42 Triliun 14,41% 151,43%
riliun

Capaian Net Profit BUMN Klaster Jasa Logistik tahun 2023 sangat baik dan terus
mengalami peningkatan sehubungan dengan telah pulihnya traffic, baik barang
maupun penumpang pasca pencabutan status pandemi di Indonesia pada
tanggal 21 Juni 2023. Pencabutan tersebut berdampak positif terhadap performa
perekonomian domestik dengan telah kembalinya aktivitas perekonomian seperti
keadaan prapandemi, termasuk pada sektor transportasi, logistik dan pariwisata
dengan adanya peningkatan mobilitas masyarakat dan kebutuhan barang pokok,
salah satunya menggunakan jasa pada BUMN Klaster Jasa Logistik berupa bus,
kereta api dan kapal. Terdapat beberapa langkah yang akan dilakukan oleh
BUMN Klaster Jasa Logistik untuk mencapai target Net Profit tahun 2024, yaitu
membangun hubungan yang berkelanjutan dengan pelanggan (customer
relationship) dengan meningkatkan kualitas pelayanan, melakukan perbaikan
tata kelola penugasan, meningkatkan kerja sama dengan berbagai pihak
terutama dengan BUMN Lingkup Klaster Logistik melalui program Sinergi dan
Integrasi Logistik Ekosistem di Lingkup BUMN, sehingga mencapai skala
ekonomi dan lebih efisien, melakukan pengendalian dan efisiensi biaya, serta
melakukan peremajaan dan perbaikan sarana dan prasarana secara berkala.

e Klaster Jasa Infrastruktur

Target Realisasi Realisasi
g Growth % Capaian
2023 2022 2023 (R2023/R2022)-1
Rp-5,45 Rp2,24 Rp-0,23 1.074% 4.22%
Triliun Triliun Triliun

Pada tahun 2023, terdapat penurunan realisasi Net Profit pada Klaster Jasa
Infrastruktur dari tahun 2022 dikarenakan pada tahun 2023 PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk melakukan impairment asset serta mengalami kerugian Rp2 Triliun

pada anak Perusahaan yang mengakibatkan laporan konsolidasi pada PT WIKA
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mengalami penurunan dari tahun 2022. Namun dibandingkan dengan target,
realisasi 2023 lebih baik dibandingkan dengan targetnya karena BUMN klaster
Industri hanya memperoleh rugi sebesar Rp-0,23 Triliun atau 4,22% dari target
Rp-5,45 Triliun. Hal ini menandakan kinerja BUMN Infrastruktur yang semakin
baik, untuk selanjutnya Keasdepan Jasa Infrastruktur akan terus mengupayakan
restrukturisasi keuangan BUMN Karya agar dapat memberikan manfaat dan
dampak lebih luas bagi pembangunan di Indonesia.

e Klaster Industri Manufaktur

Target Realisasi Realisasi

Growth % Capaian

2023 2022 2023 (R2023/R2022)-1

Rp1,47 Rp1,14
° i Rp1,47 Triliun 28,95% 100%

Triliun Triliun

Pada tahun 2023, terdapat peningkatan realisasi laba dengan tingkat Growth
28,95% atau sebesar Rp0,33 Triliun. Peningkatan tersebut sejalan dengan
pembinaan yang telah dilakukan oleh Asisten Deputi Bidang Industri Manufaktur
yang selalu menitikberatkan pada pertumbuhan bisnis BUMN melalui monitoring

evaluasi kinerja keuangan (periodik) pada BUMN Industri Pertahanan.

e Klaster Jasa Asuransi dan Dana Pensiun

Target Realisasi Realisasi .
X Growth % Capaian
2023 2022 2023 (R2023/R2022)-1
Rp3,54
Tp'l' Rp7,22 Triliun  Rp4,44 Triliun -38,54% 125,42%
riliun

Pada tahun 2023, terdapat penurunan realisasi Net Profit pada Klaster Jasa
Asuransi dan Dana Pensiun dari tahun 2022 dikarenakan pada tahun 2022, PT
ASABRI (Persero) mengakui pendapatan premi yang berasal dari Unfunded Past
Service Liability (UPSL) sebesar Rp4,55 Triliun dengan Beban Kenaikan
Liabilitas Manfaat Polis Masa Depan (LMPMD) sebesar Rp637,22 Miliar yang
berasal dari penurunan bunga aktuaria yang ditetapkan oleh Menteri Keuangan
dari 9,7% menjadi 9,5%. Pada tahun 2023, PT ASABRI (Persero) selain
mencatatkan pendapatan premi yang berasal dari UPSL sebesar Rp5,16 Triliun,
juga mencatatkan Beban Kenaikan LMPMD sebesar Rp5,11 Triliun sehingga

tidak berdampak signifikan pada angka Net Profit tahun 2023.
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o Klaster Jasa Keuangan

Target Realisasi Realisasi .
g Growth % Capaian
2023 2022 2023 (R2023/R2022)-1
Triliun Triliun Triliun '

Laba bersih Tahun 2023 terealisasi sebesar Rp140,09 Triliun, meningkat
sebesar Rp29,68 Triliun atau 26,88% dari tahun 2022. Peningkatan ini
disebabkan karena pertumbuhan laba bersih didukung oleh optimalisasi fungsi
intermediasi bank dan sejalan dengan pertumbuhan ekonomi yang positif

sehingga penyaluran kredit terealisasi secara optimal.

Sebagai langkah mencapai target Net Profit tahun 2024, BUMN Klaster Jasa
Keuangan di antaranya akan meningkatkan digital platform untuk
mengoptimalkan transactional banking dan cross selling yang fokus pada
peningkatan CASA dan FBI yang sustain. Di samping itu, BUMN Klaster Jasa
Keuangan akan mengoptimalkan posisi Perusahaan Anak untuk

mengoptimalkan kinerja konsolidasian.

e Klaster Jasa Telekomunikasi dan Media

Target Realisasi Realisasi .
g Growth % Capaian
2023 2022 2023 (R2023/R2022)-1
Rp22,29 Rp26,41 Rp28,69
b >e b 8,63% 128,71%
Triliun Triliun Triliun

Laba bersih pada Klaster Jasa Telekomunikasi dan Media mengalami
peningkatan Rp2,28 Triliun atau 8,63% dari tahun 2022. Peningkatan tersebut
utamanya dikontribusikan oleh PT Telkom Indonesia (Persero) Thk. Namun
Keasdepan Jasa Telekomunikasi dan Media selalu berupaya untuk melakukan
perbaikan tata kelola perusahaan, pengendalian efisiensi biaya, diferensiasi
produk, serta melakukan peremajaan aset produktif untuk menunjang kegiatan

operasional perusahaan, sehingga dapat bersaing dengan peer to peer industry.

b. EBITDA Margin

Renstra  Target 2023 | Realisasi 2022 Realisasi 2023 (R2%£39:¥Ot22)-1

N/A 35,90% 41,15% 38,20% -7,17%
Capaian indikator kinerja EBITDA Margin merupakan realisasi total EBITDA

dibandingkan dengan total pendapatan pada seluruh BUMN dalam pembinaan Wakil
Menteri BUMN. EBITDA Margin tahun 2023 terealisasi 38,20% atau tercapai 106%

dari target, namun mengalami penurunan dari 41,15% menjadi 38,20% atau menurun
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sebesar -7,17%. Berikut ini merupakan rincian kontribusi masing-masing klaster
terhadap pencapaian EBITDA Margin Wakil Menteri BUMN:

e Klaster Jasa Logistik

Realisasi Realisasi

Target 2023 Growth %

2022 2023 (RACARATEE) Capaian
17,00% 25,20% 25,30% 0,4% 148,82%

Capaian EBITDA Margin Klaster Jasa Logistik tahun 2023 secara umum terus
mengalami peningkatan karena kegiatan operasional BUMN Klaster Logistik
sudah kembali normal sesuai pencabutan status pandemi di Indonesia pada
tanggal 21 Juni 2023. Pencabutan tersebut berdampak positif terhadap performa
perekonomian domestik dengan telah kembalinya aktivitas perekonomian seperti
keadaan sebelum pandemi. Peningkatan utamanya dikontribusikan oleh kinerja
EBITDA Margin Pelindo yang mencapai 36% karena peningkatan laba usaha
yang diperoleh dari peningkatan Margin dari pelayanan kapal, layanan petikemas
dan layanan non petikemas, sejalan dengan semakin baiknya kinerja operasional
Pelindo pasca standarisasi layanan pelabuhan. Terdapat beberapa langkah yang
akan dilakukan oleh BUMN Klaster Jasa Logistik untuk mencapai EBITDA Margin
tahun 2024 yaitu melakukan perbaikan tata kelola penugasan, sehingga tidak
merugikan perusahaan, melakukan restrukturisasi keuangan anak perusahaan
BUMN jasa logistik termasuk untuk mempercepat divestasi anak/cucu usaha
sebagaimana halnya PT Cibitung Tanjung Priok (PT CTP) Port Tollways yang
dimiliki oleh PT Pelabuhan Indonesia (Persero), meningkatkan kinerja core
business dengan menangkap peluang bisnis yang tidak bergantung penugasan
pemerintah (komersialisasi), serta melanjutkan program digitalisasi proses bisnis
sehingga dapat lebih efisien.

e Klaster Jasa Infrastruktur

Realisasi
Target 2023 Realisasi 2023 Growth %

16,62% 20,92% 18,25% -12,76% 109,81%

Realisasi EBITDA Margin pada Kluser Infrastruktur mengalami penurunan —
12,76% dibandingkan pada tahun 2022, disebabkan karena peningkatan
pendapatan lebih besar dibandingkan dengan penurunan realisasi EBITDA.
Realisasi EBITDA pada tahun 2023 mengalami penurunan sebesar Rp673 Milyar
atau —2,13% yang disebabkan karena peningkatan beban pada PT Waskita Karya

(Persero), PT Wijaya Karya (Persero), dan PT Semen Indonesia (Persero).
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e Klaster Industri Manufaktur

Realisasi Realisasi
Target 2023 Growth %

2022 2023 (RN Capaian
12,47% 11,97% 12,73% 6,35% 102,09%

EBITDA Margin pada BUMN Klaster Manufaktur terealisasi sebesar 12,73% dari
target sebesar 12,47% atau tercapai 102,1% dan mengalami peningkatan 6,35%
dari realisasi tahun 2022. Ketercapaian indikator ini disebabkan karena capaian
EBITDA dan Pendapatan pada PT Len Industri (Persero) dan PT Biro Klasifikasi
Indonesia (Persero) dengan masing-masing kontribusi EBITDA Margin yaitu
sebesar 10,97% dan 20,27% pada tahun 2023.

e Klaster Jasa Asuransi dan Dana Pensiun

Realisasi Realisasi
Target 2023 Growth %

2022 2023 (R2023/R2022)-1  Capaian
16,64% N/A 12,88% - 77,40%

Realisasi EBITDA Margin pada BUMN Klaster Jasa Asuransi dan Dana Pensiun
sampai dengan akhir tahun 2023 adalah di bawah target, yaitu sebesar 12,88%
atau mencapai 77,40% dari target tahun 2023. Ketidaktercapaian EBITDA
Margin dipengaruhi oleh penurunan bunga aktuaria dari 9,5% menjadi 7,5%
sebagaimana ditetapkan dalam Surat Menteri Keuangan nomor S-
1013/MK/02/2023 yang berdampak pada peningkatan Beban LMPMD PT
Taspen sebesar Rp21.152,37 Miliar sehingga mengakibatkan penurunan pada
EBITDA PT Taspen (Persero).

o Klaster Jasa Keuangan

Realisasi Realisasi
Target 2023 Growth %

2022 2023 (RAAREHRATEA L Capaian
47,81% N/A 48,13% - 100,67%
Capaian EBITDA Margin (PPOP Margin) pada klaster keuangan mengalami

peningkatan 0,67% dibandingkan dengan target tahun 2023. Capaian ini
disebabkan oleh kualitas kredit yang membaik sehingga pembentukan
pencadangan (CKPN) mampu dikurangi secara tahunan, yang secara langsung
berdampak ke bottomline dengan tidak menggerus laba operasional terlalu
dalam sehingga capaian PPOP (pre-provision operating profit) dapat

dioptimalkan.
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Sebagai langkah mencapai target PPOP Margin tahun 2024, BUMN Klaster Jasa
Keuangan di antaranya akan meningkatkan ekspansi bisnis pada sektor prioritas
dan mengupayakan pengendalian beban bunga.

e Klaster Jasa Telekomunikasi dan Media

Realisasi Realisasi
Target 2023 Growth %

2022 2023 (R2023/R2022)-1  Cagpaian
50,00% 50,56% 46,75% -7,54% 93,50%

Realisasi EBITDA Margin pada BUMN Klaster Jasa Telekomunikasi dan Media
pada tahun 2023 hanya sebesar 46,75% atau 93,50% dari target 2023.
Ketidaktercapaian tersebut disebabkan karena peningkatan total pendapatan
yang tidak sejalan dengan peningkatan EBITDA dikarenakan peningkatan beban
pokok pendapatan yang lebih besar dibandingkan peningkatan pendapatan pada
PT Danareksa (Persero) sehingga menyebabkan rendahnya nilai EBITDA
Margin pada BUMN lingkup Keasdepan Jasa Telekomunikasi dan Media.
Namun, Keasdepan Jasa Telekomunikasi dan Media akan terus melaksanakan
upaya perbaikan dengan mendorong refocusing bisnis BUMN agar berfokus
pada usaha yang memiliki tingkat margin/keuntungan tinggi, sehingga biaya HPP
dapat lebih diefisiensikan yang akan berimplikasi pada peningkatan EBITDA.
c. Return on Equity

Renstra Realisasi = Realisasi Growth %
Wamen 2023 2022 2023 (R2023/R2022)-1  Capaian

N/A 10,77% 16,46% | 12,75% -22,54% | 118,38%
Capaian indikator kinerja Return on Equity merupakan realisasi total Net Profit

Target 2023

dibandingkan dengan total ekuitas pada seluruh BUMN dalam pembinaan Wakil
Menteri BUMN. ROE tahun 2023 terealisasi sebesar 12,75% atau tercapai 118% dari
target. Namun mengalami penurunan dari 16,46% menjadi 12,82% atau menurun
sebesar -22,54%. Berikut ini merupakan rincian kontribusi masing-masing klaster
terhadap pencapaian EBITDA Margin Wakil Menteri BUMN:

o Klaster Jasa Logistik

Realisasi Realisasi
Target 2023 Growth %

2022 2023 (R2023/R2022}-1  Capaian
5,0% 7,0% 7,2% 2,86% 144%

Capaian realisasi indikator Return on Equity tahun 2023 pada BUMN Kilaster
Jasa Logistik mengalami peningkatan sebesar 2,86% dibandingkan pada tahun

2022. Peningkatan capaian ini utamanya disebabkan kenaikan kinerja portofolio
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pada PT INKA yang pada tahun sebelumnya membukukan kerugian, namun di
tahun 2023 dapat membukukan laba. Hal ini sejalan dengan sudah terealisasinya
kontrak penjualan, baik dari proyek domestik serta ekspor ke New Zealand dan
Bangladesh. Secara umum, hampir seluruh BUMN Klaster Jasa Logistik berhasil
mencapai bahkan melampaui target ROE sebesar 5% pada tahun 2023, kecuali
PT Pelni dan Perum DAMRI yang memiliki capaian ROE sebesar 3% dan 2%.
Terdapat beberapa Langkah yang akan dilakukan oleh BUMN Klaster Jasa
Logistik untuk mencapai target ROE tahun 2024, yaitu meningkatkan branding
BUMN jasa logistik dengan tujuan menjaga demand dan market share passenger
dan logistik nasional, transformasi PT Pos Indonesia (Persero) menjadi logistic
integrated national distribution, perbaikan tata kelola penugasan pemerintah,
mengusulkan tambahan penyertaan modal negara untuk memenuhi kebutuhan
pendanaan Perusahaan terutama PT Kereta Api Indonesia (Persero), PT Industri

Kereta Api (Persero) dan PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero).

e Klaster Jasa Infrastruktur

Realisasi Realisasi
Target 2023 Growth %

2022 2023 (R2023/R2022)-1  Capaian
-2,16% 1,03% -0,09% -108,74% 4,17%

Indikator kinerja Return on Equity terealisasi sebesar -0,09% atau mengalami
penurunan —108,74% dari realisasi tahun 2022. Penurunan ini disebabkan karena
penurunan realisasi Net Profit pada BUMN Klaster Jasa Infrastruktur dari tahun
2022 dikarenakan pada tahun 2023 PT Wijaya Karya (Persero) Tbk melakukan
impairment asset serta mengalami kerugian Rp2,00 Triliun pada anak
Perusahaan yang mengakibatkan laporan konsolidasi pada PT WIKA turun
sehingga berdampak pada penurunan realisasi ROE pada tahun 2023.

e Klaster Industri Manufaktur

Realisasi Realisasi
Target 2023 Growth %

2022 2023 (R2023/R2022)-1  Capaian
7,04% 6,01% 6,87% 14,31% 97,59%

Indikator Kinerja Return on Equity terealisasi 6,87% dari target 7,04% atau

tercapai 97,6% dan mengalami peningkatan 14,31% dibandingkan capaian pada

tahun 2022. Ketidaktercapaian indikator Return on Equity ini disebabkan karena

capaian Equity sebesar Rp21,41 Triliun atau 102,6% dari target, lebih tinggi

dibandingkan capaian Net Profit sebesar Rp1,47 Triliun atau 100,2% dari target.

Rendahnya capaian ROE baik pada subklaster Industri Pertahanan dan
26| LKIP 2023



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2023

Wakil Menteri BUMN-R

subklaster Jasa Survei menunjukkan kurang efektifnya penggunaan modal untuk
dapat memperoleh Net Profit secara optimal. Tentunya PT Len Industri (Persero)
dan PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero) perlu didorong untuk meningkatkan
efektivitas penggunaan modal untuk meningkatkan kinerja Perusahaan.

e Klaster Jasa Asuransi dan Dana Pensiun

Realisasi Realisasi
Target 2023 Growth %

2022 2023 (R2023/R2022)-1  Cagpaian
5,88% 2,57% 6,89% 97,32% 117,18%

Realisasi Return on Equity pada BUMN Klaster Jasa Asuransi dan Dana Pensiun
sampai dengan akhir tahun 2023 adalah di atas target, yaitu sebesar 6,89% atau
mencapai 117,11% dari target tahun 2023 sebesar 5,88%, serta mengalami
peningkatan sebesar 167,94% dari realisasi tahun 2022. Peningkatan capaian ini
disebabkan karena peningkatan Net Profit pada PT Taspen dibandingkan
dengan targetnya, dengan capain Net Profit yaitu sebesar Rp1,33 Triliun.

o Klaster Jasa Keuangan

Realisasi Realisasi %

2022 2023 (R2023/R2022)-1
17,38% 16,17% 17,87% 10,51% 102,82%
Realisasi Return on Equity tahun 2023 mencapai 17,38% atau tumbuh 10,51%

dari realisasi 2022 dan mencapai 102,82% dari target tahun 2023. Capaian ini
selaras dengan pertumbuhan laba bersih Tahun 2023 yang terealisasi sebesar
Rp140,09 Triliun, meningkat sebesar Rp29,68 Triliun atau 26,88% dari tahun
2022. Hal ini didorong oleh pertumbuhan kredit yang optimal, di samping upaya

efisiensi beban bunga di tengah ketidapastian ekonomi global.

Sebagai langkah mencapai target ROE tahun 2024, BUMN Klaster Jasa
Keuangan di antaranya akan meningkatkan ekspansi pada high yield loan dan
fokus pada peningkatan FBI yang sustain sehingga mencapai profitabilitas yang

optimal.

e Klaster Jasa Telekomunikasi dan Media

Realisasi Realisasi
Target 2023 Growth %

2022 2023 (R2023/R2022)-1  Capaian

12,00% 11,52% 13,96% 21,18% 116,33%
Realisasi Return on Equity pada tahun 2023 terealisasi sebesar 13,96% atau
116,33% dari target 2023, dengan Growth sebesar 21,18% dari realisasi tahun

2022. Ketercapaian Tingkat ROE secara umum disebabkan kinerja pada BUMN
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lingkup Keasdepan Jasa Telekomunikasi dan Media yang mencatatkan laba
bersih diatas targetnya, kecuali untuk Perum PNRI yang membukukan rugi
sebesar Rp41,73 Miliar. Untuk dapat meningkatkan ketercapaian realisasi pada
tahun 2024, Keasdepan Jasa Telekomunikasi dan Media mendorong BUMN
untuk melaksanakan upaya efisiensi biaya baik dan mengoptimalkan pendapatan
melalui optimalisasi aset, rightsizing perusahaan, hingga transformasi BUMN

untuk mempebesar skala bisnis perusahaan.

Sasaran | Meningkatnya Peran BUMN Sektor Jasa dalam Peningkatan

Strategis 2 | | Ekonomi Kerakyatan

Indikator kinerja, target dan realisasi atas capaian sasaran adanya rumusan kebijakan

BUMN tersebut dapat digambarkan sebagai berikut :

Tahun 2023 Persentase

Jumlah Nasabah Aktif Jumlah
Mekaar Nasabah

Indikator Kinerja

15.011.876 | 15.065.006 100%

d. Jumlah Nasabah Aktif Mekaar
Target 2023  Realisasi 2022 Realisasi 2023 Growth %

(R2023/R2022)-1 Cap al an
15.011.876 13.921.722 15.065.006 8,21% 100%

PNM Membina Ekonomi Keluarga Sejahtera (PNM Mekaar) merupakan layanan

permodalan berbasis kelompok yang diperuntukan bagi perempuan prasejahtera
pelaku usaha ultra mikro, baik yang ingin memulai usaha maupun
mengembangkan usaha. Melalui langkah strategis digitalisasi nasabah PNM,
penyediaan wadah pendidikan, serta meningkatkan ikatan secara psikologi
dengan nasabah, pada tahun 2023 jumlah nasabah Mekaar mencapai
15.065.006 nasabah, realisasi ini melampaui target sebesar 15.011.876 atau
100% dari target. Dibandingkan dengan periode sebelumnya, pencapaian ini
tumbuh 8,21% dari realisasi tahun 2022 sejumlah 13.921.722 nasabah.
Pencapaian ini merupakan upaya manajemen dalam mencapai target jumlah
nasabah Mekaar yang ditargetkan Presiden Jokowi untuk mencapai 20 juta
nasabah. Sebagai upaya perbaikan, Wakil Menteri BUMN-R senantiasa
mendorong PNM yang pada tahun 2021 telah resmi tergabung dalam Holding
Ultra Mikro dengan induk BRI tersebut, untuk mengoptimalkan sinergi ekosistem

Ultra Mikro untuk mengakselerasi pencapaian jumlah nasabah aktif Mekaar.
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Sebagai langkah mencapai target nasabah Mekaar tahun 2024, Holding Ultra
Mikro memiliki inisiatif "Digitalisasi Bisnis Ultra Mikro melalui Pemanfaatan
Sinergi Holding Ultra Mikro" dengan inisiatif strategis pengembangan produk,
memperkuat ~ dan meningkatkan kualitas pemberdayaan, serta

digitalisasi proses bisnis.

Sasaran ) )
Meningkatnya Daya Saing BUMN Sektor Jasa

Strategis 3

Indikator kinerja, target dan realisasi atas capaian sasaran adanya rumusan kebijakan
BUMN tersebut dapat digambarkan sebagai berikut :

Tahun 2023 Persentase
SEWIE

Indikator Kinerja S— _

Jumlah Negara Tujuan Jumlah
Ekspor Negara

e. Jumlah Negara Tujuan Ekspor

Renstra

Y- Target Realisasi Realisasi Growth %

2023
24 21 20 28 40% 133%

2023 2022 2023 (R2023/R2022)-1  Capaian

Jumlah negara tujuan ekspor pada tahun 2023 mencapai 28 negara, melampaui
target sebanyak 21 negara atau tercapai 133% dari target dan meningkat 40% dari
tahun 2022 serta meningkat 16,67% dari target Renstra Wamen BUMN R tahun 2023.
Beberapa negara tujuan ekspor pada tahun 2023 ini yaitu New Zealand, Bangladesh,
Timor Leste, Filipina, Australia, Fiji, Taiwan, Sri Lanka, Hongkong, Malaysia, Korea
Selatan, Maldives, Belgium, Brunei Darussalam, Canada, France, Pakistan,
Singapore, Spain, Thailand, Timor-Leste, Turkey, United Arab Emirates, United
Kingdom, United States of America, Mexico, Chile, dan Georgia. Untuk selanjutnya,
pada tahun 2024 akan dimonitor terkait ekspansi bisnis ke luar negeri secara berkala
sehingga ekpansi pasar BUMN ke luar negeri lebih massif dengan jumlah negara

ekspor lebih banyak.

Sasaran , o
Terwujudnya Restrukturisasi BUMN Sektor Jasa yang Kuat

Strategis 4

Indikator kinerja, target dan realisasi atas capaian sasaran adanya rumusan kebijakan

BUMN tersebut dapat digambarkan sebagai berikut :
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' . Tahun 2023 Persentase
Indikator Kinerja S _
Jumlah Program Jumlah
. 4 4 100%
Restrukturisasi BUMN Program

f. Jumlah Program Restrukturisasi BUMN

Realisasi 2022 Realisasi 2023
1) Merger PPD-DAMRI
holding Pariwisata 2) Restrukturisasi Waskita
2) Restrukturisasi Polis PT 3) Restrukturisasi Perumnas
Jiwasraya 4) Transformasi PFN

Implementasi program restrukturisasi yang dijalankan selama tahun 2023 pada Wakil
Menteri BUMN terdiri atas 4 program, antara lain:

1) Merger PPD-DAMRI

Persentase pencapaian pelaksanaan peningkatan sinergi dan integrasi BUMN

Transportasi Jalan (Merger PPD-DAMRI) pada tahun 2023 telah mencapai 100%

dengan terbitnya Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 30 tahun 2023 tanggal 6

Juni 2023 tentang Penggabungan Perusahaan Umum (Perum) Pengangkutan

Penumpang Djakarta ke Dalam Perusahan Umum (Perum) DAMRI setelah

sebelumnya mendapatkan persetujuan Menteri BUMN melalui surat Nomor S-

858/MBU/12/2022 dan S-859/MBU/12/2022 tanggal 22 Desember 2022.

Penggabungan Perum DAMRI dan Perum PPD pada program BUMN

Transportasi Jalan diharapkan dapat memberikan value creation dalam

menjalankan bisnisnya. Selain itu, penggabungan kedua perusahaan diharapkan

dapat mengatasi permasalahan transportasi jalan dan memenuhi objektif
penggabungan baik dari negara/pemerintah, masyarakat, BUMN Transportasi

Jalan maupun lingkungan. Adapun rencana tindak lanjut kedepan pasca

Penggabungan Perum PPD ke dalam Perum DAMRI adalah sebagai berikut:

a) Memastikan pemenuhan aspek legal, pajak, dan keuangan sebagai dampak
penggabungan.

b) Terkait kewajiban perpajakan pengalihan aset pasca penggabungan,
diperlukan kajian sebagai dasar rekomendasi dan/atau pertimbangan surat
rekomendasi dari Menteri BUMN kepada Menteri Keuangan RI agar Menteri
Keuangan dapat menetapkan dasar pengenaan pajak pengalihan aset pasca

penggabungan menggunakan nilai buku, karena hingga saat ini belum ada
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peraturan teknis yang mengatur tata cara penggunaan nilai buku sebagai
dasar pengenaan pajak pengalihan aset.

c) Diperlukan penyelarasan struktur organisasi tata kelola dan sistem
penggajian pasca penggabungan Perum DAMRI.

d) Melakukan evaluasi kinerja Perusahaan dan ketercapaian program kerja
pasca penggabungan secara berkala serta menyusun langkah-langkah
perbaikan dan percepatan dalam rangka menciptakan value creation sesuai
dengan kajian penggabungan.

e) Memantapkan pelaksanaan program-program pengembangan bisnis sesuai
dengan kajian bersama yang telah disusun

2) Restrukturisasi Waskita Karya

Pada tahun 2023, PT Waskita Karya (Persero) Tbhk tengah menjalankan

Komitmen Kinerja Berkelanjutan sehubungan dengan pemberian fasilitas

dukungan fiskal Pemerintah Republik Indonesia kepada PT Waskita Karya

(Persero) Tbk. Komitmen Kinerja Berkelanjutan merupakan salah satu dokumen

yang berisikan mengenai indikator pengukuran tahun 2021 — 2026 atas

dukungan Pemerintah yang diberikan kepada PT Waskita Karya (Persero) Thk.

Direksi PT Waskita Karya (Persero) Tbk melalui surat nomor 178/WK/DIR/2024

tanggal 15 Februari 2024 menyampaikan laporan perkembangan pelaksanaan

Komitmen Kinerja Berkelanjutan tersebut sampai dengan kuartal 1V 2023,

dengan progres pokok sebagai berikut:

a) Divestasi Ruas Tol Inti
Sampai dengan 2023, PT Waskita Karya (Persero) Tbk telah berhasil
melakukan divestasi PT Jasamarga Kualanamu Tol, PT Jasamarga
Semarang Batang, PT Cinere Serpong Jaya, PT Cibitung Tanjung Priok Port
Tollways, PT Semesta Marga Raya, dan PT Pejagan Pemalang Tol Road.

b) Penjaminan Pemerintah atas Pinjaman dan Obligasi
i. Laporan Penyerapan Dana Obligasi

- Penawaran Umum (Obligasi) tanggal efektif 24 September 2021
dengan hasil bersih Rp1.769 Miliar telah terealisasi 100% sampai
dengan 31 Desember 2023.

- Penawaran Umum (Obligasi IV) tanggal efektif 12 Mei 2022 dengan
hasil bersih Rp2.119 Miliar telah terealisasi 100% sampai dengan 31
Desember 2023.

- Penawaran Umum (Sukuk Mudharabah) tanggal efektif 12 Mei 2022
dengan hasil bersih Rp1.145 Miliar telah terealisasi sebesar Rp1.040

Miliar sampai dengan 31 Desember 2023.
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ii. Laporan Penyelesaian Proyek Underlying Pinjaman dengan Penjaminan
Pemerintah
Berdasarkan hasil perhitungan internal PT Waskita Karya (Persero) Thk
atas penarikan disbursement KMK, dari 148 proyek underlying pinjaman
dengan Penjaminan Pemerintah, terdapat 118 proyek yang sudah
melakukan penarikan pinjaman sebesar Rpl11,34 Triliun dan telah
dilakukan pelunasan Rp6,05 Triliun, sehingga outstanding per 31
Desember 2023 sebesar Rp5,28 Triliun.
Dari 148 proyek underlying pinjaman dengan Penjaminan Pemerintah
tersebut, terdapat 109 proyek yang telah selesai, 16 proyek terminasi
sehingga total proyek selesai menjadi 125 proyek, dan sisanya sebanyak
17 proyek masih dalam proses pengerjaan dan 16 proyek berstatus on
hold.
¢) Restrukturisasi Utang Induk
Pada tanggal 8 Desember 2023, telah dilaksanakan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa yang salah satu agendanya menyetujui usulan
restrukturisasi Perseroan sebagaimana dimaksud dalam Peraturan Menteri
BUMN nomor PER-2/MBU/03/2023 Tahun 2023.
d) Restrukturisasi Utang Anak Usaha
Sampai dengan tahun 2023, perjanjian restrukturisasi anak usaha PT Waskita
Karya (Persero) yaitu PT Waskita Toll Road (4 dari 5 entitas anak usaha telah
disetujui perjanjian restrukturisasinya) dan PT Waskita Beton Precast Tbk
telah melakukan perjanjian perdamaian.
e) Penyelesaian Ruas Tol Khusus
i. Jalan Tol Kayu Agung — Palembang — Betung
Rencana Pengalihan Ruas Jalan Tol Kayu Agung — Palembang — Betung
dari PT Waskita Sriwijaya Tol anak dari PT Waskita Toll Road kepada PT
Hutama Karya (Persero) melalui pemisahan Perjanjian Pengusahaan
Jalan Tol ("PPJT”) antara PT Waskita Sriwijaya Tol dan PT Hutama Karya
(Persero) dimana PPJT PT Waskita Sriwijaya Tol akan mendapatkan
konsesi untuk tahap | sepanjang 42,5 km dan PT Hutama Karya (Persero)
akan mendapatkan konsesi untuk tahap Il sepanjang 69,19 km.
ii. Divestasi Kuala Tanjung — Tebing Tinggi — Parapat
Pada tahun 2023, kepemilikan saham secara tidak langsung di ruas Tol
Kuala Tanjung — Tebing Tinggi — Parapat mengalami dilusi dimana
semula senilai 0,97% menjadi 0,63% seiring dengan penambahan modal

dari pemegang saham mayoritas (PT Hutama Karya (Persero)).
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f) Penyertaan Modal Negara (PMN) Tahun Anggaran 2021

PT Waskita Karya (Persero) Thk pada tahun 2021, telah menerima dana PMN

sebesar Rp7.900 Miliar yang dipergunakan untuk penyelesaian 7 proyek yaitu

jalan tol Kayu Agung — Palembang — Betung tahap II, jalan tol Bekasi —
cawang — Kampung Melayu, jalan tol Pejagan — Pemalang, jalan tol Pasuruan

— Probolinggo, jalan tol Ciawi — Sukabumi, jalan tol Cimanggis — Cibitung, dan

jalan tol Krian — Legundi — Bunder — Manyar. Sampai dengan 31 Desember

2023, dana PMN TA 2021 PT Waskita Karya (Persero) Tbk telah terserap

96,98% atau sebesar Rp7.661,176 Miliar dengan realisasi fisik sebesar

99,73%.

g) Penyertaan Modal Negara (PMN) Tahun Anggaran 2022

i. PMN Tahun Anggaran 2022 telah diajukan pada Desember 2022 dan
akan dilakukan pencairan setelah mendapatkan persetujuan dari Komite
Privatisasi.

ii. Ketua Komite Privatisasi telah menyetujui dan memutuskan untuk
mengembalikan dana PMN Tahun Anggaran 2023 sebesar Rp3.000
Miliar ke Rekening Kas Umum Negara dan proses rights issue kepada PT
Waskita Karya (Persero) Thk tidak dapat dilanjutkan.

h) Restrukturisasi Bisnis — Refocusing Bisnis PT Waskita Karya (Persero) Tbk
untuk Meningkatkan Efisiensi

i. PT Waskita Karya (Persero) Thk melakukan penyusunan RKAP Tahun
2023 dengan dasar perolehan proyek baru yang feasible.

ii. PT Waskita Karya (Persero) Tbk melakukan tranformasi bisnis dengan
melakukan 3 fase tranformasi yaitu cash-in & cash-out, project executive
excellence, dan Waskita 4.0.

i) Penerapan Pedoman Tata Kelola dan Manajemen Risiko

Laporan pencapaian skor maturitas manajemen risiko per tahun 2023, saat

ini dalam proses self-assesment yang ditargetkan akan selesai pada akhir

Maret 2024.

j) Finansial dan Operasional PT Waskita Karya (Persero) Tbk
Kinerja finansial dan operasional PT Waskita Karya (Persero) Tbk diukur
melalui perbaikan rasio keuangan, arus kas operasi yang positif, pendapatan
usaha yang kembali ke kapasitas normal, dan laba bersih secara konsolidasi
yang positif. Secara umum sampai dengan tahun 2023 in house, indikator
kinerja tersebut belum tercapai sesuai target yang telah ditetapkan, dimana
hanya satu indikator yang tercapai yaitu arus kas operasi terealisasi sebesar
Rp2.305 Miliar.
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3) Restrukturisasi Perum Perumnas (Realisasi Penggunaan Dana PMN Tahun
Anggaran 2022)
Pada tahun 2022, Perum Perumnas telah menerima Penambahan Penyertaan
Modal Negara (PMN) sebesar Rp1.568 Miliar yang bertujuan untuk penyelesaian
persediaan. Berdasarkan Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Repubilik Indonesia Nomor PER-2/MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata Kelola
dan Kegiatan Korporasi Signifikan Badan Usaha Milik Negara, atas pemberian
PMN tersebut maka Perum Perumnas berkewajiban menyampaikan laporan
realisasi penggunaan dana PMN. Oleh karena itu, Direktur Utama Perum
Perumnas melalui surat nomor DIRUT/379/10/1/2024 tanggal 29 Januari 2024,
menyampaikan laporan realisasi capaian PMN Tahun Anggaran 2022 dengan

detail sebagai berikut:

(Datam R huts)
Reaisasl
nNO ™ Formula Satuan | Propecyl | Target 2023 023 Skor Capaan
1 2 3 . ] . 7 L]
A It
1 [Penverapsn Dena PMN Amiah penyerapan dana FMN g mitar | 11.11% 1.00% nr ™
hatnilah writ persefisan yang totjusl sesusl
Py L Proyeh P Unit L1 A Ly Lo
2 tryelessan Persediaan Proy e wickas dana PN
Penctapatan dart Penpealen Unit Proyet AN
3 (Tickisk termasub penyelesaan persnlisan yang hemiah pendapatan sequsl slokanl dana PN Npmiter | LLIIS Lan L L
ticak d&dwynl cheh PMN)
8 Outcome
1 |Peninghatan Arus Kas Sersh dart Abtotas Opetaw |Posmnmasn Operaw - Pengeluaran Operanl Ap e | 1L11% 807 (54,01) u%s

Operoting imcome /o |Labe Operescnsd) «
Beban Degr + Beb, ot '

EBTOA 0 VP S (ot W it | 11011% My 201,84 %
Kowntengan (cerugien) dart selalh kurs + Latis

daet orititas asoiasi & ot ventve

3 [iterest bearng ODebt/Totadl Equity |DER) interest Bearing Detit / Tatd Fguity bk () 1L & 380 1%
M Interest Coverage Ratin mencape 1 bal stau lebd EBIT / Biays Bungs kbl () 111% 1 081 o~
3 tahun 2024
J )
g [Meniear peeptaren parsedionn makumat €00 kel | 7 v Rersetiaan / Total Pendagatan) * 365 ST ETRTY Lan tae|  wow
sejal tahun 200%
Laporan Pesggunaan Dans PMN sewal Perate an Triewien -4
Menter! BUMN Nomaor PER- 1MUY 2001 all
| » an
6 temang Pedoman Pengusulan, Pelapor e bl penyerahan Laporan Penggunaan Dana ol (o) 1.11% | Tehunen 1 . 1%
[Pemantauan dan Perubaban Penggunaan PN
Ll | dabarn
Tarmbahan Peryertaan Modsl Negw o Krpeds AUPS)
BUMN dan Perseroan Terdatas :
Total 100% BN

4) Transformasi PFN
Persentase pencapaian pelaksanaan transformasi PFN pada tahun 2023, telah
tercapai 100% dengan terbitnya PP Nomor 42 Tahun 2023 tentang Perubahan
Bentuk Badan Hukum Perum PFN Menjadi Perusahaan Perseroan pada tanggal
10 Agustus 2023. Pemerseroan PFN dilakukan untuk dapat meningkatkan
kapasitas perusahaan dengan penguatan bargaining power dalam mencari
sumber pendanaan dalam rangka memperkuat ekosistem perfilman di Indonesia

melalui film financing dan film aggregators.

Terwujudnya Implementasi Model Bisnis yang Terintegrasi pada
BUMN Sektor Jasa

Indikator kinerja, target dan realisasi atas capaian sasaran adanya rumusan kebijakan

BUMN tersebut dapat digambarkan sebagai berikut :
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Tahun 2023 Persentase

Indikator Kinerja

Jumlah  BUMN yang

_ _ Jumlah
mengimplementasikan 5 5 100%
o _ ) BUMN
Model Bisnis Terintegrasi

g. Jumlah BUMN yang mengimplementasikan Model Bisnis Terintegrasi
Capaian indikator implementasi model bisnis yang terintegrasi oleh BUMN pada
tahun 2023 terealisasi sebanyak 5 model bisnis dari 5 target model bisnis yang
terintegrasi atau tercapai 100% dari target. Model bisnis yang terintegrasi yang telah

selesai diimplementasikan antara lain yaitu:

1) Implementasi Program Pengadaan Bersama Holding DEFEND ID

Program pengadaan bersama yang telah diimplementasikan oleh Holding
Defend ID yaitu pengadaan bersama jasa konsultasi, pendampingan sertifikasi
ISO 27001:2022 Len-Pindad, pengadaan bersama jasa cleaning service,
pengadaan bersama asuransi kesehatan, pengadaan bersama training
manajemen risiko Direksi Indhan, pengadaan audit KAP tahun 2023, dan
pengadaan medical checkup. Adapun total nilai pengadaan bersama sebesar
Rp41.317.006.910,13.

2) Pembangunan layanan jasa manajemen dekarbonisasi Tahap 1 (Versi
Alpha)
Pembangunan layanan jasa manajemen dekarbonisasi yaitu pengembangan
EQUATR Apps, sistem informasi yang dikembangan IDSurvey secara terpadu
dalam mendukung pencapaian target NDC &NZE Indonesia sehingga akan
meningkatkan awareness pada pelaku usaha dan masyarakat umum tentang
dekarbonisasi. Equatr Apps merupakan platform berbasis web yang
menyediakan layanan terintegrasi satu atap dekarbonisasi berupa carbon
monitoring, carbon calculator, carbon education, carbon offset, dan carbon
marketplace. Pada tahun 2023, tahap pengembangan aplikasi carbon
management berbasis web EQUATR telah mencapai 100% pada
pengembangan versi alpha. Fitur yang dikembangkan saat ini berupa carbon

accounting dengan fungsi pelaporan dan dashboard sederhana.

3) Program Pengembangan Klaster Asuransi Sosial antara PT Taspen
(Persero) dan PT ASABRI (Persero)
Pengembangan Klaster Asuransi Sosial dilakukan oleh PT Taspen (Persero) dan
PT ASABRI (Persero) dalam rangka meningkatkan layanan kepada peserta
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dengan memaksimalkan sumber daya yang ada di masing-masing BUMN.

Adapun pada tahun 2023, telah disepakati kerja sama klaster antara PT ASABRI

(Persero) dengan PT Taspen (Persero) sebanyak 4 project, dimana sampai

dengan Tahun 2023 telah selesai 100%. Rincian sebagai berikut:

a) Pengembangan top-up proteksi melalui Taspen Life — ASABRI, dilakukan
melalui pemasaran produk Taspen Pro Beasiswa (TPB) dan Taspen Dwiguna
Sejahtera (TDS) sehingga tercapainya Target Premi sesuai dengan
Perjanjian Kerja Sama PT ASABRI (Persero) dan Taspen Life, dengan
progres sampai dengan akhir tahun 2023 yaitu sebesar 100%.

b) Pengembangan additional benefit dengan merchant dilakukan melalui
peningkatan kerja sama dengan stakeholders dan pengembangan klaster
asuransi ASN, TNI, dan POLRI mengenai pemasaran Loyalty Benefit kepada
Peserta, dengan progres sampai dengan akhir tahun 2023 yaitu sebesar
100%.

c) Pengembangan knowledge platform Human Capital yang dapat digunakan
bersama oleh PT Taspen (Persero) dan PT ASABRI (Persero), pada tahun
2023 telah dilakukan renewal Perjanjian Kerja Sama (PKS) Integrated
Learning.

d) Selainitu, padatahun 2023 juga telah dilakukan program pemanfaatan materi
bersama Klaster Asuransi dan Dana Pensiun oleh PT Taspen (Persero) dan
PT ASABRI (Persero) melalui 1 (satu) materi pembelajaran berbasis e-
learning.

4) Konsolidasi dan Rebranding ATM Himbara

Proyek Konsolidasi ATM Himbara telah berjalan selama 2 tahun sejak

diluncurkan pertama kali pada tahun 2021 lalu dan ditargetkan akan selesai pada

tahun 2024. Pada tahun 2023 telah diterbitkan Surat Keputusan Menteri Badan

Usaha Milik Negara Republik Indonesia nomor SK-173/MBU/06/2023 pada

tanggal 27 Juni 2023 tentang Pembentukan Tim Percepatan Peningkatan Sinergi

Shared BUMN Perbankan. Sebagai milestone pencapaian proyek ini,

Kementerian BUMN bersama bank-bank Himbara dan PT Jalin Pembayaran

Nusantara (Jalin) sebagai bagian dari holding BUMN Danareksa menggelar Soft

Launching Integrasi dan Wajah Baru ATM Link pada tanggal 26 September 2023

sehingga indikator ini tercapai 100% sesuai milestone.

Komitmen bersama Tim Konsolidasi ATM Himbara dirancang dan

diimplementasikan untuk memastikan bahwa seluruh nasabah Himbara dapat

value added yang lebih baik sehingga menjadikan ATM Link sebagai jaringan
terbesar yang tersebar di seluruh Indonesia. Ke depan, dengan adanya integrasi

dan pembaruan tampilan ATM Link ini, para nasabah dapat memiliki pengalaman
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yang sama saat bertransaksi di jaringan Link manapun tanpa adanya perubahan
fitur dan tarif layanan.
5) Integrasi EDC Sharing

Proyek Integrasi EDC Sharing dilaksanakan berdasarkan Surat Keputusan
Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia nomor SK-
173/MBU/06/2023 pada tanggal 27 Juni 2023 tentang Pembentukan Tim
Percepatan Peningkatan Sinergi Shared BUMN Perbankan. Tujuan dari proyek
ini yaitu meningkatkan sinergi Shared Services BUMN Perbankan melalui
integrasi EDC Sharing Himbara dan menjadikan Himbara sebagai Market Leader
EDC. Benefit dari integrasi EDC Sharing Himbara yaitu meningkatkan peluang
bisnis, memperluas market share dan efisiensi biaya operasional. Pencapaian
pada tahun 2023 sebanyak 86.095 EDC yang telah diintegrasikan. Realisasi ini
sesuai dengan target integrasi pada tahun 2023. Merchant yang telah
diintegrasikan terdiri dari segmen Low Hanging Fruit sebanyak 46.951 EDC,
merchant strategic sebanyak 7.264 EDC, merchant retail eksisting sebanyak
28.846 EDC dan merchant retail new sebanyak 3.034 EDC. Dengan
terintegrasikannya EDC Sharing Himbara ini diharapkan dapat mempermudah
nasabah dalam bertransaksi, terutama ketika berbelanja di sejumlah merchant
BUMN. Dengan demikian, indikator ini tercapai 100% sesuai milestone.

Sasaran _ Meningkatkan kualitas Reformasi Birokrasi di Unit Wakil Menteri
Strategis 6 | | BUMN Sektor Jasa

Indikator kinerja, target dan realisasi atas capaian sasaran adanya rumusan kebijakan

BUMN tersebut dapat digambarkan sebagai berikut :

Tahun 2023 Persentase

Indikator Kinerja Satuan

REEURES Pencapaian

Persentase Realisasi

% 97,00% 99,84% 103%
Anggaran
Nilai Self-assesment

% 80,19% 80,19% 100%
SAKIP
Nilai Self-assesment RB % 97,16% N/A N/A

h. Persentase Realisasi Ahggaran
Total pagu anggaran tahun 2023 yang berada dalam koordinasi Wakil Menteri BUMN

R yaitu sebesar Rp7.200.000,00 yang terdiri dari enam Keasdepan, namun selama
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tahun berjalan terjadi pemblokiran dan penghematan anggaran sebesar
Rp781.457.000,00 sehingga total anggaran setelah pemblokiran dan penghematan
yaitu sebesar Rp6.418.543.000,00. Dari pagu tersebut, realisasi anggaran sampai
dengan akhir tahun 2023 adalah sebesar Rp6.408.021.672,00 atau 99,84% dengan
nilai capaian IKU sebesar 103% dari total pagu anggaran. Berikut merupakan tabel
pencapaian realisasi dari pagu anggaran pada setiap Keasdepan:
1) Asisten Deputi Bidang Logistik
Total pagu anggaran Asdep Bidang Logistik yaitu sebesar Rp1.107.405.000
dengan nilai realisasi sebesar Rp1.106.348.114 atau terealisasi sebesar 99,90%.
2) Asisten Deputi Bidang Infrastruktur
Total pagu anggaran Asdep Bidang Infrastruktur yaitu sebesar Rp1.050.996.000
dengan nilai realisasi sebesar Rp1.050.896.479 atau terealisasi sebesar 99,99%.
3) Asisten Deputi Bidang Manufaktur
Total pagu anggaran Asdep Manufaktur yaitu sebesar Rp1.114.373.000 dengan
nilai realisasi sebesar Rp1.113.782.380 atau terealisasi sebesar 99,95%.
4) Asisten Deputi Bidang Asuransi dan Dana Pensiun
Total pagu anggaran Asdep Asuransi dan Dana Pensiun yaitu sebesar
Rp987.199.000 dengan nilai realisasi sebesar Rp983.486.166 atau terealisasi
sebesar 99,62%.
5) Asisten Deputi Bidang Jasa Keuangan
Total pagu anggaran Asdep Bidang Jasa Keuangan vyaitu sebesar
Rp1.070.089.000 dengan  nilai realisasi sebesar Rpl1.070.017.760 atau
terealisasi sebesar 99,99%.
6) Asisten Deputi Bidang Jasa Telekomunikasi dan Media
Total pagu anggaran Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi dan Media yaitu
sebesar Rp1.088.481.000 dengan nilai realisasi sebesar Rp1.083.490.773 atau

terealisasi sebesar 99,54%.

i. Nilai Self-assesment SAKIP

Realisasi Realisasi Growth %

Target 2023

2022 2023 (R2023/R2022)-1 Capaian
80,19% 84,40% 80,19% -4,99% 95,01%

Dasar perhitungan capaian IKU ini adalah berdasarkan hasil self-assesment
implementasi sistem akuntabilitas kinerja pada unit Wakil Menteri BUMN R yang
dilakukan oleh Inspektorat Kementerian BUMN, dengan tujuan untuk mengukur
capaian implementasi sistem akuntabilitas kinerja.

Pada tahun 2023, terdapat perubahan portofolio Wakil Menteri BUMN sebagaimana
Instruksi Menteri BUMN Nomor: INS-1/MBU/07/2023 tanggal 18 Juli 2023 perihal
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perubahan pembagian portofolio Pelaksanaan Tugas Wakil Menteri Dalam Rangka
Restrukturisasi Badan Usaha Milik Negara. Berdasarkan Instruksi tersebut, terjadi
perpindahan portofolio BUMN, yaitu dari BUMN klaster Jasa Pariwisata dan
Pendukung menjadi BUMN klaster manufaktur. Perpindahan portofolio tersebut,
menyebabkan perubahan target Perjanjian Kinerja Wakil Menteri BUMN yang telah
ditandatangani pada tanggal 29 September 2023 dan self-assesment dilaksanakan
sebelum pelaksanaan pergantian portofolio BUMN, sehingga objek penilaian unit
kerja Wakil Menteri BUMN R masih memperhitungkan Klaster Jasa Pariwisata dan
Pendukung di dalamnya dan belum memperhitungkan untuk Klaster Industri

Manufaktur.

Berdasarkan laporan hasil self-assesment tertanggal 31 Mei 2023, tingkat
Akuntabilitas Kinerja Wakil Menteri BUMN Il Tahun 2023 berada pada Predikat “A”
atau “Memuaskan” dengan definisi bahwa Akuntabilitas Kinerja pada Unit Kerja Wakil
Menteri BUMN Il Kementerian BUMN Tahun 2023 telah “Terdapat gambaran bahwa
unit kerja dapat memimpin perubahan dalam mewujudkan pemerintahan berorientasi
hasil, karena pengukuran kinerja telah dilakukan sampai ke level eselon 4/ Pengawas/

Subkoordinator” sebagaimana diuraikan dalam tabel berikut ini:

HASIL EVALUASI AKUNTABILITAS KINERJA
WAKIL MENTERI BUMN Il KEMENTERIAN BUMN
TAHUN 2023
Komponen/Sub Komponen/Kriteria Nilai Akuntabilitas

Kinerja
2022 2023

1 Perencanaan Kinerja 30,00 24,00 24,75
2 | Pengukuran Kinerja 30,00 | 27,00 24,30
3 Pelaporan Kinerja 15,00 12,15 12,64
4 Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal 25,00 21,25 18,50
ai A abilita erja 84,40 80,19

A A

Penurunan Nilai Akuntabilitas Tahun 2023 disebabkan adanya perbedaan ruang
lingkup penilaian. Ruang lingkup evaluasi AKIP Wakil Menteri BUMN Il Tahun 2022
hanya pada AKIP tingkat Wakil Menteri BUMN Il (Eselon I), sedangkan Tahun 2023
selain tingkat Wakil Menteri BUMN Il juga meliputi seluruh unit kerja Keasdepan di
bawah Wakil Menteri BUMN 1l (Unit kerja Eselon II). Adapun rincian hasil evaluasi

sebagai berikut:
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Sebagaimana informasi pada tabel di atas, dapat dilihat bahwa tingkat Akuntabilitas
Kinerja unit kerja Eselon | dan Eselon Il belum seluruhnya berada pada kategori “A”
atau “Memuaskan”, hanya SAKIP Wakil Menteri BUMN Il dan SAKIP Keasdepan Jasa
Pariwisata dan Pendukung yang berpredikat “Memuaskan”. Evaluasi Akuntabilitas
Kinerja Internal masih perlu perbaikan khususnya pelaksanaan atas Tindak Lanjut
hasil asesmen baik oleh eksternal dalam hal ini Kementerian PAN RB maupun

evaluasi Internal oleh Inspektorat Kementerian BUMN.

j- Nilai Self-assesment RB

Target 2023 Realisasi 2022 Realisasi 2023 Growth

(R2023/R2022)-1

97,16 N/A N/A N/A

Dasar perhitungan capaian IKU ini adalah berdasarkan nilai self-assesment
implementasi Reformasi Birokrasi (RB) unit Wakil Menteri BUMN R dengan tujuan
untuk mengukur capaian implemetasi proses reformasi birokrasi yang dapat
meningkatkan kinerja organisasi dan menciptakan good governance. Pada tahun
2023, nilai self-assesment RB Wakil Menteri BUMN R ditargetkan mendapatkan skor
97,16 dengan dasar penilaiannya menggunakan Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 26 Tahun 2020 tentang Pedoman
Evaluasi Pelaksanaan Reformasi Birokrasi. Namun, seiring dinamika berjalan,
peraturan tersebut dicabut dengan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 9 Tahun 2023 tentang Evaluasi Reformasi
Birokrasi pada tanggal 7 Agustus 2023, dengan skema penilaian yang berbeda dari
sebelumnya, sehingga penilaian self-assesment RB pada tahun 2023 tidak

dilaksanakan.
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k. Jumlah BUMN yang mengimplementasikan Program Digitalisasi

Realisasi Realisasi Growth %
2022 2023 (R2023/R2022)-1 Capaian
6 Program 4 Program 6 Program 50% 100%

Target 2023

Dasar perhitungan capaian IKU ini adalah berdasarkan jumlah program digitalisasi
pada BUMN yang telah dijalankan sepanjang tahun 2023. Pada tahun 2023,
sebanyak 6 (enam) program digitalisasi telah dijalankan, atau 100% dari target tahun

2023, dengan rincian program sebagai berikut:

1) Pengembangan Aplikasi Superapps Pos
Dalam rangka meningkatkan kapasitas produksi dan kinerja perusahaan, PT Pos
Indonesia (Persero)/’"PT Pos” telah mengembangkan inovasi digital dalam
bentuk single platform Superapps yakni penggabungan aplikasi “PosAja” sebagai
aplikasi layanan bisnis jasa kurir dan “PosPay” sebagai aplikasi layanan bisnis
jasa keuangan. Sampai dengan tahun 2023, PT Pos telah melaksanakan
launching aplikasi Superapps dengan capaian realisasi 100% sehingga layanan
aplikasi sudah dapat dimanfaatkan oleh pelanggan (Go Live versi 1). Dalam
menunjang peningkatan kualitas pelayanan kepada pelanggan, telah dilakukan
pengembangan dan penambahan terhadap fitur-fitur baru pada aplikasi,
peningkatan perlindungan customer identity dan access management, serta
penyediaan standard integrasi internal untuk sistem kurir. Dalam upaya untuk
tetap menjaga pelayanannya, PT Pos melakukan langkah-langkah mitigasi risiko
dalam pelaksaaan pengembangan aplikasi Superapps, yakni monitoring realisasi
investasi secara berkala, pembaharuan sistem secara berkala yang dilakukan di
luar jam sibuk, dan melakukan monitoring terhadap aktivitas transaksi dan
pelayanan aplikasi.

2) Pengintegrasian Sistem Layanan Kapal dari Pelindo (PHINNISI) dengan
Inaportnet
PHINNISI merupakan insiatif digital Pelindo untuk melakukan standardisasi
Sistem Pelayanan Jasa Kapal Terpadu berbasis cloud yang bersifat End-to-End
sebagai order management, Front-End dan Back-End dalam satu platform.
PHINNISI merupakan sistem yang dirancang untuk membantu pengelola
terminal dalam melakukan Pengelolaan Pelayanan Jasa Kapal mulai dari
perencanaan, operasional, sampai dengan monitoring dan pelaporan sehingga
dapat menjadi lebih efektif dan efisien. PHINNISI sangat berguna untuk
menjamin transparansi layanan dan keakuratan data pelayanan kapal di Pelindo.
Proses bisnis PHINNISI telah terintegrasi dengan sistem milik Pemerintah yaitu

INAPORTNET pada proses ordering dan validating dalam pengelolaan
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pelayanan jasa kapal meliputi data dan informasi mengenai profil, kedatangan,
keberangkatan, dan rencana pelayanan jasa kapal.

Sampai dengan akhir tahun 2023, implementasi PHINNISI telah dilaksanakan di
32 Pelabuhan atau mencapai 100% dari target sebanyak 32 Pelabuhan pada
tahun 2023. Pada tahun 2024, PHINNISI direncanakan akan dilanjutkan dan
diimplementasikan pada 37 pelabuhan lainnya. Dalam pengembangannya, pada
tahun 2023 telah dilaksanakan pilot project integrasi PHINNISI dengan Sistem
Pelayanan Terminal (PTOS M) yang dilakukan untuk mendukung akurasi data
penambatan dan bongkar muat serta mengurangi duplikasi data. Pilot project
telah dilaksanakan di Pelabuhan Tanjung Perak yaitu di Terminal Nilam dan
Terminal Mirah. Keberhasilan pilot project tersebut selanjutnya akan di roll out ke
cabang-cabang Pelindo lainnya di seluruh Indonesia.

3) Implementasi ERP dan BIM/VDC

Pada tahun 2023, BUMN Infrastruktur melakukan penguatan implementasi
Enterprise Resource Planning (ERP) dan BIM/VDC yang digunakan untuk
mengintegrasikan dan mengelola berbagai proses bisnis Perusahaan. Hal
tersebut mencakup berbagai fungsi seperti manajemen keuangan, manufaktur,
rantai pasok, dan lain sebagainya. Sistem tersebut bertujuan untuk
mengoptimalkan penggunaan sumber daya Perusahaan, meningkatkan efisiensi,
dan meningkatkan visibilitas atas seluruh proses bisnis.
4) Integrasi ERP di Induk Holding Pertahanan Tahap 2
Pada tahun 2023, pembangunan dan pengembangan digitalisasi entitas telah
dilaksanakan secara bertahap dan berkelanjutan sesuai dengan roadmap
pengembangan teknologi oleh BUMN Industri Pertahanan dan Jasa Survei. PT
Len Industri (Persero) telah telah mengimplementasikan program digitalisasi
dengan melakukan integrasi ERP di Induk Holding untuk mengkonsolidasikan
Laporan Keuangan PT Len Industri (Persero) dengan anak perusahaannya.
Pada tahun 2023, pengintegrasian ERP dilakukan dengan membuat aplikasi Len
Konsolidasi yang memiliki fitur komparasi RKAP dan sudah go-live pada tanggal
30 Oktober 2023. Adapun tahapan-tahapan yang sudah dilaksanakan dalam
pengembangan aplikasi Len Konsolidasi tersebut adalah: diskusi internal PT Len
Industri (Persero), penyusunan requirement (blueprint), dan selanjutnya
pembuatan aplikasi yang masih dalam tahap persiapan User Acceptance Test
(UAT).
5) Integrasi ERP melalui Integrasi Customer Relation Management

BUMN jasa survei yaitu PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero) telah

mengimplementasikan program digitalisasi dengan melakukan
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pengimplementasian Integrasi Customer Relation Management (CRM) holding

IDSurvey. Pembangunan CRM dimulai pada tahun 2023 menggunakan metode

atau skema integrasi berbasis APl yang menghubungkan data CRM di masing-

masing entitas dengan CRM IDSurvey secara realtime/langsung. CRM IDSurvey

saat ini memiliki empat modul utama, yaitu:

i. Basis data pelanggan IDSurvey, yang berisi data pelanggan yang sudah
dikodefikasi.

ii. Account planning IDSurvey, yang menyajikan data account planning
(pipeline penjualan) entitas IDSurvey untuk pemenuhan target RKAP

iii. Realisasi proyek IDSurvey, yang menyajikan data kontrak on hand maupun
carry over masing-masing entitas IDSurvey secara realtime

iv. Tender IDSurvey, yang menyajikan data tender yang sedang diikuti, tender
kalah, tender batal, dan tender menang.

Dengan terbentuknya sistem CRM di masing-masing entitas dan IDSurvey,

diharapkan data interaksi dengan pelanggan, riwayat komunikasi, dan data

terkait lainnya tercatat dengan baik pada sistem tersebut.

6) Integrasi MIS di Holding Asuransi dan Penjaminan

Pada tahun 2023, IFG Group dan Anggota Holding telah berhasil
mengintegrasikan Management Information System (MIS) melalui integrasi pada
seluruh Business Drivers Indicators (“BDI”) secara sistem (host-to-host) pada
One Data by IFG sebagai portal untuk mengakses data dan visualisasi. Beberapa
Anggota Holding memberikan akses data yang melampaui BDI yang diwajibkan
dalam kontrak manajemen. Hal ini mencatatkan pencapaian sebesar 115,85%,
diukur dari jumlah BDI yang diintegrasikan dibandingkan dengan BDI yang
ditetapkan dalam kontrak manajemen.

I. %Total Realisasi Capex

Renstra Realisasi Realisasi Growth

Target 2023

Wamen-2023 2022 2023 (R2023/R2022)-1

Rp174 Triliun 60% 76% 64% -16,31%

Dasar pencapaian indikator kinerja % Total Realisasi Capital Expenditure (Capex)
merupakan realisasi penyelesaian investasi/belanja modal (Capex) BUMN dalam
pembinaan Wakil Menteri BUMN dibandingkan target yang ditetapkan/dianggarkan
sebelumnya. Realisasi Capex pada tahun 2023 yaitu sebesar Rp113.039 Miliar atau
64% dibandingkan dengan target sebesar Rpl156.496 Miliar atau 60% dengan
ketercapaian 106%.

Tahun 2023 terdapat perubahan portofolio Wakil Menteri BUMN sebagaimana
Instruksi Menteri BUMN Nomor: INS-1/MBU/07/2023 tanggal 18 Juli 2023 perihal
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perubahan pembagian portofolio Pelaksanaan Tugas Wakil Menteri Dalam Rangka
Restrukturisasi Badan Usaha Milik Negara, berdasarkan Instruksi tersebut, terjadi
perpindahan portofolio BUMN, yaitu dari BUMN klaster Jasa Pariwisata dan
Pendukung menjadi BUMN klaster manufaktur. Perpindahan portofolio tersebut,
menyebabkan perubahan target Perjanjian Kinerja Wakil Menteri BUMN yang telah
ditandatangani pada tanggal 29 September 2023. Berikut ini merupakan rincian
kontribusi masing-masing klaster terhadap pencapaian %Total Realisasi Capex Wakil
Menteri BUMN:

e Klaster Jasa Logistik
Target 2023  Realisasi 2022 Realisasi 2023 Growth %

(R2023/R2022)-1 Capaian
60,00% 51,00% 65,56% 28,54% 110%

Realisasi Capex BUMN Klaster Jasa Logistik tahun 2023 adalah sebesar 65,56%

(Rp16,84 Miliar) atau mencapai 109,26% dari target yang ditetapkan 60% dan
mengalami peningkatan apabila dibandingkan dengan capaian tahun 2022 yaitu
sebesar 28,54%. Terdapat 4 (empat) BUMN yang realisasi investasinya masih di
bawah target yaitu PT Pelindo, PT INKA, PT POS dan Perum DAMRI. Belum
tercapainya target investasi pada PT Pelindo dikarenakan belum optimalnya
pekerjaan pengerukan alur dan kolam pelabuhan benoa, pembangunan NPEA
dan perkuatan dermaga barat JICT. Rendahnya investasi PT INKA dikarenakan
sebagian besar masih dalam tahap finalisasi teknis dan negosiasi aspek
komersial dengan potensial supplier, dan untuk proses pengadaan fasilitas mesin
produksi akan dilakukan skema pengelompokkan kontrak untuk mesin dengan
klasifikasi sejenis. Rendahnya realisasi investasi pada PT PELNI, utamanya
pada investasi alat produksi disebabkan oleh tidak tersedianya armada kapal
RoRo yang sesuai dengan spesifikasi dan kebutuhan di pasaran, hasil kajian
ulang investasi modifikasi kapal yang tidak merekomendasikan opsi tersebut
dikarenakan rendahnya profitabilitas, serta pengadaan armada tongkang/tugboat
yang di-carry over ke tahun 2024. Rendahnya realisasi investasi pada Perum
DAMRI, utamanya dari pengadaan alat produksi yang belum terealisasi karena
adanya perubahan skema investasi bus listrik menjadi sewa (opex), investasi
pembelian tanah yang di-carry over ke tahun 2024 dan investasi usaha unit
perbengkelan yang masih dalam tahap penyelesaian. Terdapat beberapa
langkah yang akan dilakukan oleh BUMN Klaster Jasa Logistik untuk mencapai
target investasi tahun 2024, yaitu memastikan ketersediaan sumber dana dalam
rangka pelaksanaan investasi, serta memastikan pelaksanaan pengadaan
mengacu pada timeline yang telah ditetapkan dan berpedoman pada rencana

pengadaan (cost & schedule).

44| LKIP 2023



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2023

Wakil Menteri BUMN-R

e Klaster Jasa Infrastruktur

Realisasi Realisasi
Target 2023 Growth %

2022 2023 (et R Capaian
60,00% 80,34% 59,00% -26,56% 98,33%

Realisasi Capex BUMN Klaster Jasa Infrastruktur tahun 2023 adalah sebesar
59,00% (Rp42,47 Miliar) atau mencapai 98,33% dari target yang ditetapkan 60%
dan mengalami penurunan apabila dibandingkan dengan capaian tahun 2022
yaitu sebesar 26,56%. Penurunan ini utamanya disebabkan karena BUMN
Infrastruktur mengurangi kegiatan investasi dan fokus menjalankan proyek
sebagai kontraktor. Kegiatan investasi utama pada tahun 2023 dijalankan oleh
PT Hutama Karya (Persero) yaitu proyek Jalan Tol Trans Sumatera dengan
sumber pendanaan PMN Tahun Anggaran 2023.

e Klaster Industri Manufaktur

Realisasi Realisasi
Target 2023 Growth %

2022 2023 (RSP RATE Capaian
50,00% 68,80% 25,30% -63,19% 50,60%

Realisasi Capex BUMN Klaster Industri Manufaktur tahun 2023 adalah sebesar
25,3% atau mencapai 50,60% dari target yang ditetapkan 50,00% dan
mengalami penurunan apabila dibandingkan dengan capaian tahun 2022 yaitu
sebesar 68,80%. Realisasi investasi konsolidasi PT Len Industri (Persero) adalah
sebesar Rp537,97 Miliar atau sebesar 19,7% dari target yang telah ditentukan.
Rendahnya nilai realisasi Capex tersebut antara lain disebabkan oleh kondisi
keuangan Perusahaan yang masih kurang baik sehingga diperlukan realisasi
priotisasi penggunaan dana investasi. Selain itu, sebagian besar program
investasi yang dilaksanakan oleh Defend ID, dananya berasal dari PMN yang
memerlukan proses dan tahapan lebih panjang untuk penggunaannya. Untuk
program investasi yang didanai dari PMN TA 2023 sendiri mengalami
keterlambatan karena realisasi pencairan baru dapat terlaksana pada 29
Desember 2023. Sementara itu, investasi konsolidasi PT Biro Klasifikasi
Indonesia (Persero) terealisi sebesar Rp275,4 Miliar atau tercapai 61,6% dari
target. Ketidaktercapaian realisasi investasi pada PT Biro Klasifikasi Indonesia
(Persero) tersebut dikarenakan rendahnya penyerapan investasi Tanah dan
Gedung dan penyertaan modal dan pengembangan bisnis dikarenakan masih

dalam proses penyusunan kebijakan penyertaan modal.
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e Klaster Jasa Asuransi dan Dana Pensiun

Realisasi Realisasi Growth %

2022 2023 (R2023/R2022)-1
50,00% 76,45% 65,30% -14,61%  130,60%

Realisasi Capex BUMN Klaster Jasa Asuransi dan Dana Pensiun tahun 2023
adalah sebesar 65,30% atau mencapai 130,60% dari target sebesar 50,00% dan
mengalami penurunan sebesar 14,61% apabila dibandingkan dengan capaian
tahun 2022. Realisasi konsolidasi Capex PT BPUI (Persero) tahun 2023 adalah
sebesar Rp558,47 Miliar atau 67% dari RKAP 2023, rendahnya capaian investasi
tersebut utamanya disebabkan oleh rendahnya realisasi pada software dan
program, renovasi kantor, dan aset tidak berwujud, utamanya PT Askrindo dan
IFG Holding sehubungan dengan mundurnya proses pengadaan pada PSAK 74
dan ERP sehingga secara realisasi mundur dari tahun 2023, mundurnya proses
pengadaan pada kantor cabang, serta karena adanya renovasi yang dibatalkan
pada salah satu lantai karena sudah disewa oleh tenant lain.

o Klaster Jasa Keuangan

Realisasi Realisasi Growth %

2022 2023 (R2023/R2022)-1
60,00% 79,77% 87,34% 9,49% 145,57%

Realisasi Capex BUMN Klaster Jasa Keuangan tahun 2023 adalah sebesar
87,34% atau mencapai 145,57% dari target yang ditetapkan sebesar 60,00% dan
mengalami peningkatan apabila dibandingkan dengan capaian tahun 2022 yaitu
sebesar 9,49%. Ketercapaian dan Peningkatan Capex tersebut sejalan dengan
kemampuan Himbara meningkatkan efektivitas penyerapan anggaran Capex.

e Klaster Jasa Telekomunikasi dan Media

Realisasi Realisasi Growth %

2022 2023 (R2023/R2022)-1
70,00% 93,07% 79,10% -15,01% 113%

Realisasi Capex BUMN Klaster Jasa Telekomunikasi dan Media tahun 2023
adalah sebesar 79,10% atau mencapai 113% dari target sebesar 70,00% dan
mengalami penurunan sebesar 15,01% apabila dibandingkan dengan capaian
tahun 2022. Penurunan ini utamanya disebabkan oleh rendahnya capaian
realisasi Capex pada Perum Jasa Tirta |, dimana hanya terealisasi sebesar
Rp145,32 Miliar atau 29,40% dari targetnya.

m. Pencapaian Target Progress Fisik Proyek Strategis Nasional
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Realisasi )

o Growth
| [29et2028  Realisasi2022 2023 asmamda  Capaian

78% 61% 69% 13,26% 88,46%

Pelaksanaan proyek strategis nasional merupakan amanah dari Peraturan Presiden
Nomor 3 Tahun 2016 sebagaimana terakhir diubah melalui Peraturan Presiden
Nomor 109 Tahun 2020 tentang Percepatan Pelaksanaan Proyek Strategis Nasional.
Pelaksanaan proyek strategis nasional bertujuan untuk memaksimalkan percepatan
pertumbuhan pada berbagai aspek antara lain pembangunan fisik (jalan tol,
pelabuhan, bendungan, jembatan, bandara, dll), penciptaan lapangan kerja dan
pemulihan ekonomi nasional serta dalam rangka memenuhi kebutuhan dasar dan

meningkatkan kesejahteraan masyarakat.

Pada tahun 2023 sebanyak 90 Proyek Strategis Nasional turut melibatkan BUMN,
baik yang berperan sebagai kontraktor maupun sebagai investor pada proyek
tersebut. Realisasi progres fisik Proyek Strategis Nasional tahun 2023 adalah
sebesar 69% dari target sebesar 78% atau tercapai 88% dan mengalami peningkatan
13,26% dibandingkan realisasi tahun 2022. Adapun beberapa proyek yang belum
selesai dan dilanjutkan di tahun selanjutnya, dan dilakukan monitoring untuk
perencanaan dan pelaksanaan proyek secara berkala sehingga perencanaan dan

pelaksanaan dapat lebih tepat waktu.

n. Rata-Rata Penggunaan TKDN

Target 2023 Realisasi 2022 Realisasi 2023 Growth

(R2023/R2022)-1

64,15% N/A 73,96% N/A

Dasar pencapaian indikator kinerja Rata-Rata Penggunaan Tingkat Komponen
Dalam Negeri (TKDN) merupakan persentase realisasi belanja Produk Dalam Negeri
(PDN) dibandingkan dengan total pengadaan barang dan jasa pada BUMN dalam
pembinaan Wakil Menteri BUMN. Realisasi belanja Produk Dalam Negeri (PDN) pada
tahun 2023 yaitu sebesar Rp162,98 Triliun atau 73,96% dari total realisasi pengadaan
barang dan jasa sebesar Rp200,23 Triliun. Berikut ini merupakan rincian kontribusi
masing-masing klaster terhadap pencapaian Rata-Rata Penggunaan TKDN Wakil
Menteri BUMN:

o Klaster Jasa Logistik

Target 2023  Realisasi 2022 Realisasi 2023 ~ Growth  Capaian

(R2023/R2022)-1

69,34% N/A 81,12% N/A 116,99%

Realisasi belanja PDN pada Klaster Jasa Logistik tahun 2023 yaitu sebesar

Rp26,04 Triliun atau 81,12% dari total realisasi pengadaan barang dan jasa
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sebesar Rp29,56 Triliun. Dalam pencapaian Rata-Rata Penggunaan TKDN
tahun 2023, terdapat beberapa kendala atau tantangan yang dihadapi BUMN
Klaster Logistik yaitu terdapat investasi yang merupakan produk impor dan belum
ada produk penggantinya di dalam negeri, nilai TKDN yang masih belum optimal
pada beberapa pekerjaan konstruksi dan pengadaan jasa lainnya berdasarkan
hasil negosiasi dengan penyedia jasa, serta belum optimalnya pengadaan
melalui aplikasi PaDi UMKM. Terdapat beberapa langkah yang akan dilakukan
oleh BUMN Kilaster Jasa Logistik untuk mencapai target rata-rata pengunaan
TKDN tahun 2024, yaitu optimalisasi pengadaan melalui aplikasi PaDi UMKM,
memprioritaskan pembelian komponen berupa produk dalam negeri
dibandingkan produk import, membangun kemitraan strategis dengan
perusahaan lokal untuk memastikan komponen produk dalam negeri yang
berkualitas, menyusun pedoman dan membentuk tim penerapan kebijakan
pengunaan produk dalam negeri, serta membuat sistem pemantauan dan
evaluasi yang efektif untuk mengukur tingkat penggunaan komponen dalam
negeri oleh BUMN.

e Klaster Jasa Infrastruktur

Target 2023 Realisasi 2022 Realisasi 2023 Growth %

(R2023/R2022)-1 Capaian

84,18% N/A 97,25% N/A 115,53%
Realisasi belanja PDN pada Klaster Jasa Infrastruktur tahun 2023 yaitu sebesar
Rp82,57 Triliun atau 97,25% dari total realisasi pengadaan barang dan jasa
sebesar Rp86,35 Triliun. Dalam pencapaian Rata-Rata Penggunaan TKDN
tahun 2023, terdapat beberapa kendala yang dihadapi oleh BUMN Klaster
Infrastruktur yaitu terdapat bahan baku yang merupakan produk impor dan belum

ada produk penggantinya di dalam negeri.

e Klaster Industri Manufaktur

Target Realisasi Realisasi Growth %
(R2023/R2022)-1 Cap aian

2023 2022 2023
49,46% N/A 29,79% N/A 60,23%

Realisasi belanja PDN pada Klaster Industri Manufaktur tahun 2023 vyaitu
sebesar Rp5,08 Triliun atau 29,79% dari total realisasi pengadaan barang dan
jasa sebesar Rp17,06 Triliun. Pada PT Len Industri (Persero) sebanyak 24,6%
pengadaannya berasal menggunakan produk dalam negeri sedangkan pada PT
Biro Klasifikasi Indonesia (Persero) sebanyak 79,9% peengadaannya

menggunakan produk dalam negeri. Realisasi penggunaan Produk Dalam

48 |LKIP 2023



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2023

Wakil Menteri BUMN-R

Negeri pada kedua BUMN Klaster Industri Manufaktur didorong dari komitmen
untuk membelanjakan produk-produk dalam negeri dalam proses pengadaan
barang dan jasa.

e Klaster Jasa Asuransi dan Dana Pensiun

Target Realisasi . Growth %
Realisasi 2023 (R2023/R2022)-1 Capaian

2023 2022
50,00% 76,45% 86,88% 13,64% 173,76%

Realisasi belanja PDN pada Klaster Jasa Asuransi dan Dana Pensiun tahun 2023
yaitu sebesar Rp693,22 Miliar atau 86,88% dari total realisasi pengadaan barang
dan jasa sebesar Rp797,91 Miliar, yang dikontribusikan dari PT BPUI (Persero)
sebesar 93,78%, PT Taspen (Persero) sebesar 81,85%, PT ASABRI (Persero)
sebesar 96,46%, dan PT RIU (Persero) sebesar 74,37% pengadaannya berasal
menggunakan produk dalam negeri.

¢ Klaster Jasa Keuangan

Target Realisasi Realisasi Growth %
(R2023/R2022)-1 Cap aian

2023 2022 2023
60,00% N/A 88,64% N/A 147,73%

Realisasi belanja PDN pada Klaster Jasa Keuangan tahun 2023 yaitu sebesar
Rp26,90 Triliun atau 88,64% dari total realisasi pengadaan barang dan jasa
sebesar Rp30,35 Triliun, realisasi ini didorong oleh komitmen Himbara dalam
membelajankan produk-produk dalam negeri dalam proses pengadaan barang
dan jasa. Indikator ini tidak terdapat pada tahun 2022 sehingga tidak bisa
dibandingkan dengan realisasi tahun sebelumnya, namun demikian
dibandingkan batas minimal sesuai INPRES No. 2 Tahun 2022 sebesar 40%,

realisasi Himbara telah melampaui batas minimal.

e Klaster Jasa Telekomunikasi dan Media

Target 2023 Realisasi 2022 Realisasi 2023 Growth %

(R2023/R2022)-1 Capaian
56,61% N/A 60,05% N/A 106,08%

Realisasi belanja PDN pada Klaster Jasa Telekomunikasi dan Media tahun 2023
yaitu sebesar Rp21,69 Triliun atau 60,05% dari total realisasi pengadaan barang

dan jasa sebesar Rp36,12 Triliun.

0. % Top Talent Muda (<42 Tahun) dalam Nominated Talent

Target 2023 | Realisasi 2022 Realisasi 2023 Growth Capaian

(R2023/R2022)-1

18% 19% 27% 40% 150%
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Ketersediaan SDM usia milenial (<42 tahun) atau dalam usia produktif menjadi
peluang bagi Kementerian BUMN dalam menjaring dan mengembangkan talenta
untuk membangun Indonesia melalui kontribusinya di BUMN. Peluang ini tidak boleh
disia-siakan demi tercapainya tujuan BUMN sebagai pencipta lapangan kerja dan
penyedia talenta-talenta terbaik untuk Indonesia. Adapun indikator % Top Talent
Muda (242 Tahun) dalam Nominated talent pada tahun 2023 tercapai sebesar 27%
atau tercapai 150% dari target sebesar 18% dan mengalami peningkatan 40%
dibandingkan dengan realisasi tahun 2022.

p. % Perempuan dalam Nominated Talent

. S Growth %
Target 2023 Realisasi 2022 Realisasi 2023 . mosRa21  Capaian

18% 18% 23% 26% 127,78%

Dengan memanfaatkan potensi besar yang dimiliki oleh perempuan dalam dunia
bisnis, perusahaan dapat menjadi lebih kuat, lebih berkelanjutan, dan lebih menarik
bagi investor. Nantinya, perempuan dengan potensi tersebut akan membantu
tercapainya pertumbuhan ekonomi yang lebih inklusif. Adapun indikator %
Perempuan dalam Nominated talent pada tahun 2023 tercapai sebesar 23% atau
127,78% dari target sebesar 18% dan mengalami peningkatan 26% dibandingkan
dengan realisasi tahun 2022.
C. Pemanfaatan Anggaran
Total pagu anggaran tahun 2023 yang berada dalam koordinasi Wakil Menteri BUMN R
yaitu sebesar Rp7.200.000,00 yang terdiri dari enam Keasdepan, namun selama tahun
berjalan terjadi pemblokiran dan penghematan anggaran sebesar Rp781.457.000,00
sehingga total anggaran setelah pemblokiran dan penghematan vyaitu sebesar
Rp6.418.543.000,00. Dari pagu tersebut, realisasi anggaran sampai dengan akhir tahun
2023 adalah sebesar Rp6.408.021.672,00 atau 99,84% dari total pagu anggaran. Berikut
merupakan tabel pencapaian realisasi dari pagu anggaran pada setiap Keasdepan.

No Asisten Deputi Anggaran Realisasi 2023
1 | Asisten Deputi Bidang Logistik Rp1.107.405.000 Rp1.106.348.114 [ 99,90%
p |Asisten  Deputi  Bidang | o 050996000 | Rp1.050.896.479 | 99,99%
Infrastruktur
3 |Asisten  Deputi  Bidang | oo 194373000 | Rp1.113.782.380 | 99,95%
Manufaktur
4 | Asisten Deputi Bidang Asuransi Rp987.199.000 Rp983.486.166 | 99,62%
dan Dana Pensiun
g |Asisten Deputi Bidang Jasa | oo 070089.000 | Rp1.070.017.760 | 99,99%
Keuangan
Asisten Deputi Bidang Jasa o
6 | Tolokomunioasi dan Modia Rp1.088.481.000 | Rp1.083.490.773 | 99,54%
Total | Rp6.418.543.000  Rp6.408.021.672  99,84%
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D. Analisis Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

Wakil Menteri BUMN R selalu berupaya meningkatkan efektivitas dan efisiensi
penggunaan sumber daya dalam rangka pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya. Pada
tahun 2023, Wakil Menteri BUMN R dinilai cukup efektif dan efisien dalam menggunakan
sumber daya. Hal ini ditunjukkan dengan pencapaian Nilai Kinerja Organisasi sebesar
108,65 (Kriteria: Sangat Memuaskan), sedangkan anggaran yang digunakan terealisasi
sebesar 99,84%. Dalam upaya meningkatkan efisiensi penggunaan anggaran Wakil
Menteri BUMN R telah melaksanakan beberapa hal antara lain selektif dalam
melaksanakan kegiatan konsinyering dan perjalanan dinas dan mencari alternatif harga
terbaik, melakukan rapat-rapat secara virtual sehingga mampu meminimalkan
pengeluaran biaya, mengurangi penggunaan kertas dan dokumen tercetak sehingga
mampu mengurangi biaya operasional perkantoran. Selain itu, penggunaan anggaran
dalam rangka pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Wakil Menteri BUMN R juga
diperuntukkan untuk menggerakkan ekonomi masyarakat, memastikan efektivitas

koordinasi dan mengoptimalkan realisasi kinerja BUMN.
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BAB IV

PROGRAM STRATEGIS
A. Konsolidasi dan Rebranding ATM Himbara

Proyek Konsolidasi ATM Himbara telah berjalan selama 2 tahun sejak diluncurkan
pertama kali pada tahun 2021 lalu dan ditargetkan akan selesai pada tahun 2024. Pada
tahun 2023 telah diterbitkan Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik
Indonesia nomor SK-173/MBU/06/2023 pada tanggal 27 Juni 2023 tentang Pembentukan
Tim Percepatan Peningkatan Sinergi Shared BUMN Perbankan. Sebagai milestone
pencapaian proyek ini, Kementerian BUMN bersama bank-bank Himbara dan PT Jalin
Pembayaran Nusantara (Jalin) sebagai bagian dari holding BUMN Danareksa menggelar
Soft Launching Integrasi dan Wajah Baru ATM Link pada tanggal 26 September 2023.

Soft Launching Integrasi
dan Wajah Baru ATM Link

), 20 Saptambar 205

Soft Launching Integrasi
dan Wajah Baru ATM Link

lakarta, 26 September 2023

Menyasar infrastruktur pembayaran yang memfasilitasi perkembangan teknologi

adalah langkah strategis untuk memposisikan Indonesia sebagai digital nation yang siap
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menghadapi berbagai tren inovasi digital. Meski begitu, kebutuhan masyarakat terhadap
uang tunai masih cukup tinggi setiap tahunnya. Hal ini mempertegas signifikansi
keberadaan jaringan mesin ATM (Anjungan Tunai Mandiri) dan CRM (Cash Recycle
Machine) dalam mendukung kelancaran transaksi keuangan.

Dalam menjawab tantangan tersebut, Kementerian BUMN mendorong bank-bank
Himbara, yang terdiri dari PT Bank Mandiri (Persero) Thk, PT BRI (Persero) Tbk, PT BNI
(Persero) Tbk, dan PT BTN (Persero) Tbk untuk melakukan inovasi dan mengintegrasikan
secara bertahap seluruh mesin ATM dan CRM di bawah pengelolaan Jalin. Hal ini
bertujuan untuk menyatukan empat layanan bank menjadi satu layanan yang terpadu.
Dengan demikian, manfaat perluasan jaringan ATM Link ke depan dapat mendukung
penyebaran ATM Link secara merata dari seluruh provinsi sampai ke tingkat kabupaten
atau kota.

Dalam acara Soft Launching Integrasi dan Wajah Baru ATM Link, Kementerian BUMN,
Himbara, dan Jalin memperkenalkan tampilan baru (rebranding) ATM Link dengan tujuan
memperkuat posisi mereknya, sehingga ATM Link dapat memberikan kesan yang lebih
fresh dan berbeda kepada masyarakat Indonesia. Melalui wajah baru ini, juga
mencerminkan sebuah komitmen untuk meningkatkan pengalaman berinteraksi dan
memberikan layanan yang lebih baik kepada masyarakat.

Komitmen bersama Tim Konsolidasi ATM Himbara dirancang dan diimplementasikan
untuk memastikan bahwa seluruh nasabah Himbara dapat value added yang lebih baik
sehingga menjadikan ATM Link sebagai jaringan terbesar yang tersebar di seluruh
Indonesia. Ke depan, dengan adanya integrasi dan pembaruan tampilan ATM Link ini, para
nasabah dapat memiliki pengalaman yang sama saat bertransaksi di jaringan Link

manapun tanpa adanya perubahan fitur dan tarif layanan.

B. Integrasi EDC Sharing
Proyek Integrasi EDC Sharing dilaksanakan berdasarkan Surat Keputusan Menteri
Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia nomor SK-173/MBU/06/2023 pada tanggal
27 Juni 2023 tentang Pembentukan Tim Percepatan Peningkatan Sinergi Shared BUMN
Perbankan. Tujuan dari proyek ini yaitu meningkatkan sinergi Shared Services BUMN
Perbankan melalui integrasi EDC Sharing Himbara dan menjadikan Himbara sebagai
Market Leader EDC. Benefit dari integrasi EDC Sharing Himbara yaitu meningkatkan

peluang bisnis, memperluas market share dan efisiensi biaya operasional.
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Dalam mengintegrasikan EDC, PT Mitra Transaksi Indonesia atau yang dikenal juga
dengan nama dagang Yokke ditunjuk sebagai pengelola integrasi EDC Sharing Himbara.
Yokke merupakan anak PT Mandiri Capital Indonesia (MCI) yang bergerak dalam bidang
usaha acquiring Aggregator. Peranan Yokke dalam mengintegrasikan EDC Sharing
Himbara antara lain memberikan variasi metode pembayaran yang lebih banyak dan
mempermudah customer untuk mendapatkan promo, efisiensi biaya operasional,
menambah potensi SV bank dan membuka potensi join promo Himbara kepada merchant,
dan memberikan kelancaran untuk operasional bisnis merchant, dan menambahkan fitur
yang dibutuhkan oleh merchant sehingga menjadikan EDC Himbara Top of Mind.

Pencapaian pada tahun 2023 sebanyak 86.095 EDC yang telah diintegrasikan.
Realisasi ini sesuai dengan target integrasi pada tahun 2023. Merchant yang telah
diintegrasikan terdiri dari segmen Low Hanging Fruit sebanyak 46.951 EDC, merchant
strategic sebanyak 7.264 EDC, merchant retail eksisting sebanyak 28.846 EDC dan
merchant retail new sebanyak 3.034 EDC. Dengan terintegrasikannya EDC Sharing
Himbara ini diharapkan dapat mempermudah nasabah dalam bertransaksi, terutama ketika
berbelanja di sejumlah merchant BUMN.

C. Dukungan Penyelamatan Pemegang Polis PT Jiwasraya (Persero)

Program penyelamatan pemegang polis PT Asuransi Jiwasraya (Persero)/”’PT
Jiwasraya” didasarkan pada Pasal 15 Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2014 tanggal 17
Oktober 2014 tentang Perasuransian, yang merupakan bagian dari bentuk tanggung jawab
Pemerintah selaku Pengendali/Pemegang Saham PT Jiwasraya yang mengalami
permasalahan insolvency sejak tahun 2018. Sejalan dengan hal tersebut, Direksi PT
Jiwasraya telah melakukan penyusunan Rencana Penyehatan Keuangan (RPK) yang telah

diajukan kepada Otoritas Jasa Keuangan/”OJK” terakhir pada tanggal 14 September 2020
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dan telah mendapatkan pernyataan tidak keberatan OJK berdasarkan Surat OJK S-
449/2020 tanggal 22 Oktober 2020.

Selain itu, Menteri BUMN melalui Surat Nomor S-187/MBU/03/2020 tanggal 23 Maret
2020 perihal Penugasan Penyehatan Keuangan PT Asuransi Jiwasraya (Persero), telah
memberikan penugasan kepada PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)/”PT
BPUI” untuk membantu dan melakukan langkah-langkah yang dipandang perlu dalam
Program Penyelamatan dan Penyehatan (Restrukturisasi) PT Jiwasraya, yang salah
satunya mendirikan anak perusahaan PT Asuransi Jiwa IFG/’IFG Life” yang akan
menerima/mengelola eks kewajiban/Polis PT Jiwasraya hasil restrukturisasi.

Selanjutnya, Direksi PT Jiwasraya mengirimkan Surat Nomor
00588/Jiwasraya/U/2020 perihal Penyampaian Perubahan Rencana Penyehatan
Keuangan PT Asuransi Jiwasraya (Persero), yang menjadi dasar bagi Menteri BUMN
dalam menyusun surat kepada Menteri Keuangan Nomor SR-178/MBU/03/2020 tentang
Penyampaian Rencana Penyehatan Keuangan PT Asuransi Jiwasraya (Persero) yang
berisikan penyampaian RPK, informasi rencana pengajuan Penyertaan Modal Negara
(PMN), serta usulan pembentukan tim gabungan lintas instansi pemerintah.

Direksi PT Jiwasraya kembali menyampaikan revisi buku RPK melalui Surat Nomor
01293/Jiwasraya/U/0720 perihal Permohonan Persetujuan Revisi Buku Penyehatan
Keuangan PT Asuransi Jiwasraya (Persero) tanggal 24 Juli 2020, dimana perubahan
dilakukan sesuai dengan usulan skema perubahan dari Tim Percepatan Restrukturisasi PT
Jiwasraya. Selanjutnya, Menteri BUMN melalui Surat Nomor S-713/MBU/09/2020 tanggal
11 September 2020 perihal Perubahan Buku Rencana Penyehatan Keuangan PT Asuransi
Jiwasraya (Persero) selaku RUPS PT Jiwasraya telah memberikan persetujuan atas revisi
Buku RPK PT Jiwasraya. OJK melalui surat nomor S-449/NB.2/2020 tanggal 22 Oktober
2020 perihal Tanggapan atas Rencana Penyehatan Keuangan PT Asuransi Jiwasraya
(Persero), juga telah memberikan pernyataan tidak berkeberatan atas RPK PT Jiwasraya
yang telah mendapatkan persetujuan dari Menteri BUMN sebagaimana di atas.

Selanjutnya pada tahun 2023, OJK menyampaikan permintaan penyampaian
Rencana Tindak sebagai bagian dari RPK Perubahan (RPK-P) kepada PT Jiwasraya
sesuai POJK Nomor 5 tahun 2023 kepada PT Jiwasraya melalui surat nomor S-
35/PD.12/2023 tanggal 25 Agustus 2023 perihal Permintaan Penyampaian Rencana
Penyehatan Keuangan Perubahan Sebagai Bagian dari Rencana Tindak Penyelesaian

Portofolio PT Asuransi Jiwasraya (Persero) kepada PT Asuransi IFG Life.
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Menanggapi hal tersebut, PT Jiwasraya selanjutnya menyampaikan dokumen
Rencana Tindak PT Jiwasraya kepada OJK beserta kelengkapannya melalui surat nomor
00713/S/U/CSP/1023 tanggal 6 Oktober 2023 perihal Pengiriman Rencana Tindak PT
Asuransi Jiwasraya (Persero) dan telah mendapatkan persetujuan OJK melalui surat
nomor S-196/PD.12/2023 tanggal 14 November 2023 perihal Tanggapan atas Rencana
Tindak PT Asuransi Jiwasraya (Persero) yang pada intinya menyampaikan persetujuan
OJK atas Rencana Tindak PT Jiwasraya tersebut di atas.

Penjelasan atas skenario penyelamatan untuk Pemegang Polis PT Jiwasraya yang
sudah dilakukan sampai dengan saat ini sebagai berikut:

1. Restrukturisasi, dilakukan oleh PT Jiwasraya yaitu dengan memberikan penawaran
restrukturisasi polis (perubahan manfaat) kepada para pemegang polis sehingga polis
yang nantinya akan dialihkan kepada IFG Life merupakan polis hasil restrukturisasi.

2. Bail-in
PT BPUI telah melakukan pendirian IFG Life dengan dana awal sebesar Rp150 Miliar
dan selanjutnya PT BPUI sesuai dengan Kajian Bersama Penambahan Penyertaan
Modal Negara Kepada PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) Tahun 2021
memerlukan penambahan dana untuk injeksi modal kepada IFG Life dalam rangka
menerima pengalihan portofolio adalah sebesar Rp26,7 Triliun. Adapun sumber
pemenuhan dana tersebut berasal dari dana PMN sebesar Rp20 Triliun dan fundraising
yang dilakukan PT BPUI sebesar Rp6,7 Triliun dengan realisasi sebagai berikut:

a. Melalui Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2020 tentang Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara Tahun Anggaran 2021, surat Menteri Keuangan Nomor S-
702/MK.06/2021 tanggal 8 Agustus 2021, serta Peraturan Pemerintah Nomor 102
Tahun 2021 tentang Penambahan Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia
ke Dalam Modal Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia, telah diberikan alokasi anggaran penambahan Penyertaan Modal
Negara pada PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (PT BPUI) sebesar Rp20
Triliun. Selanjutnya pencairan dana PMN sebesar Rp20 Triliun kepada PT BPUI
telah dilakukan pada 22 Oktober 2021 dan telah diteruskan kepada IFG Life pada
24 November 2021 sebagaimana persetujuan Menteri BUMN nomor S-
850/MBU/11/2021 tanggal 16 November 2021 perihal Persetujuan Penyertaan
Modal PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) Kepada PT Asuransi
Jiwa IFG.
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b. Pencairan dana fundraising sebesar Rp6,7 Triliun yang berasal dari leveraging
dividen perusahaan anak berupa pinjaman dari Himpunan Bank Milik Negara
(“Himbara”) kepada PT BPUI telah dilakukan pada 25 Februari 2022 dan
Kementerian BUMN telah memberikan persetujuan penambahan modal dari BPUI
kepada IFG Life dari dana fundraising tersebut pada tanggal 25 April 2022 dan telah
mendapat persetujuan dari OJK pada tanggal 22 Mei 2022 dan juga telah
mendapatkan persetujuan dari Menteri BUMN nomor S-262/MBU/04/2022 tanggal
25 April 2022 perihal Persetujuan Penyertaan Modal PT Bahana Pembinaan Usaha

Indonesia (Persero) Kepada PT Asuransi Jiwa IFG sebesar Rp6,7 Triliun.

Berdasarkan data hasil perhitungan Bahana Sekuritas sebagai Lead Consultant
bersama Milliman, KJPP Suwendo Rinaldy dan Rekan, Ali Budiarjo, Nugroho &
Reksodiputro Counsellors at Law, serta Ernst & Young (Konsultan Perhitungan
Pendanaan) dengan pendampingan dari BPKP, masih terdapat liabilitas polis yang
belum dialihkan s.d. tanggal 31 Desember 2022 dengan nilai buku sebesar +Rp6,8
Triliun. Dalam perhitungan tersebut, diproyeksikan nilai liabilitas polis pada 31
Desember 2023 sebesar +Rp7,7 Triliun, sehingga dibutuhkan total pendanaan sebesar
+Rp8,01 Triliun untuk menjaga target RBC sebesar 135%.

Sebagai tindak lanjut penyelesaian Pengalihan Portofolio Pertanggungan (Polis) yang
Diikuti dengan Pengalihan Aset dan Kewajiban PT Jiwasraya kepada IFG Life, telah
dilaksanakan Rapat Internal yang dipimpin oleh Presiden Republik Indonesia pada
tanggal 21 September 2022 tentang Program Penyelamatan PT Asuransi Jiwasraya
(Persero) yang dihadiri oleh Menteri Koordinator Bidang Perekonomian, Menteri
Sekretaris Negara, Sekretaris Kabinet, Menteri Keuangan, Menteri BUMN, Ketua
Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan, Jaksa Agung, Kepala Kepolisian Negara
RI, Kepala BPKP dan pejabat lainnya. Pada pokoknya, Presiden RI telah memberikan
arahan agar mempercepat proses transfer Polis PT Jiwasraya kepada IFG Life.
Selanjutnya telah dilaksanakan Rapat Internal yang dipimpin oleh Presiden Republik
Indonesia pada tanggal 28 April 2023 tentang Tindak Lanjut Rapat Internal tentang
Dividen dan Penyertaan Modal Negara Badan Usaha Milik Negara Tahun 2023 dengan
salah satu agendanya membahas pemenuhan kebutuhan pendanaan dalam rangka
penyelesaian pengalihan liabilitas (polis) Jiwasraya. Dalam rapat tersebut terdapat
arahan Presiden untuk menyelesaikan dan menuntaskan permasalahan terkait

Jiwasraya dan Pemerintah akan mengeluarkan kembali anggaran untuk
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menyelesaikan permasalahan PT Jiwasraya, karena prosesnya telah “setengah jalan”.

Menindaklanjuti arahan tersebut, dilakukan pemenuhan kebutuhan dana untuk

penyelesaian pengalihan sisa polis PT Jiwasraya kepada IFG Life dengan rincian

sebagai berikut:

a. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2022 tentang Anggaran Pendapatan dan Belanja
Negara Tahun Anggaran 2023, surat Menteri Keuangan nomor S-977/MK.06/2023
tanggal 26 November 2023, serta Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2023
tentang Penambahan Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia ke dalam
Modal Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia, telah diberikan alokasi anggaran penambahan Penyertaan Modal
Negara pada PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (PT BPUI) sebesar Rp3
Triliun. Selanjutnya, pencairan dana PMN sebesar Rp3 Triliun kepada PT BPUI
telah dilakukan dan diteruskan kepada IFG Life pada tanggal 29 Desember 2023
sebagaimana surat Wakil Menteri BUMN Selaku Kuasa Pemegang Saham PT
BPUI nomor S-646/MBU/Wk.R/12/2023 tanggal 29 Desember 2023 perihal
Persetujuan Penyertaan Modal PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)
kepada PT Asuransi Jiwa IFG.

b. Pencairan dana fundraising sebesar Rp1,45 Triliun yang berasal dari pinjaman
perbankan dari Himbara kepada PT BPUI telah dilakukan pada tanggal 7 November
2023, dimana Menteri BUMN telah memberikan dukungan pelunasan pinjaman
perbankan tersebut menggunakan dividen anak perusahaan PT BPUI melalui surat
nomor S-548/MBU/11/2023 tanggal 7 November 2023 perihal Tanggapan atas
Rencana Pelunasan Pinjaman Perbankan PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
(Persero), serta persetujuan Menteri BUMN penyertaan modal PT BPUI kepada
IFG Life melalui surat nomor S-547/MBU/11/2023 tanggal 7 November 2023 perihal
Persetujuan Penyertaan Modal PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)
kepada PT Asuransi Jiwa IFG.

c. Akan dilakukan penambahan modal sebesar Rp3,556 Triliun yang berasal dari
PMN Tahun Anggaran 2024 yang ditargetkan terlaksana pada kuartal | tahun 2024
sebagaimana tercantum dalam Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2023 perihal
Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara Tahun Anggaran 2024.

3. Transfer dilakukan oleh PT Jiwasraya kepada IFG Life, yaitu dengan mengalihkan polis

hasil restrukturisasi dan/atau polis lain yang telah memenuhi persyaratan untuk
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dialihkan kepada IFG Life termasuk dengan seluruh aset dan kewajiban kecuali

portofolio yang menolak restrukturisasi. Direksi PT Jiwasraya melalui surat nomor

01039/S/U/CSP/1021 tanggal 21 Oktober 2021 perihal Permohonan Rapat Umum

Pemegang Saham Luar Biasa Tentang Persetujuan Pengalihan Portofolio

Pertanggungan (Polis) yang diikuti dengan Pengalihan Aset dan Kewajiban

Perusahaan Perseroan (Persero) PT Asuransi Jiwasraya Kepada PT Asuransi Jiwa IFG

dan Direksi PT BPUI melalui surat nomor 136/DIRUT/BPUI/XI/2021 tanggal 23

November 2021 perihal Permohonan Persetujuan Rapat Umum Pemegang Saham

Luar Biasa Untuk Menerima Pengalihan Portofolio Pertanggungan (Polls) Yang Diikuti

Dengan Pengalihan Aset dan Kewajiban dan PT Asuransi Jiwasraya (Persero) Kepada

PT Asuransi Jiwa IFG Sebagai Anak Perusahaan dari PT Bahana Pembinaan Usaha

Indonesia (Persero), telah mengajukan persetujuan kepada Menteri BUMN selaku

RUPS masing-masing untuk mengalihkan dan menerima liabilitas polis PT Jiwasraya

ke IFG Life.

Selanjutnya Menteri BUMN melalui Surat Nomor S-851/MBU/11/2021  perihal

Persetujuan Pengalihan Portofolio Pertanggungan (Polis) yang Diikuti dengan

Pengalihan Aset dan Kewajiban PT Asuransi Jiwasraya (Persero) kepada PT Asuransi

Jiwa IFG, dan surat nomor S-945/MBU/12/2021 perihal Persetujuan atas Rencana PT

Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) Selaku Pemegang Saham PT Asuransi

Jiwa IFG untuk Memberikan Persetujuan kepada PT Asuransi Jiwa IFG dalam rangka

Menerima Pengalihan Portfolio Pertanggungan (Polis) yang Diikuti dengan Pengalihan

Aset dan Kewajiban dari PT Asuransi Jiwasraya (Persero) kepada PT Asuransi Jiwa

IFG/'IFG Life", telah menyetujui proses transfer sebagai berikut:

a. PT Jiwasraya melakukan pengalihan dengan nilai buku atas Polis yang siap
dialihkan kepada IFG Life secara bertahap sebanyak 230.322 (dua ratus tiga puluh
ribu tiga ratus dua puluh dua) Polis dengan nilai buku per 30 Juni 2021 sebesar
Rp33.018.125.953.769,- (tiga puluh tiga Triliun delapan belas Miliar seratus dua
puluh lima juta sembilan ratus lima puluh tiga ribu tujuh ratus enam puluh sembilan
rupiah) yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Kanaka Puradiredja,
Suhartono sesuai laporannya nomor R-392/2.0752/AU.1/08/1014-1/1/1X/2021
tanggal 29 September 2021;

b. PT Jiwasraya untuk melakukan pengalihan dengan nilai buku atas aset dan

kewajiban PT Jiwasraya kepada IFG Life dengan nilai buku per 30 Juni 2021 yang
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telah diaudit olen Kantor Akuntan Publik (KAP) Kanaka Puradiredja, Suhartono
sesuai laporannya nomor: R-392/2.0752/AU.1/08/1014- 1/1/1X/2021 tanggal 29
September 2021 secara bertahap, sebagai rangkaian yang tidak terpisahkan yang
mengikuti pengalihan Polis yang siap dialihkan.

Sejalan dengan rencana Pengalihan Portofolio Pertanggungan (Polis) yang Diikuti
dengan Pengalihan Aset dan Kewajiban PT Jiwasraya kepada IFG Life tersebut, OJK
telah memberikan persetujuan izin pengalihan polis (liabilitas) dari PT Jiwasraya
kepada IFG Life melalui surat nomor:

a. S-387/NB.2/2021 tanggal 10 Desember 2021 perihal Pengalihan Portofolio Aset
dan Liabilitas PT Asuransi Jiwasraya (Persero) Kepada PT Asuransi Jiwa IFG, yang
pada pokoknya menyampaikan bahwa PT Jiwasraya akan mengalihkan portofolio
pertanggungan kepada IFG Life pada Tahap | yaitu atas polis yang telah setuju
restrukturisasi s.d. 30 Juni 2021 dan polis unit link dengan nilai buku per 30 Juni
2021 sebesar +Rp33,02 Triliun dengan total polis sebanyak 230.322 polis.

b. S-243/NB.2/2022 tanggal 3 November 2022 perihal Pengalihan Portofolio
Pertanggungan PT Asuransi Jiwasraya (Persero) kepada PT Asuransi Jiwa IFG
yang pada pokoknya menyampaikan bahwa OJK menyetujui pengalihan polis PT
Jiwasraya kepada IFG Life pada Tahap Il dengan nilai buku per 31 Agustus 2022

sebesar Rpl,17 Triliun dengan total polis sebanyak 351 polis yang telah setuju

restrukturisasi.

c. S-3/PD.1/2023 tanggal 28 Agustus 2023 dengan nilai liabilitas sebesar Rp27,36
Miliar.

d. S-40/PD.1/2023 tanggal 7 Desember 2023 dengan nilai liabilitas sebesar Rp2,75
Triliun.

e. S.46/PD.1/2023 tanggal 27 Desember 2023 untuk sisa liabilitas yang belum
dialihkan dari PT Jiwasraya kepada IFG Life.

Adapun capaian atas proses Pengalihan Polis yang Diikuti dengan Pengalihan Aset

dan Kewajiban PT Jiwasraya kepada IFG Life sampai dengan unaudited 31 Desember

2023, sebagai berikut:

a. Total nilai liabilitas polis yang telah dialihkan dari PT Jiwasraya kepada IFG Life
sebesar +Rp35,21 Triliun.
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b. Total nilai liabilitas polis yang belum dialihkan dari PT Jiwasraya kepada IFG Life

sebesar +Rp2,73 Triliun yang terdiri dari:

1) Polis korporasi dengan total nilai liabilitas sebesar +Rp1,33 Triliun.

2) Polis ritel dengan total nilai liabilitas sebesar +Rp1,20 Triliun.

3) Polis bancassurance dengan total nilai liabilitas sebesar +Rp0,20 Triliun.

c. Aset PT Jiwasraya yang telah dialihkan kepada IFG Life sampai dengan unaudited
31 Desember 2023 sebesar +Rp8,76 Triliun yang terdiri dari Aset Finansial sebesar
+Rp3,35 Triliun dan Aset Non Finansial sebesar £Rp5,41 Triliun.

d. Adapun progres pengalihan sebagaimana uraian di atas disajikan dalam bentuk

tabel sebagai berikut:

Telah Belum Total Telah Belum Total
Aset/ Pendanaan Dialihkan Dialihkan Liabilitas Dialihkan Dialihkan

Aset Finansial Rp335T : Rp335T q
lnl Korporasi Rp17,80 T Rp133T Rp19,22 T
ﬁ Aset Non-finansial RpS41T Rp0,15T Rp556 T
iy riter Rp7,03T Rp1,20 T Rp8.23 T
=S m Bancassurance Rp1029T Rp0.20 T Rp1049 T
[s:] PMN & Fundraising* Rp31,16 T Rp3.56 T Rp34,727

Total Aset & Pendanaan Rp39,02 T Rp371T Rp43.63 T Rp3s21 T Rp2,737 Rp37.04 T

Catatan: Liabilitas yang telah dialihkan menggunakan nilai buku terakhir saat pengalihan, sedangkan nilai
liabilitas yang belum dialihkan menggunakan posisi per 31 Desember 2023 namun dengan nilai buku PT

Jiwasraya per 30 November 2023.

Seremoni Pengalihan Polis dan Pengumuman Berakhirnya Restrukturisasi Polis PT

Jiwasraya
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Pada 29 Desember 2023 melalui Undangan Direksi PT BPUI nomor
713/DIRUT/BPUI/XIIf2023 tanggal 27 Desember 2023, telah dilakukan acara seremonial
bertajuk Seremoni Pengalihan Polis dan Pengumuman Berakhirnya Program
Restrukturisasi Jiwasraya. Dalam acara yang turut dihadiri oleh Bapak Kartika
Wirjoatmodjo selaku Wakil Menteri BUMN, Direktur Jenderal Kekayaan Negara
Kementerian Keuangan Rionald Silaban, Sekretaris Kementerian BUMN Rabin Indrajad
Hattari, Deputi Bidang Hukum dan Peraturan Perundang-Undangan Kementerian BUMN,
Robertus Billitea, Direktur Utama IFG sekaligus Ketua Tim Percepatan Restrukturisasi
Hexana Tri Sasongko, PIt Direktur Utama IFG Life Eli Wijanti, dan PIt Direktur Utama
Jiwasraya R Mahelan Prabantarikso, telah disampaikan bahwa nasabah PT Jiwasraya
yang mengikuti restrukturisasi telah mencapai £99,72%. Lebih lanjut, Wakil Menteri
BUMN juga menyatakan bahwa sebanyak +0,28% nasabah yang menolak restrukturisasi
dengan nilai polis sebesar tRp180 Miliar masih akan tetap diakomodir dengan cara

mengajukan restrukturisasi susulan.

FEDS b i3 P s g

D. Pasar Karbon BUMN
Pasar karbon adalah salah satu upaya dunia dalam melakukan konservasi energi dan
mencegah perubahan iklim global. Indonesia memiliki 75%-80% kredit karbon dunia dari
hutan mangrove, gambut, rumput laut hingga terumbu karang. Dalam rangka mendukung
upaya pemerintah mengurangi kredit karbon di Indonesia, Menteri BUMN menerbitkan
Surat Edaran Menteri BUMN tentang Pelaksanaan Program Dekarbonisasi dan
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Penyelenggaraan NEK BUMN telah ditandatangani Menteri BUMN dengan nomor SE-
6/MBU/12/2022 tentang Pelaksanaan Program Dekarbonisasi dan Penyelenggaraan Nilai
Ekonomi Karbon di Badan Usaha Milik Negara untuk Mendukung Pencapaian Target
Kontribusi Nasional dan Pengendalian Emisi Gas Rumah Kaca.

Program dekarbonisasi dilakukan melalui mekanisme perdagangan karbon
sukarela/Voluntary Carbon Market (VCM) yang pada tahap awal akan dilaksanakan antar
BUMN. Peran dan kontribusi Holding Jasa Survei (HJS) yaitu, akselerasi Program
Dekarbonisasi Sektor BUMN dan Pembangunan Ekosistem dan Infrastruktur Pasar Karbon
Nasional. PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero) selaku induk Holding Jasa Survei ditunjuk
untuk menjalani bisnis berbasis ekonomi hijau melalui kerjasama dengan PT Energy
Management Indonesia (EMI). Salah satu langkah pertama terkait program dekarbonisasi
adalah dengan menyiapkan pilot project bersama 7 BUMN pilot, yaitu Pertamina, PLN,
Pupuk Indonesia, MIND ID, SIG, Perkebunan Nusantara, dan Perhutani.

Selama tahun 2023 IDSurvey group telah melakukan berbagai pengembangan guna
melakukan penawaran layanan secara end-to-end guna memberikan nilai tambah di
sepanjang rantai nilai ekosistem bisnis ekonomi hijau. IDSurvey juga mengembangkan
sistem terpadu dalam mendukung pencapaian target NDC dan NZE Indonesia dengan
nama EQUATR Apps. Selain mendukung pencapaian target NDC dan NZE Indonesia,
EQUATR turut serta dalam meningkatkan awareness pada pelaku usaha dan masyarakat

umum tentang dekarbonisasi.

l =4 Dekarbonisasi & W_'--w e vwork #Zs EsG, UN SDGs,

. @  (Sertifikasi ; ur -
L’_J Carbon Tradlng ; N T Lingkungan, i L’J Sustainability

Doshripal EQUATR  Fcosystem [l EQUATF § couarr
Layanan i o *- A bociac

*  GHG Awaranass Training i +  Greanr Port Assessmant |+ ESGT Awarensss Traiiming

+ GHG inventory & Daseling 1+ Green Port Award Agsisfance 1+ ESG Aaling Assistance

*  GHG Roadmap & MACE? |+ Greed indusiry Cormiicalion I+ ESG Roadmap & Sirategy

= GHG Moniforing & Reporting i * Green ndusiy Assistance i+ ESG Shadow Ralimg
Daftar Layanan « Carbon Footpnnt' LA v * Grean Bulting Assistance 1+ ESG Hooster
EQUATR « Green Project Feasibiiy Study | % Green Buddieg Verfication P LN SDGER Avareness Tramimng

* DRAMY BOOY & LCAMY | = PROPER Preparation |« UM SDGs Analysis & Rating
IDSurvey * \alidatian’ Verification |« PROPER Awand Assistance L v LN SDGs Advisory

* SRN-PPE Assistance | * Emaronmental & Energy Audit |+ Swsfsunabilty Repart

*  Carbon Market imfermediary +  Emwonmenta! Monifonng i+ Sustainahiity Financing

-

Green Financimg Brokerage *  Eco-labeliimg

Dalam perkembangannya, terdapat beberapa langkah strategis yang telah dilakukan
oleh IDSurvey group guna pengembangan bisnis dekarbonisasi. Beberapa hal yang telah
dilakukan hingga Desember 2023 adalah sebagai berikut:

1. Pengesahan PMO Dekarbonisasi;
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Pengadaan 4 Personil Tenaga Ahli;

3. Penyelesaian beberapa pekerjaan pada Pelindo dan MIND ID (total pendapatan
sebesar Rp557 juta;

4. Penawaran dan perolehan pekerjaan pada Pertamina Power Indonesia, Pupuk
Indonesia Holding Company, PTPN IlI, MIND ID, dlIl;

5. Telah melakukan penandatanganan MoU dengan IDX pada tanggal 27 Februari 2023

dalam rangka strategic partnership perdagangan karbon.

E. Percepatan Sinergi dan Integrasi Logistik
Program sinergi dan integrasi logistik dilatarbelakangi oleh adanya daya saing logistik
nasional Indonesia yang dinilai masih belum optimal yang disebabkan oleh 4 (empat) isu
utama logistik nasional, antara lain:

1. Isu Proses bisnis logistik

o Masih terdapat inefisiensi pada proses bisnis first, middle, dan last mile layanan
logistik nasional yang diakibatkan oleh rendahnya utilisasi dan kolaborasi kargo,
belum terstandarisasinya kompatibilitas sistem moda, dan sebagainya;

e Terdapat cargo dan trade imbalance antara Kawasan Barat Indonesia (KBI) dan
Kawasan Timur Indonesia (KTI) serta ketersediaan jasa logistik yang tidak merata
karena belum meratanya pembangunan ekonomi serta kapasitas dan kapabilitas
fasilitas logistik;

e Isu logistik komoditas, dimana potensi economic loss dari pengelolaan logistik
komoditas masih cukup tinggi, diakibatkan oleh belum memadainya fasilitas
handling komoditas khusus, belum terlaksananya good handling practice pada
rangkaian distribusi logistik;

o Isu pelaku logistik, dimana pelaku industri logistik di Indonesia masih terfragmentasi
oleh pelaku usaha dengan skala UMKM sehingga berdampak pada sulithya
penerapan enforcement standardisasi layanan yang merata.

2. Isu Logistik antar Wilayah

¢ Dimana terdapat cargo dan trade imbalance antara Kawasan Barat Indonesia (KBI)
dan Kawasan Timur Indonesia (KTI) serta ketersediaan jasa logistik yang tidak
merata karena belum meratanya pembangunan ekonomi serta kapasitas dan
kapabilitas fasilitas logistik;

3. Isu Logistik Komoditas

o Dimana potensi economic loss dari pengelolaan logistik komoditas masih cukup
tinggi, diakibatkan oleh belum memadainya fasilitas handling komoditas khusus,
belum terlaksananya good handling practice pada rangkaian distribusi logistik;

4. Isu Pelaku Logistik

o Dimana pelaku industri logistik di Indonesia masih terfragmentasi oleh pelaku usaha
dengan skala UMKM sehingga berdampak pada sulithya penerapan enforcement
standardisasi layanan yang merata.
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e Dimana terdapat cargo dan trade imbalance antara Kawasan Barat Indonesia (KBI)
dan Kawasan Timur Indonesia (KTI) serta ketersediaan jasa logistik yang tidak
merata karena belum meratanya pembangunan ekonomi serta kapasitas dan
kapabilitas fasilitas logistik;

Isu-isu tersebut menggambarkan bahwa konsep integrasi logistik masih dilakukan

secara vertikal dan terfragmentasi yakni BUMN Logistics Service Provider (LSP) masih

menjalankan aktivitas logistiknya masing-masing tanpa adanya integrasi ekosistem logistik

sebagai bentuk bentuk kolaborasi antara BUMN LSP sebagai operator logistik dengan

BUMN Cargo Owner sebagai pengguna jasa. Selain itu, BUMN Non-LSP masih

memanfaatkan masing-masing source-nya untuk aktivitas logistik melalui anak atau cucu

perusahaan untuk kepastian dan efisiensi layanan logistik yang dikelola sendiri.
Berdasarkan isu-isu tersebut maka hal ini mendorong terciptanya sinergi dan integrasi
logistik ekosistem BUMN dengan tujuan:

1. BUMN tetap fokus melakukan core businessnya sehingga layanan logistik dapat
dijalankan oleh BUMN LSP dengan menciptakan ekosistem logistik yang prima,
berskala besar, dan memiliki nilai ekonomi yang tinggi;

2. menghasilkan layanan yang lebih optimal dengan SLA yang lebih cepat, tarif logistik
yang kompetitif, dan value added lainnya; serta

3. menciptakan operational excellence layanan logistik yang setara bahkan lebih efisien
dibandingkan dengan penyedia jasa logistik lainnya
Dalam hal ini, BUMN Logistik berperan penting dalam ekosistem logistik nasional

sehingga diperlukan suatu sinergi yang kuat dengan mendorong terciptanya layanan end-

to-end yang dapat disediakan dengan memanfaatkan layanan moda yang dioperasikan
langsung oleh BUMN Logistik yang saat ini telah meng-cover seluruh value chain dari first

mile, middle mile, sampai dengan last mile.
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Sinergi BUMN Logistik diharapkan dapat menghasilkan layanan yang lebih optimal
dengan SLA yang lebih cepat, tarif logistik yang kompetitif, dan value added lainnya
dibandingkan dengan penyedia jasa logistik lainnya. Key program sinergi dan Integrasi
logistik ekosistem BUMN antara lain kolaborasi pengembangan produk layanan logistik
bersama untuk menghasilkan value added dan tailored services dengan kualitas dan tarif
yang terstandar antar BUMN Logistik, serta pendayagunaan kapasitas dan kapabilitas
operasional antar BUMN Logistik sehingga dapat melayani berbagai segmen muatan dan
menjangkau cakupan rute yang lebih luas, serta pengembangan platform terintegrasi yang
meng-capture aktivitas logistik end-to-end.

Program ini sejalan dengan inisiatif strategis atau outcome dalam konsep Roadmap
BUMN Tahun 2023-2034 pada inisiatif Konektivitas Darat, Laut, dan Udara pada aspek
Logistik yang menjabarkan rencana jangka pendek, jangka menengah, dan jangka
panjang, sebagai berikut:

Rencana Jangka Pendek (2023 — 2024)

1. Penyelarasan bisnis proses layanan logistik melalui kolaborasi BUMN Logistik dan
BUMN Cargo Owner: implementasi dan percepatan inisiatif quickwin sinergi produk.

2. ldentifikasi potensi perbaikan infrastruktur dan layanan untuk mendapatkan integrasi
layanan logistik yang lebih baik (tahap 1).

3. Identifikasi regulasi yang diperlukan untuk memberikan legalitas pada transaksi

berbasis digital.
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4. Pengembangan strategi hub and spoke untuk optimalisasi transportasi logistik antar

pulau khususnya di Indonesia Timur
Rencana Jangka Menengah (2025 -2029)

Pengembangan sistem IT layanan logistik yang terintegrasi (single platform).

2. Pembangunan infrastruktur dan layanan untuk mendapatkan integrasi layanan logistik
yang lebih baik (tahap 2).

3. Pengembangan logistic ecosystem management dalam satu platform yang
menyediakan solusi komprehensif distribusi logistik mulai dari planning, tracking dan
tracing.

Komitmen penerapan SLA terbaik dalam integrasi layanan logistik.

Pengembangan ekosistem integrasi logistik melalui penguatan bisnis proses sesuai
peran cargo owner/cargo creator, first mile, middle mile, last mile, dan
transporter/multimoda.

6. Penyelarasan pasar melalui Kontrak Logistik dengan BUMN Cargo Owner.
Pemanfaatan aset bersama dalam memenuhi layanan kepada pengguna jasa melalui
aksi korporasi dengan pembentukan Indonesia Logitics Entity (holding / merger /
pemurnian  bisnis)/Indonesia  Logistics  Network (sistem informasi dan
teknologi/digitalisasi).

8. Penerapan ESG (Green and Smart Logistic Ecosystem)

Rencana Jangka Panjang (2030-2034)

1. Layanan logistik terintegrasi untuk ekspor dan impor yang mencakup layanan custom
clearence, karantina, otoritas, dan lainnya melalui Indonesia Logitics Entity / Indonesia
Logistics Network.

2. Implementasi high technology dalam proses sinkronisasi layanan yang diberikan
dengan keunggulan berupa efisiensi biaya/SLA yang baik.

3. Menjadi Top 20 Negara dengan biaya logistik yang paling efisien.

Dalam upaya implementasi percepatan peningkatan sinergi dan integrasi logistik, telah
dilakukan pendalaman terhadap konsep dan potensi kolaborasi yang BUMN Logistic
Service Provider (LSP) sebagai BUMN penyedia layanan logistik dan BUMN Cargo Owner
sebagai penyedia muatan barang melalui Focus Group Discussion (FGD) Sinergi dan

Integrasi Layanan Logistik Ekosistem BUMN. Menindaklanjuti FGD tersebut, telah
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terlaksana program percepatan peningkatan sinergi dan integrasi logistik pada Tahun
2023, antara lain:
a. Penyesuaian struktur dari Tim Project Management Office (PMO)

Telah ditetapkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor SK-

354/MBU/12/2023 tanggal 13 Desember 2023 tentang Pembentukan Tim

Implementasi Percepatan Peningkatan Sinergi dan Integrasi Logistik Ekosistem

BUMN sebagai bentuk tindaklanjut atas Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara

Nomor SK-130/MBU/06/2022 tanggal 16 Juni 2022 tentang Tim Implementasi

Percepatan Peningkatan Sinergi dan Integrasi Logistik Indonesia yang masa kerjanya

telah berakhir pada 16 Juni 2023. Berdasarkan perkembangan hasil kajian konsultan,

progres pelakasanaan program tim, dan adanya inisiatif strategis dalam konsep

Roadmap BUMN 2023-2034, maka perlu dibentuk Tim baru sebagai pembaharuan

konsep integrasi logistik di tahun 2022. Tim baru yang telah dibentuk tidak hanya

melibatkan BUMN Logistik sebagai Logistic service Provider (LSP), namun perlu juga
melibatkan BUMN Cargo Owner.

Kolaborasi antara BUMN LSP dan BUMN Cargo Owner diharapkan dapat

menciptakan implementasi konsep sinergi dan integrasi logistik dapat lebih

komprehensif khususnya dalam lingkup ekosistem BUMN dengan konsep struktur

Project Management Office (PMO) berupa fungsi:

k) Sinergi produk, yakni sebagai kolaborasi BUMN LSP dalam bentuk layanan
multimoda untuk mendapatkan model bisnis integrasi layanan logistik dengan
menggabungkan potensi kapabilitas layanan logistik yang dimiliki oleh masing-
masing anggota klaster BUMN Logistik yang tersebar dalam fungsi first mile,
middle mile, dan last mile;

[) Sinergi pasar, yakni sebagai target pasar layanan logistik yang diharapkan dapat
memberikan dukungan skalabilitas kargo sehingga tercipta tarif layanan yang
lebih kompetitif dan profitable dalam rangka memperkuat service excellence.
Adapun pengembangan target pasar logistik dilakukan melalui 3 (tiga) pendekatan
terhadap segmen pasar yang potensial, yaitu BUMN Cargo Owner, Ekosistem
Simpul.

m) Sinergi platform, yakni sebagai aggregator layanan logistik dalam bentuk platform

yang dapat menciptakan value proposition berupa tarif yang kompetitif, layanan
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solusi logistik yang terintegrasi sesuai kebutuhan pelanggan, dan jaringan rute
yang luas.

b. Pendalaman atas inisiatif analisis kebutuhan layanan logistik BUMN Cargo Owner
Pendalaman atas inisiatif sinergi dan integrasi logistik yang telah dilakukan bersama
dengan tim PMO dan konsultan menghasilkan 10 (sepuluh) inisiatif sinergi produk, 3
(tiga) inisiatif sinergi pasar, dan 1 (satu) sinergi platform.

Key strategy dalam konsep sinergi produk yakni menciptakan value added berupa
pengembangan layanan retail logistic yang kompetitif dan mengedepankan service
excellence antara lain:
1) Sinergi Layanan Interland
a) Angkutan Petikemas PELNI sebagai Backbone Mid Mile Sea Freight BUMN
Klaster Logistik
b) Angkutan Penyebrangan ASDP sebagai Alternatif Sea Freight pada Rute
Tertentu
c) Angkutan non-Petikemas PELNI sebagai Backbone Mid Mile Sea Freight
General Cargo dan Express Cargo
d) Ekstensifidakasi Layanan Air Freight untuk Special Cargo
2) Sinergi Layanan Intraland
i. Integrated Ground Transportation Service Provider
i. Kereta Api Petikemas Lintas Jawa KAl sebagai Alternatif Intermoda Sea
Freight
ii.  Pemanfaatan KA sebagai Intermoda Pengiriman Lintas Pulau
iv.  Ekstensifikasi Layanan Door to Door Muatan Lepas ASDP
v.  Angkutan Bus DAMRI sebagai Alternatif Backbone Mid Mile Layanan Kurir
vi.  Intensifikasi Layanan Door to Door untuk Quick Cargo Air Freight
Layanan sinergi produk yang dimiliki BUMN LSP tersebut, nantinya akan dapat
dimanfaatkan secara bersinergi dan end-to-end oleh BUMN Cargo Owner melalui
sinergi pasar. Keterlibatan BUMN Cargo Owner sangat penting dalam value chain
untuk membentuk kolaborasi sinergi dan integrasi logistik ekosistem BUMN. Telah
dilakukan pendalaman atas analisis kebutuhan layanan logistik dengan melakukan
pengumpulan data atau informasi BUMN Cargo Owner yang dapat disinergikan
dengan BUMN LSP melalui pemetaan aktivitas eksisting masing-masing produk atau

komoditas dari hulu hingga ke hilir. Terdapat beberapa BUMN Cargo Owner yang
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terlibat dalam PMO, antara lain PT Semen Indonesia (Persero) Tbk, PT Pupuk

Indonesia (Persero), PT Perkebunan Nusantara Il (Persero), dan Perum Perhutani.

Selain itu, dalam perjalanannya terdapat beberapa BUMN Cargo Owner lain yang

memiliki potensi untuk dapat dilibatkan dan dikolaborasikan dengan BUMN LSP yaitu

PT Bio Farma (Persero) dan Perum BULOG.

Adapun key strategy dalam sinergi pasar yakni pengembangan targeted market yang

mengedepankan kolaborasi layanan yang bersifat dedicated pada 3 inisiatif utama,

yakni:

1) Ekosistem BUMN Cargo Owner
Sinergi pengembangan pasar untuk melayani kebutuhan logistik BUMN Cargo
Owner secara khusus yang melibatkan seluruh BUMN Klaster Logistik yang dapat
berperan sebagai point of sales;

2) Simpul Logistik Pelabuhan
Sinergi pengembangan pasar dalam rangka melayani kargo yang melintasi
Pelabuhan yang dikelola oleh BUMN dimana logistik terkonsolidasi pada
Pelabuhan sebagai gateway domestic maupun internasional serta Pelabuhan
sebagai pusat logistik yang terintegrasi dengan berbagai infrastruktur moda
transportasi logistik dan fasilitas pendukung lainnya yang melibatkan Pelindo
sebagai point of sales utamanya. Selain itu, terdapat simpul logistik pada Bandara
dalam rangka melayani kargo yang melintasi Bandara yang dikelola oleh BUMN
dimana berbagai daerah masih perlu dihubungkan melalui konektivitas udara
menimbang keterbatasan infrastruktur  logistik di daerah tersebut dan
pertumbuhan massive e-commerce yang menuntut perlunya pengiriman quick
melalui moda udara yang melibatkan Angkasa Pura Logistik dan Angkasa Pura
Kargo sebagai point of sales utamanya.

3) Ekosistem BUMN Kawasan Industri
Sinergi pengembangan pasar untuk melayani kebutuhan logistik tenant Kawasan
industri yang dikelola BUMN dan dapat berperan sebagai cargo generator yang
menghimpun berbagai tenant penghasil kargo di dalamnya dengan pertimbangan
lokasi yang strategis dan terintegrasi dengan insfrastruktur moda transportasi
logistik. Inisiatif ini melibatkan SIER sebagai point of sales utamanya.

Untuk mendukung sistem layanan sinergi dan integrasi yang dilakukan oleh BUMN

LSP dan BUMN Cargo Owner, maka diperlukan captive market untuk mendukung
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skalabilitas kargo yang memanfaatkan sinergi produk yang dihubungkan melalui
Integrated Logistics Platform, yakni GLID. Selain itu, GLID berperan sebagai
aggregator layanan logistik yang menjadi solusi logistik yang unggul dan kompetitif
dimana Cargo Owner akan berpotensi mendapatkan rekomendasi layanan dan rute
terbaik dengan opsi SLA pengiriman tercepat dan termurah serta opsi cargo handling
yang sesuai dengan kebutuhan Cargo Owner. Selain itu, GLID menerapkan shipment
visibility dan user- friendly customer service dimana Cargo Owner dapat mengetahui
status pengiriman barang serta mengakses informasi terkait layanan dengan lebih
mudah. Selain melalui platform GLID, nantinya layanan logistik dapat diakses melalui
PaDi UMKM sebagai landing fitur GLID.

Dalam upaya implementasi percepatan peningkatan sinergi dan integrasi logistik telah
dibentuk Tim Project Management Office (PMO) yang baru melalui Keputusan Menteri
Badan Usaha Milik Negara Nomor SK-354/MBU/12/2023 tanggal 13 Desember 2023
tentang Pembentukan Tim Implementasi Percepatan Peningkatan Sinergi dan
Integrasi Logistik Ekosistem BUMN sebagai bentuk tindaklanjut atas Keputusan
Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor SK-130/MBU/06/2022 tanggal 16 Juni 2022
tentang Tim Implementasi Percepatan Peningkatan Sinergi dan Integrasi Logistik
Indonesia yang masa kerjanya telah berakhir pada 16 Juni 2023. Program tersebut
dilakukan dengan melibatkan BUMN LSP dan BUMN Cargo Owner, antara lain:

BUMN Logistic Service Provider

ms PT Pos Indonesia (Persero) -3:‘- PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk
;J-PELI\[.:.D PT Pelabuhan Indonesia (Persero) % DAMRI Perum DAMRI

B PELNI  PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) - PT Angkasa Pura |

‘?:édp PT ASDP Ferry Indonesia (Persero) PR © opr Angkasa Pura Il

m PT Kereta Api Indonesia (Persero)

BUMN Cargo Owner

STE PT Semen Indonesia (Persero) Tbk PT Bio Farma (Persero)

¢ hiise  PT Pupuk Indonesia (Persero) Perum Perhutani

Parhutanl

> 4 # PT Perkebunan Nusantara Ill (Persero) “BULDE  Perum BULOG

| ! PT Surabaya Industrial Estate Rungkut
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Terdapat 3 (tiga) area kolaborasi yang dilakukan oleh PMO yakni:

1. Melakukan sinergi produk sebagai pengembangan layanan logistik BUMN yang
end to end secara multimoda untuk menciptakan tarif yang kompetitif, opsi produk
yang beragam, dan kualitas layanan yang unggul.

2. Melakukan sinergi pasar yang berkolaborasi dengan BUMN Cargo Owner untuk
penyediaan solusi logistik bersama yang menciptakan efisiensi beban logistik
melalui 3 (tiga) pendekatan terhadap segmen pasar yang potensial, yaitu BUMN
Cargo Owner, Ekosistem Simpul Pelabuhan, dan Ekosistem BUMN Kawasan
Industri;

3. Melakukan sinergi platform dengan pengembangan platform aggregator logistik

BUMN yang mengintegrasikan database dari seluruh BUMN LSP serta layanan

untuk mengintegrasikan dan mengorkestrasikan seluruh layanan logistik BUMN.

Sampai LKIP ini disusun, telah dilaksanakan Kick off Program Kerja PMO Sinergi dan
Integrasi Logistik Ekosistem BUMN yang menghasilkan piloting project berupa
pelepasan muatan kerja sama BUMN LSP dengan BUMN Cargo Owner vyaitu
pengiriman beras warehouse to warehouse via intermodal sea, rail, dan air freight
Perum Bulog, pengiriman produk Cool Chain Product (CCP) menggunakan active
cooling system PT Bio Farma (Persero), dan pengiriman internasional produk-produk
non kayu (gondorukem, turpentine, dan alpha pinene) Perum Perhutani. Selain itu,
telah dilaksanakannya Launching GLID sebagai Platform Aggregator Logistik untuk
layanan sinergi dan integrasi logistik ekosistem BUMN yang bekerja sama dengan
PaDi UMKM.
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F. Penggabungan Perum PPD dan Perum DAMRI
Sejalan dengan Roadmap BUMN Tahun 2020-2024, program restrukturisasi dan
realignment BUMN terus dilakukan, salah satunya adalah Penggabungan Perum PPD dan
Perum DAMRI. Hal ini sejalan pula dengan arahan strategis pengembangan transportasi
jalan untuk pemerataan ekonomi, pengembangan wilayah dengan konektivitas dan
integrasi transportasi jalan tertuang dalam RPJMN 2020-2024. Layanan transportasi jalan
di Indonesia dihadapkan oleh berbagai tantangan utama, antara lain:
1. Pemenuhan standarisasi transportasi darat belum optimal,
2. Aksesibilitas, konektivitas, dan integrasi multi-moda relatif rendah; dan
3. Fragmented Market menciptakan kompetisi yang ketat, sehingga dibutuhkan
penguatan BUMN transportasi jalan sebagai value creator dan agent of development.
Perum DAMRI dan Perum PPD memiliki core business yang sama, tapi memiliki
kinerja keuangan dan operasional yang kurang optimal dikarenakan persaingan harga
pada fragmented market, sehingga diperlukan penggabungan Perum DAMRI dan Perum
PPD untuk:
1. Meningkatkan kapasitas dan kapabilitas perusahaan;
2. Menguatkan posisi perusahaan di pasar transportasi jalan; dan
3. Pemerintah memiliki 1 (satu) entitas yang dapat fokus melaksanakan program-
programnya dalam layanan transportasi jalan.
Mekanisme Penggabungan Perum DAMRI dan Perum PPD merupakan opsi yang
paling optimal berdasarkan penilaian sebagai berikut:

Hokging Existing Company Holing New Compaviy Ponggabungan ; Peletunn

g v e e ¢ vt ot ane e v miase e h e
Ve~
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Pemilihan Perum DAMRI sebagai surviving entity ditentukan berdasarkan parameter
yang ditetapkan melalui framework impact-effort yang meliputi kajian peran strategis,
kinerja bisnis komersial, dan kekuatan finansial (parameter impact) serta implikasi
organisasi dan SDM, implikasi pajak, dan implikasi legal (parameter effort). Berdasarkan
hasil analisis, Perum DAMRI memiliki nilai yang lebih tinggi dengan nilai 3,20 dibandingkan
Perum PPD dengan nilai 2,39, terutama dalam hal parameter peran strategis, implikasi
organisasi & SDM, implikasi pajak, dan implikasi legal dengan penjelasan sebagai berikut:

1. Parameter peran strategis, Perum DAMRI memiliki peran strategis yang lebih tinggi
karena memiliki cakupan wilayah seluruh Indonesia.

2. Berdasarkan parameter keuangan, Perum DAMRI memiliki kinerja keuangan lebih
baik dan dinilai lebih mampu untuk menerima beban implikasi penggabungan.

3. Pada parameter implikasi organisasi & SDM, Perum DAMRI dinilai memiliki
kompleksitas yang lebih rendah untuk menjadi entitas yang menerima penggabungan
karena penyesuaian sistem operasional organisasi akan lebih mudah dilakukan dari
Perum PPD ke Perum DAMRI dibandingkan sebaliknya.

4. Dari sisi kompleksitas pembaruan kontrak SDM, apabila Perum DAMRI menjadi
surviving entity potensi liabilitas yang dikeluarkan lebih rendah

5. Berdasarkan parameter implikasi pajak, Perum DAMRI sebagai entitas yang
menerima penggabungan memiliki implikasi pajak yang lebih kecil dibandingkan
Perum PPD sebagai entitas yang menerima penggabungan

6. Dari parameter implikasi hukum, Perum DAMRI sebagai entitas yang menerima
penggabungan akan memakan waktu lebih cepat untuk penyelesaian balik nama aset
tanah dan kendaraan Perum PPD dikarenakan aset Perum PPD yang lebih sedikit
dibandingkan Perum DAMRI.

7. Dari sisi penyelesaian kewajiban kreditur, Perum DAMRI memiliki identifikasi kreditur
yang lebih tinggi dan skema penyelesaian keberatan yang lebih rendah karena seluruh
kreditur Perum DAMRI memiliki perjanjian yang jelas.

Penggabungan BUMN Transportasi Jalan dilakukan untuk mewujudkan empat objektif
utama di tingkat negara (pemerintah), Masyarakat, BUMN dan Lingkungan. Keempat
objektif tersebut adalah:

1. Meningkatkan konektivitas nasional guna mendukung pertumbuhan dan pemerataan

ekonomi nasional.
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2. Layanan transportasi yang terstandarisasi dan unggul untuk meningkatkan kepuasan
bagi pelanggan.

3. Meningkatkan skala usaha dan penciptaan nilai BUMN Layanan Transportasi melalui
keunggulan operasional dan komersial dan keuangan.

4. Meningkatkan dampak positif bagi lingkungan dengan berkontribusi atas perubahan

iklim.
Audited 2020 Audited 2021 Audited 2022 RKAP 2023 Unaudited 2023 RKAP 2024 %
Uraian

1 2 3 4 5 6 7=5/3 8=5/4
Pendapatan 611,7 8274 1.423,7 1.548,2 1.472,7 1.624,1 103% 95%
Biaya 558,5 622,5 1.030,6 1.151,4 1.073,5 1.601,6 104% 93%
Laba Usaha 53,2 2499 393,1 396,8 399,2 22,5 102% 101%
Beban Bunga 17,0 14,0 13,0 13,0 14,5 24,0 112% 112%
Laba Bersih (Atr. Induk) (323,3) (76,8) 16,3 25,5 28,5 8,7 175% 112%
EBITDA (91,9) 774 1351 223,8 206,0 223,6 152% 92%
IBD 273,2 198,0 116.5 351,7 154,9 121,4 133% 44%
Total Aset 1.749,1 1.638,6 1.346,2 1.667,8 2.197,1 1.730,0 163% 132%
Total Liabilitas 933,7 985,1 808,3 822,1 972,3 875,1 120% 118%
Total Ekuitas 815,4 653,5 537,9 845,8 1.224,8 854,9 228% 145%
NOCF (67,3) 17,4 107,0 36,7 68,2 77,9 64% 186%
Mutasi Kas (83,3) (17,7) 68,7 (14,2) (2,5) (15,5) (4%) 18%
Saldo Kas 76,0 58,3 127,0 112,8 124,5 106,2 98% 110%
OPM (32,5%) (22,,69%) 2,80% 0,60% (0,07%) 1,39% (3%) (12%)
NPM (31,21%) (23,94%) 0,94% 1,70% 1,94% 0,54% 206% 114%
IBD to EBITDA (2,97) 2,56 0,86 1,57 0,75 0,54 87% 48%
CAPEX 43 3 8 265 46 103 570% 17%

Proses Penggabungan BUMN Transportasi Jalan tahun 2023

1. Penyusunan kajian penggabungan;

2. Persetujuan Menteri BUMN terkait penggabungan Perum PPD ke dalam
Perum DAMRI melalui surat Menteri BUMN Nomor: S-858/MBU/12/2022 dan Nomor:
S-859/MBU/12/2022 tanggal 22 Desember 2022;

3. Pelaksanaan rapat Pembahasan Antar Kementerian (PAK) | pada tanggal 12 Januari
2023, berdasarkan surat undangan nomor: UND-5/DHK.MBU.A/01/2023 tanggal 11
Januari 2023 dan PAK 2 pada tanggal tanggal 18 Januari 2023, berdasarkan surat
undangan nomor: UND-7/DHK.MBU.A/01/2023 tanggal 17 Januari 2023;
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4. Pelaksanaan rapat harmonisasi Rancangan Peraturan Pemerintah (RPP) pada
tanggal 1 Maret 2023, berdasarkan undangan Nomor: PPE.1.UM.01.01-408 tanggal
23 Februari 2023;

5. Penyampaian permohonan penetapan RPP melalui surat Menteri BUMN Nomor: S-
127/MBU/03/2023 tanggal 10 Maret 2023;

6. Terbitnya Peraturan Presiden (PP) Nomor 30 tahun 2023 tanggal 6 Juni 2023 tentang
Penggabungan Perusahaan Umum (Perum) Pengangkutan Penumpang Djakarta ke
dalam Perusahaan Umum (Perum) DAMRI.

7. Penetapan Keputusan Menteri Keuangan Nomor 468 Tahun 2023 tanggal 28
Desember 2023 tentang Penetapan Nilai Kekayaan Perusahaan Umum (Perum)
Pengangkutan Penumpang Djakarta yang Digabungkan Ke Dalam Perusahaan Umum
(Perum) DAMRI.

G. Proyek LRT Jabodebek
Proyek LRT Jabodebek dibangun melalui sinergi 4 (empat) BUMN vyaitu: PT Kereta
Api Indonesia (Persero), PT Industri Kereta Api (Persero), PT Adhi Karya (Persero) Tbk,
dan PT Len Industri, dalam rangka meningkatkan pelayanan transportasi dalam
mendukung pembangunan di wilayah Jakarta, Bogor, Depok, dan Bekasi yang terintegrasi
dan ramah lingkungan, dengan struktur proyek sebagai berikut:

Kontraktor

Rina

- Penugasan: Investor [ .
) K24 %INKa

Kredit

Jaminan (
»

]

Himbara & ]

Nilai Investasi Proyek LRT Jabodebek adalah sebesar Rp32,5 Triliun yang dipenuhi
melalui Penyertaan Modal Negara kepada PT Kereta Api Indonesia (Persero) Tahun
Anggaran 2015, 2017, 2018, dan 2021 dengan total Rp10,2 Triliun (31% nilai investasi)
dan pinjaman perbankan/kredit sindikasi 15 bank dengan total Rp22,3 Triliun (69% nilai
investasi), dimana telah dilakukan 2 (dua) kali perubahan dalam adendum sehingga total

nilai investasi sebesar Rp25 Triliun.
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Perjanjian Konses

Ir;mvclhoumn L‘R)'nhb?:"yvk KEMENTERIAN KEMENTERIAN

itandatangani | 19 Des 2 -

Pihak KAl dan PERHUBUNGAN KEUANGAN

Kemenhub PENDANAAN LRT JABODEBEK

Masa konsesi : 50 tahun,
dimulal sejak COD PMN (31%) = Rp 10,2 Trlliun (Include PMN 2021 sebesar 2,6T)

Kontrak Pembangunan Prasarana Jaminan Pemerintah

Ditandatangani : 10 Feb 2017
(add-4 18 Juli 2022,
langka Waktu Pekerjaan
Manjadi 23 Des 2022)
Pihak Kemenhub dan

KONTRAK
PEMBANGUNAN
PRASARANA

KREDIT SINDIKASI
15 BANK

Pinjaman (69%) =
Rp 22,3 Trillun

Adhi Karya Total Nilai Proyek = Rp 32,5 Facility Agreement - KI
Nilal Kontrak Rp 233 Trlliun Triliun (Iumnul( 1DC, Pra-ops, Ditandatangani 29 Des 2017 (0dd-1 20 Sep 2020)
financing fee di) PMatond Rp 22,3 Yeiliun (Tranche A 181 T dan
Tranche 84,2 T)
Tenor 18 tahun
Kontrak Pengadasn Sarana Masa tenggang & : +/d 6 bulan setelah COD
Ditandatangani : 18 Jan 2018 (add-4 13 Okt 2021) Avoibility peried  atau Des 2022
Pihak KAI dasn INKA KONTRAK Suku Bunga Tranche A .
Nilal Kontrak Rp 3,95 Triliun dan diubah pada 8,25% p.a. (2018-Mar'23)
PENGADAAN FHoating (rate deposito + margin
add tV menjadi 3,96 Triliun SARANA LRT 2.5% (Mar*23-end)
Jumlah Sarana 186 car LRT (31 trainset) PT INKA "’"m he B

Averoge Time Deposit » 2,5%

Sepanjang tahun 2023 dilakukan berbagai paya percepatan penyelesaian progres fisik
melalui koordinasi pihak-pihak terkait dalam Project Management Office (PMO), terutama
sehubungan dengan proses pengujian yang terdiri dari trial run dan trial operation yang
dilaksanakan pada periode:

e Trial Run: 15 Mei — 17 Juli 2023;
e Trial Operation: 18 Juli — 27 Agustus 2023

Setelah melalui periode pengujian tersebut di atas, pada tanggal 28 Agustus 2023
Proyek LRT Jabodebek memulai operasi secara komersial (commercial operation date)
dan diresmikan oleh Presiden Republik Indonesia. Progres fisik proyek LRT Jabodebek
sampai akhir tahun 2023 sebesar 99,54%, dimana masih terdapat outstanding item,
berupa: (i) penyempurnaan sistem integrasi melalui update software berkelanjutan, dan
(ii) delivery trainset ke-20 dari PT Industri Kereta Api (Persero) yang tertunda karena
keterlambatan kedatangan komponen propulsi. Meskipun demikian, progres 0,46% yang
tersisa tidak mengganggu operasi dan pelayanan penumpang LRT Jabodebek.

Terdapat beberapa isu strategis Proyek LRT Jabodebek yang menjadi concern
Kementerian BUMN/Asisten Deputi Bidang Jasa Logistik pada tahun 2023, yaitu:

a. Kesiapan operasi termasuk namun tidak terbatas pada integrasi sistem operasi,

sarana, dan persinyalan melalui penyesuaian software sistem GoA3.
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b. Pemenuhan perjanjian kontribusi antara PT Kereta Api Indonesia (Persero) dan PT
Adhi Karya (Persero) Tbk sebagai prasyarat penarikan dana perjanjian kredit sindikasi
yang akan digunakan
untuk pembayaran sarana dan prasarana LRT Jabodebek.

Terdapat cost overrun pengadaan sarana LRT yang diproduksi oleh PT Industri Kereta
Api (Persero) sebesar Rp111,9 Miliar berdasarkan reviu BPKP.

e. Isu keausan roda sarana sebagai dampak dari desain lengkungan rel LRT Jabodebek
sehingga diperlukan penanganan jangka pendek (melalui pelumasan dan grinding),
jangka menengah (pergantian roda lebih awal daripada seharusnya), dan jangka
panjang (masih perlu dilakukan kajian mendalam terhadap penyebab dan solusinya).

f. Tertundanya delivery trainset ke-20.

Oleh karena itu, terdapat beberapa hal yang masih perlu ditindaklanjuti pada tahun

2024 terkait proyek LRT Jabodebek, antara lain:

a. Penyempurnaan integrasi sistem operasi dan perbaikan sarana sehingga dapat
meningkatkan frekuensi dan headway pengoperasian LRT Jabodebek.

b. Pemenuhan perjanjian kontribusi antara PT Kereta Api Indonesia (Persero) dan PT
Adhi Karya (Persero) Tbk sebagai prasyarat penarikan dana perjanjian kredit sindikasi
yang akan digunakan untuk pembayaran sarana dan prasarana LRT Jabodebek.
Rencana tindak lanjut yang akan dilakukan antara lain kesepakatan perjanjian
kontribusi dalam 2 (dua) tahap yaitu secara jangka pendek dan secara rangka panjang,
dan/atau perubahan availability period melalui adendum perjanjian sindikasi.

c. Penyelesaian isu keausan roda sarana sebagai dampak dari desain lengkungan rel
LRT Jabodebek baik dengan solusi jangka pendek, menengah, dan panjang. Perlu
dilakukan kajian untuk mengidentifikasi solusi jangka panjang isu ini.

d. Perlu dilakukan pemantauan dan percepatan delivery trainset ke-20 dari PT Industri

Kereta Api (Persero).
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H. Proyek Kereta Cepat Jakarta Bandung
Progres pembangunan Proyek KCJB dilanjutkan pada tahun 2023 untuk mewujudkan
beroperasinya kereta api berkecepatan tinggi pertama di Indonesia dan Asia Tenggara
dengan kecepatan maksimal 350 km/jam, yang melayani trase sepanjang 142,3 km
menghubungkan Jakarta dan Bandung. Proyek ini dibangun melalui sinergi bilateral
Indonesia dan Tiongkok melalui Konsorsium BUMN Indonesia (dipimpin oleh PT Kereta
Api Indonesia (Persero) dan Konsorsium badan usaha Tiongkok, dengan struktur proyek

sebagai berikut:

KAl aebagal
Spousor Indoness 98 i
- ’ Remlasakan Pemies,
§3/202%
=3 Kl
e e
Ren
Kazami 2 philth IeoRy:
/‘\

Nilai investasi Proyek KCJB sebesar USD7,28 Miliar yang dipenuhi dengan komposisi
25% ekuitas dan 75% pinjaman perbankan. Pemenuhan ekuitas porsi Konsorsium BUMN
Indonesia bersumber dari tambahan (i) Penyertaan Modal Negara (PMN) kepada
PT Kereta Api Indonesia (Persero) TA 2021 senilai Rp4,3 Triliun untuk memenuhi base
equity, dan (i) PMN TA 2022 senilai Rp3,2 Triliun untuk pemenuhan cost overrun porsi
ekuitas Konsorsium BUMN Indonesia.

Progres fisik Proyek KCJB sampai akhir tahun 2023 mencapai 100%, dan telah
memulai operasi secara komersial (commercial operation) dan diresmikan oleh Presiden
Republik Indonesia pada tanggal 2 Oktober 2023. Lebih lanjut, masih diperlukan
penyempurnaan dalam pembangunan aksesibilitas/konektivitas stasiun KCJB pada
Stasiun Karawang karena kendala proses pembebasan lahan dan belum jelasnya
mekanisme penugasan kepada PT Jasa Marga (Persero) yang berkontribusi membangun

jalan akses dimaksud.
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Beberapa isu strategis terkait Proyek KCJB yang menjadi concern Kementerian

BUMN/Asisten Deputi Bidang Jasa Logistik, antara lain:

a. Pengadaan lahan dan pembangunan aksesibilitas/konektivitas stasiun;

b. Percepatan pembangunan stasiun dan depo;

c. Frequency clearing dalam penyelesaian persinyalan GSM-R;

d. Pendanaan cost overrun melalui pinjaman PT Kereta Api Indonesia (Persero) dari
China Development Bank yang memperoleh penjaminan oleh Pemerintah Republik
Indonesia dan akan diteruskan melalui shareholder’s loan kepada PT Pilar Sinergi
BUMN Indonesia serta akan diteruskan lebih lanjut kepada PT Kereta Cepat Indonesia
China.

e. Pemenuhan cash deficiency support oleh Konsorsium BUMN Indonesia untuk
mendukung operasional KCJB mengingat Proyek KCJB masih akan mengalami
kerugian pada tahun-tahun awal pengoperasiannya. Untuk dapat memenuhi
kebutuhan cash deficiency support tersebut, dilakukan berbagai upaya penguatan
kapasitas keuangan kepada Pimpinan Konsorsium BUMN (dhi. PT Kereta Api
Indonesia (Persero) berupa kenaikan tarif angkutan batubara dan dividen bagian
pemerintah yang tidak ditarik sebagaimana Keputusan RUPS Audit Tahun Buku 2022
Hal-hal yang masih perlu ditindaklanjuti di tahun 2024 terkait dengan penyelesaian

Proyek KCJB, antara lain:

a. Upaya perkuatan kapasitas keuangan PT Kereta Api Indonesia (Persero) dalam rangka

memastikan pemenuhan cash deficiency support operasional KCJB dan pembayaran

debt service pinjaman cost overrun dari China Development Bank.

Restrukturisasi pinjaman China Development Bank.

Penyelesaian akses stasiun KCJB.

Pembentukan sinking fund untuk penjaminan.

®© oo o

Penyusunan Peraturan Pemerintah yang cukup mengatur mengenai keseluruhan

aspek penyelenggaraan kereta cepat.

I. Proyek Bali Maritime Tourism hub (BMTH)

Pembangunan dan pengembangan kawasan Bali Maritime Tourism Hub (BMTH)
bertujuan untuk memimpin hub pariwisata di kawasan Indonesia Timur. BMTH
dikembangan menggunakan konsep green port yang berfokus pada pelestarian alam
bakau dan ruang hijau di sekitar Pelabuhan Benoa. Rencana bisnis BMTH berfokus pada
pengembangan sektor pariwisita di 6 (enam) lini utama yaitu: lini bisnis cruise; lini bisnis
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yacht; lini bisnis perikanan; lini bisnis logistic (LNG dan Petikemas); lini bisnis atraksi dan
taman wisata; serta lini bisnis UMKM dan ritel.

Grand total nilai proyek Pengembangan Pelabuhan Benoa yaitu sebesar Rp6.066
Miliar dengan rincian pendanaan yang terdiri atas dana Penyertaan Modal Negara (PMN)
sebesar Rp1.200 Miliar dan dana sendiri PT Pelabuhan Indonesia (Persero) sebesar
Rp4.866 Miliar. Pelaksanaan Pengembangan Pelabuhan Benoa dimulai pada Tahun 2020,
dan direncanakan untuk dapat diselesaikan pada Tahun 2024.

Berdasarkan Masterplan Pengembangan Pelabuhan Benoa (BMTH) terdiri atas 10
paket pekerjaan yaitu (i) Pengembangan Gate dan Perluasan Terminal Penumpang
Internasional, (i) Pekerjaan Infrastruktur Dasar dan Fasum Penunjang Pariwisata, (iii)
Pekerjaan Reventment & Retaning Wall Dumping I, (iv) Pekerjaan Reventment & Retaning
Wall Dumping I, (v) Dermaga Cruise 160 m, (vi) Pengerukan Alur & Kolam Paket A, (vii)
Pengerukan Alur & Kolam Paket B, (viii) Penyiapan Lahan Bali Tenten, (ix) Pembangunan
Taman Seghara Kerthi, dan (x) Pembangunan Infrastruktur Dasar Dumping |.

Sampai dengan akhir tahun 2023, progres fisik proyek BTMH terealisasi sebesar
79,42%. Beberapa pekerjaan yang belum dapat diselesaikan pada tahun 2023 diantaranya
yaitu Pekerjaan Pengerukan Alur & Kolam yang bersumber dari Penyertaan Modal Negara
(PMN) dan Pekerjaan Infrastruktur Dasar Zona Dumping |.

Terdapat sebagian pelaksanaan pekerjaan dan rencana pengoperasian yang
mengalami kendala karena aspek perizinan yang belum diterbitkan sebagai berikut:
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Pekerjaan Perizinan yang Belum Rencana Tindak Lanjut
Terbit
1 Pengerukan  Alur | AMDAL (Pengerukan | Dilakukan koordinasi
dan Kolam | Tahap 2) - [KLHK] dengan KLHK mengingat
Pelabuhan Benoa Persetujuan Kegiatan Kerja
Keruk (PK3) vyang telah
diterbitkan oleh

Kementerian Perhubungan
untuk pelaksanaan
pengerukan terhadap sisa
volume pekerjaan dapat
berlaku  efektif  setelah
dokumen izin lingkunan
(AMDAL) telah terbit

2 | Area * Legalitas Lahan (HPL & | * Legalitas Lahan dan
Pengembangan | HGB) oleh Konsesi ditargetkan dapat
dan Area [Kementerian diterbitkan pada Semester

ATR/BPN] 1 Tahun 2024
Pengembangan Il |, Perjanjian Konsesi oleh Izin Operasi dan Izin Usaha
[Kemenhub] Penyimpanan LNG
* lzin Operasi — | ditargetkan dapat diterbitkan
[Kemenhub] :
Izin Usaha Penyimpanan pada Triwulan Il Tahun
LNG 2024
3 Bali Tenten Perizinan Lingkungan - | Perizinan Lingkungan
[KLHK] ditargetkan dapat diterbitkan

pada Tahun 2024

Dukungan yang dibutuhkan dalam rangka percepatan penyelesaian Pengembangan
BMTH antara lain:
a. Area Pengembangan |: Dukungan terkait percepatan proses sertifikasi lahan di
Kementerian ATR/BPN

b. Area Pengembangan Il
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1) Percepatan kontrak kerja sama dengan PLN Group terkait pemanfaatan Terminal
LNG baru di Area Pengembangan || BMTH Pelabuhan Benoa.

2) Rencana kerja sama atas tindak lanjut relokasi infrastruktur BBM dan Avtur dengan
Pertamina Patra Niaga di Area Pengembangan Il BMTH Pelabuhan Benoa.

3) Kerjasama dengan Pertagas terkait pengembangan bisnis LNG di Area
Pengembangan Il BMTH Pelabuhan Benoa

c. Penataan Zona Perikanan (PAIl): Percepatan proses relokasi kapal-kapal nelayan
dalam rangka rencana beautifikasi di area Port Associated Industries (PAI) kepada
Kementerian Kelautan dan Perikanan.

d. Rencana Induk Pelabuhan (RIP) Benoa: Review RIP Pelabuhan Benoa terkait
penyesuaian zonasi di dalam RIP, terutama di Area Pengembangan 1l BMTH
Pelabuhan Benoa kepada Kementerian Perhubungan.

Rencana pengambangan BMTH pada fase selanjutnya dapat dijelaskan sebagai
berikut:

Short Term Mid Term Long Term

(Oktober 2024) (2025) (2026-2028)
Marina & Entertainment Zone Marina & Entertainment Marina & Entertainment
- Fase | Zone - Fase ll Zone - Fase lll
Beautifikasi Port Associated Beautifikasi Port Pembangunan Terminal
Industries (PAI) Fase | Associated Industries (PAl) Cruise

Fase Il

Penyiapan dan Pematangan Pembangunan Int. Univ, Pembangunan Fasilitas
Lahan Bali Tenten Retail Store, Food Market  Logistik

Penyiapan Fasilitas Oil & Gas  Pengoperasian Fasilitas
Curah Cair dan Oil & Gass

J. Proyek Bakauheni Harbour City (BHC)

Kawasan Pariwisata Terintegrasi Bakauheni tersebut ditetapkan sebagai Proyek
Strategis Nasional (PSN) berdasarkan Permenko Bidang Perekonomian Republik
Indonesia Nomor 07 Tahun 2023 (Revisi Permenko Bidang Perekonomian Republik
Indonesia Nomor 07 Tahun 2021), dengan tujuan dapat menjadi pusat pertumbuhan
ekonomi yang mampu meningkatkan kesejahteraan masyarakat Lampung dan sekitarnya.
Kawasan Bakauheni Harbour City direncanakan menjadi kawasan pariwisata tepi
laut/waterfront city terbesar dan berkelas dunia yang berada di Sumatera. Pengembangan
kawasan Bakauheni Harbour City akan mengubah kawasan pelabuhan yang tadinya

berfungsi sebagai Kota Transit menjadi Kota Tujuan.
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Dalam persiapannya menuju Kota Pelabuhan sebagai Kota Tujuan, perlu tahapan
pembangunan yang mendukung tematik Bakauheni Harbour City (BHC), baik kegiatan
perencanaan maupun implementasi pengembangan infrastruktur yang berkelanjutan dan
terintergrasi. Studi yang sudah dilakukan yaitu perencanaan Masterplan Kawasan
Bakauheni Harbour City yang mendeksripsikan kawasan BHC terdiri dari 3 distrik
pengembangan dengan tema pengembangan yaitu mixed use development dengan luas
total 159,8 Ha. Berikut Masterplan Bakauheni Harbour City.

Pemantauan Progres Pekerjaan Project Bakauheni Harbour City dimulai pada tahun
2022 terdiri dari pekerjaan perencanaan, pembangunan fisik, penyusunan kajian serta
penyusunan kerjasama yang mana masih berlangsung sampai dengan Triwulan IV Tahun
2023, adapun progres yang telah tercapai 100% sampai dengan tahun 2023 yaitu Masjid
BSI, Menara Siger BRI, selasa siger BTN, siger market Mandiri, creative HUB BNI, area
parkir krakatau park dan siger park, Power house Siger Park dan Krakatau Park, Krakatau
Park, dan jalan akses distrik 1 tahap 1, sedangkan yang sedang progres pembangunan
yaitu amphiteatre siger, skywalk Terminal Eksekutif Bakauheni ke Krakatau Park dan jalan
akses distrik 1 tahap 2.

Rencana pengembangan Kawasan Bakauheni Harbour City terdiri dari beberapa
tahap pengembangan, diantaranya adalah Tahap 1A di tahun 2022 hingga 2025, Tahap
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1B tahun 2026 hingga 2030, Tahap 2 pada tahun 2031 hingga 2040 serta Tahap 3 berada

di tahun 2041 hingga 2051. Disetiap tahap pengembangan memiliki fokus utama sebagai

berikut:

1. Tahap 1 (2022 - 2030)
Pembangunan infrastruktur dan atraksi wisata utama Pembangunan diprioritaskan di
Distrik 1 dengan fungsi utama pendukung aktivitas pelabuhan, yaitu pembangunan
theme park, hotel, kantor pengelola, komersial, pendidikan, UMKM, serta poliklinik
pariwisata. Selain itu juga pembangunan difokuskan kepada pembangunan
infrastruktur dan menjadikan Distrik 1 sebagai Kawasan

2. Tahap 2 (2031 - 2040)
Peningkatan pelayanan Bakauheni Harbour City sebagai kawasan mandiri
Pembangunan dilaksanakan di Distrik 2 dan 3 untuk memperluas pelayanan
Bakauheni Harbour City sebagai kawasan kota pelabuhan terintegrasi. Pembangunan
atraksi wisata sebagai daya traik bagi kegiatan lainnya dilaksanakan secara bertahap,
serta terdapat pembangunan perumahan karena Bakauheni Harbour City telah
menjadi kawasan mandiri yang menarik penduduk untuk bermukim. Pembangunan
hotel dan komersial juga disesuaikan dengan operasional atraksi wisata dan
perumahan yang telah terbangun.

3. Tahap 3 (2041 -2051)
Keberlanjutan dan diversifikasi pembangunan Tahap 3 pembangunan Bakauheni
Harbour City berfokus untuk memberikan keberagaman dari pembangunan yang telah
dilaksanakan yaitu opsi hotel, condotel/vilatel dan atraksi wisata. Kemudian
pembangunan terakhir yang beroperasi adalah hotel bintang 5 yang akan direncakan
beroperasi pada tahun 2047.

K. Proyek Makassar New Port (MNP)

Pengembangan Makassar New Port (MNP) diperuntukkan sebagai solusi
pengembangan dari keterbatasan Terminal Petikemas (TPK) Makassar eksisting yang
memiliki keterbatasan diantaranya vyaitu kapasitas petikemas, Back-up area dan
kedalaman kolam yang terbatas, dan Aksesibilitas yang menggunakan jalan kota. MNP
merupakan bagian dari Proyek Strategis Nasional (PSN) dalam rangka mendorong laju
perekonomian di wilayah timur Indonesia, Meningkatkan efisiensi biaya angkutan laut, dan

Mendukung jaringan transportasi kapal dari barat ke timur dengan spesifikasi kapal besar.
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Keberadaan MNP ditujukan sebagai hub domestik dan internasional hub di wilayah
Indonesia timur. MNP memiliki aksesibilitas yang baik yang akan menghubungkan
pelabuhan dengan kawasan industri melalui jalan utama yang memadai, jalan tol, dan multi
moda transportation melalui kereta api.

Proses pembangunan MNP dimulai sejak tahun 2015 yang diawali Ground Breaking
oleh Presiden Republik Indonesia. Pembangunan MNP terdiri atas beberapa tahapan.
MNP Tahap 1A telah diresmikan oleh Gubernur Sulawesi Selatan pada tahun 2018.
Pengembangan MNP dilanjutkan oleh pembangunan MNP Tahap 1B dan 1C sejak tahun
2019 hingga tahun 2023

Tahop B Ulimade

Pada tahun 2023, progres fisik pembangunan MNP Tahap 1B dan 1C telah
diselesaikan 100% yang meliputi pekerjaan pada area kolam putar & alur, area
port/dermaga, area container yard, area disposal, dan masjid. Selanjutnya MNP Tahap 1B
dan 1C direncanakan untuk diresmikan oleh Presiden Republik Indonesia pada bulan
Februari tahun 2024.

Pengembangan MNP yang telah dilaksanakan merupakan fase pertama dari tiga fase
yang direncanakan. Fase Ultimate MNP Integrated Zone akan mencakup pembangunan
Kawasan Industri guna mendukung Pelindo sebagai Traffic Stimulator dengan

menghubungkan Pelabuhan dan Kawasan Industri
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L. Pembubaran BUMN

Phase
Phase 1A (1B+1C) Phase 1D

2015 -
2019

500.000

320

-16,0

Uraian Tahap |

2019 -
2023

2.000.000

1.280

-16,0

52
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2023 -
2027

3.300.000

310

-16,0

74

LELETA

2028 -
2037

485.000

600

-16,0

10
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Tahap Il

2023 -
2037

Ultimate
Kawasan
industri

Pembubaran BUMN merupakan langkah strategis yang dilakukan sesuai dengan

Arahan Presiden Republik Indonesia dalam Rapat Internal Pembentukan Holding

Danareksa — PPA pada tanggal 8 maret 2021 dan Rapat Koordinasi Kementerian BUMN

pada tanggal 14 Oktober 2021. Presiden menyampaikan bahwa BUMN yang mengalami

kinerja operasional dan keuangan yang buruk untuk segera dilakukan penutupan.

Selanjutnya, PPA selaku pemegang Surat Kuasa Khusus dari Menteri BUMN melakukan

kajian terkait rencana pembubaran 7 BUMN (PT Industri Sangan Nusantara (Persero) / “PT
ISN”, PT Industri Gelas (Persero) / “PT IGLAS”, PT Kertas Kraft Aceh (Persero) / “PT KKA”,
PT Kertas Leces (Persero), PT Merpati Nusantara Airlines (Persero) / “PT MNA”, PT Istaka

Karya (Persero), dan PT Pengembangan Armada Niaga Nasional (Persero) / “PT PANN”).

Ke-7 (tujuh) BUMN tersebut akan dibubarkan, karena berdasarkan kriteria dan kajian yang

telah dilakukan oleh PPA, dari aspek prospek usaha, kemampuan perusahaan, kinerja

keuangan, persepsi pasar, dan keunggulan komparatif, BUMN tersebut tidak bisa lagi

dipertahankan.
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Dalam proses pembubaran BUMN, tahapan pembubarannya untuk ke-7 BUMN tidak
semuanya sama. Terdapat 6 kategorisasi BUMN dapat dibubarkan berdasarkan Undang-
Undang Nomor 40 Tahun 2007 Pasal 142 ayat (1), yang menyatakan:

(1) Pembubaran Perseroan terjadi karena:
berdasarkan keputusan RUPS;
karena jangka waktu berdirinya yang ditetapkan dalam anggaran dasar telah berakhir;

berdasarkan penetapan pengadilan;

Qo oo

dengan dicabutnya kepailitan berdasarkan putusan pengadilan niaga yang telah

mempunyai kekuatan hukum tetap, harta pailit Perseroan tidak cukup untuk membayar

biaya kepailitan;

e. karena harta pailit Perseroan yang telah dinyatakan pailit berada dalam keadaan
insolvensi sebagaimana diatur dalam undang-undang tentang Kepailitan dan
Penundaan Kewajiban Pembayaran Utang; atau

f. karena dicabutnya izin usaha Perseroan sehingga mewajibkan Perseroan melakukan

likuidasi sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

Berikut ini merupakan tahapan pembubaran BUMN:

%/ %H - TAHAPAN PEMBUBARAN BUMN

Pembobaran BUMN mefahisl Keputusan RUPS

Parmttonan Permyatasn
——e= Pailit oloh Linuidator ke
Prygasion Nuga
]

i
A

Putunan Perrvatae Pl o

Foouwnjuban Kirstoe

Pariode Perfuslan tan Laporin Purtanggungiawabon Perbutwon Status Pengumunan ENFI
Pembagian Haw Prrpaddan gory Pengumuman Hadan Hukien oleh Berakboroya Statin
% Harta Patit olet Korator " Pergaktitan Kepaittan " Suaer % Badan Hikim

|

"1 PV A3 taben 2008 Pasad 81

Pembubaran BUMN melaksd Kepailitan
Pitunas |
Permyatasn ‘ Laporn
Pain M | Pert ) yoahian &
! entvansl ] Furhdin dan Pombagiun Hask Feakialan Harta Pallt sle Korator 1 o EE TGN

Pengabiran Kepalitan

l

&
Fetueguban
Kurasor

Porguareanan
[N

Fembubara St Barak oy
4 Bades Hublum oMb St

Wurator Radan
Hukum

I PP A3 Latwant 2005 Paed K2

Hingga pada akhir tahun 2023, telah terbit 6 PP Pembubaran, antara lain:
a. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2023 tentang Pembubaran

Perusahaan Perseroan (Persero) PT Merpati Nusantara Airlines
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b. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 9 Tahun 2023 tentang Pembubaran
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Kertas Leces

c. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2023 tentang
Pembubaran Perusahaan Perseroan (Persero) PT Istaka Karya

d. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2023 tentang
Pembubaran Perusahaan Perseroan (Persero) PT Industri Sandang Nusantara

e. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2023 tentang
Pembubaran Perusahaan Perseroan (Persero) PT Kertas Kraft Aceh (Persero)

f. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2023 tentang
Pembubaran Perusahaan Perseroan (Persero) PT Industri Gelas.

Untuk progress Pembubaran PT PANN (Persero) sampai dengan akhir tahun 2023 telah

sampai pada tahap rapat harmonisasi pembubaran yang dilaksanakan tanggal 28 November

2023. Selanjutnya, pada tahun 2024 Keasdepan Jasa Telekomunikasi dan Media

menargetkan penerbitan PP Pembubaran PT PANN (Persero).

o3 PERURI

Customer Satisfaction Improvement &
Timeline Progress

M. Penugasan Peruri dalam Pengembangan Aplikasi SPBE (Sistem pemerintah
Berbasis Elektronik)

Menunjuk pada Arahan Presiden Republik Indonesia Joko Widodo tentang Reformasi

Birokrasi pada 12 Juni 2023 tentang birokrasi yang berdampak, reformasi birokrasi bukan

tumpukan kertas, tetapi birokrasi harus lincah dan cepat. Dengan demikian dibutuhkan
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digitalisasi berbasis arsitektur untuk menjadi pilar bagi program reformasi birokrasi tematik

yang berdampak luas bagi masyarakat.

Kondisi saat ini, Pemerintah Republik Indonesia sedang melakukan penyusunan
rancangan Perpres Penugasan Perum Peruri sebagai Penyelenggara Aplikasi SPBE
sebagaimana Surat Menteri PanRB Nomor: B/424/M.KT.03/2023 yang mencakup
perancangan solusi tepat guna, perencanaan, pendanaan, Pembangunan,
pengembangan, pengintegrasian, pemeliharaan, pengakhiran, keamanan, dan
pengelolaan infrastruktur pendukung. Pada tahap selanjutnya akan dilakukan pengesahan
Peraturan Presiden tentang Percepatan Transformasi Digital untuk Mencapai
Keterpaduaan Layanan Digital Nasional dan Penugasan kepada Perum Peruri sebagai
Penyelenggara Aplikasi SPBE.

Dalam rangka mewujudkan Penugasan Khusus Perum Peruri sebagai Penyelenggara
Aplikasi SPBE agar dapat terimplementasi sesuai dengan tata Kelola Perusahaan yang
baik dan juga mengacu pada Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor: PER-
1/MBU/03/2023 tentang Penugasan Khusus dan Program Tanggung Jawab Sosial dan
Lingkungan Badan Usaha Milik Negara, maka diperlukan perencanaan dan dukungan
optimal baik dari Pemerintah, Kementerian, Lembaga serta seluruh stakeholder yang
terlibat.

Untuk memastikan pemenuhan penugasan Perum Peruri sebagai penyelenggara
SPBE, maka dibuatlah milestone pelaksanaan penugasan SPBE, yang secara umum
tersaji sebagai berikut:

1. Mempersiapkan segala kebutuhan dalam memastikan pelaksanaan penugasan SPBE
terlaksana (infrastruktur, sistem, SDM, organisasi, finansial, dan aspek lainnya yang
dibutuhkan);

2. Menyediakan Layanan Digital Nasional (GovTech) yang inklusif berbasis citizen
centric, berbasis outcome;

3. Memastikan layanan yang berkualitas dan terpercaya serta meningkatkan keterpaduan
dan efisiensi dalam penyelenggaraan SPBE;

4. Sinkronisasi Roadmap dan pengelolaan teknologi informasi perusahaan dengan
kebutuhan bisnis;

5. Monitoring, evaluasi, serta memastikan pelaksanaan penugasan SPBE terlaksana

sesuai dengan output yang diharapkan.
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Hingga akhir tahun 2023, telah terbit Peraturan Presiden Nomor 82 Tahun 2023
tentang Percepatan Transformasi Digital dan Keterpaduan Layanan Digital Nasional
tanggal 18 Desember 2023. Dengan terbitnya Peraturan Presiden tersebut, diharapkan ini
akan mewujudkan percepatan transformasi digital dan keterpaduan layanan digital
nasional Pemerintahan Indonesia melalui penugasan kepada Peruri untuk
penyelenggaraan Aplikasi Prioritas di-9 K/L antara lain sebagai berikut:

Adapun inti dari Peraturan Presiden Nomor 82 Tahun 2023 tersebut adalah agar Peruri
dapat mengidentifikasi permasalahan penyelenggaraan Aplikasi SPBE Prioritas di 9 K/L,
Pendalaman kebutuhan pengguna SPBE, dan Perancangan Solusi Tepat Guna (STG)
yang direncanakan agar penyusunan perjanjian kerjasama STG pertama kali dilakukan

dengan Kemenpan-RB sebagai pilot project untuk perjanjian kerjasama di K/L lainnya.

Integrated Public Services Digital Public Infrastructure

Layanan Identitas Digital

@ Pendidikan Berbasis data

Kependudukan

& Layanan Satu

i Data Indonesia
(Platform

9 Pertukaran |
(Pembayaran
Digital) @

[ Kesehatan
Data) [f7
Aplikasi
&
ﬁ Intograted Sorvice

- -
Prioritas
f u % loyanan
- Penerbitan Portal

SIM dan 1zin

Transaksi

» Z= Bantuan Keuangan
YW sosial

Portal Pelayanan Publik,
|
Keramaian Online PDN. SPLP, SSO.
Gov't Komputasi Awan 6',_—.».:

paneb | gyanan Aparatur Negara
(Dukungan digitolisasi pemerintah di IKN)

N. Penugasan Pembangunan Proyek Jalan Tol Trans Sumatera

Jalan Tol Trans Sumatera (JTTS) merupakan jaringan jalan tol sepanjang 2.749 km di
Indonesia yang direncanakan menghubungkan kota-kota di pulau Sumatra, dari Lampung
hingga Aceh. Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 100 Tahun 2014 j.0. Peraturan
Presiden Nomor 117 tahun 2015 j.0 Peraturan Presiden Nomor 131 Tahun 2022,
Pemerintah menugaskan PT Hutama Karya (Persero) untuk melakukan pembangunan
Jalan Tol Trans Sumatera yang terdiri dari 4 tahap dengan rincian sebagai berikut:

No Ruas
Tahap |
1 |Ruas Jalan Tol Medan — Binjai

2 |Ruas Jalan Tol Bakauheni — Terbanggi Besar
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No Ruas
3 |Ruas Jalan Tol Palembang — Indralaya
4 |Ruas Jalan Tol Terbanggi Besar — Pematang Panggang
5 [Ruas Jalan Tol Pematang Panggang — Kayu Agung
6 [Ruas Jalan Tol Pekanbaru — Dumai
7a |Ruas Jalan Tol Sigli — Banda Aceh (Seksi 2-4)
7b |Ruas Jalan Tol Sigli — Banda Aceh
8 |Ruas Jalan Tol Kisaran — Indrapura
9a |Ruas Jalan Tol Kuala Tanjung — Pematang Siantar
10a [Ruas Jalan Tol Simpang Indralaya — Prabumulih
1l1a [Ruas Jalan Tol Sicincin — Padang
11b [Ruas Jalan Tol Pekanbaru — Bangkinang (STA9+000 — STA 40+000)
11c |Ruas Jalan Tol Bangkinang — Kolo Kampar
12a [Ruas Jalan Tol Taba Penanjung — Bengkulu
13a [Ruas Jalan Tol Binjai — Pangkalan Brandan (Seksi 1)
13b [Ruas Jalan Tol Binjai — Pangkalan Brandan
Tahap Il
14 [Ruas Jalan Tol Betung — Tampino — Jambi
15 [Ruas Jalan Tol Jambi — Rengat
16a [Junction Pekanbaru — Bypass Pekanbaru
16b [Ruas Jalan Tol Rengat — Pekanbaru
17 [Ruas Jalan Tol Pelabuhan Panjang — Lematang
Tahap Il
13c |Ruas Jalan Tol Pangkalan Branda — Langsa
18 [Ruas Jalan Tol Dumai — Simpang Sigambal — Rantau Prapat
19 [Ruas Jalan Tol Rantau Prapat — Kisaran
20 |Ruas Jalan Tol Langsa — Lhokseumawe
21 |Ruas Jalan Tol Lhokseumawe — Sigli
Tahap IV
9b |Ruas Jalan Tol Pematang Siantar — Parapat
10b |Ruas Jalan Tol Prabumulih — Muara Enim
11d [Ruas Jalan Tol Payakumbuh — Sicincin
11le [Ruas Jalan Tol Pangkalan — Payakumbuh
11f |Ruas Jalan Tol Kolo Kampar — Pangkalan
12b [Ruas Jalan Tol Lubuk Linggau — Taba Penanjung
22 |Ruas Jalan Tol Muara Enim — Lahat — Lubuk Linggau
23 |Ruas Jalan Tol Prapat — Tarutung — Sibolga
24 |Ruas Jalan Tol Batu Ampar — M Kuning — Hang Nadim
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Rincian panjang dan nilai investasi masing-masing ruas tol digambarkan sebagai berikut:

i e
Th D - Pemalang Parggeng

Pematang Panggeng - Ky Agung
G Pebhanban - Dumest m 011
7a Sgi - Bance Acen (Seks 2.4) 36 5.797
138 Brgs - Panghaen Bowsien (Sekw 1) 2 20%
110 Pehantens Banghinang (5TA 5+000 - STA 40+000)
128 Tata Penargang - Benghuks

| Fo
L8 Huss Xonetrues:

108 Sp Inovsteye - Prabusubh 65 14057
11 Scnon - Padang w TTe

110 Pekanbaru-Benghinang (STA 0+000 - STA §+000) 9 1342
11 Mungronang - Koto Kamger 25 Jea2
B Panghatan D Rl 7 994

Tota! Tatee |
I Muas Rencans PPJT

e i

Sampai saat ini, ruas tol yang telah selesai terbangun dan beroperasi sepanjang 596 km yang
meliputi ruas Medan — Binjai, ruas Bakauheni — Terbanggi Besar, ruas Palembang — Indralaya,
ruas Terbanggi Besar — Pematang Panggang — Kayu Agung, ruas Pekanbaru — Dumai, ruas
Sigli — Banda Aceh (Seksi 2 - 4), ruas Binjai — Pangkalan Brandan (Seksi 1), ruas Pekanbaru
— Bangkinang (STA 9+000 — STA 40+000), dan ruas Taba Penanjung — Bengkulu.
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Medan Binjai Bakauheni - Terbanggl Besar

Pekanbaru - Dumai Palembang - Indralaya

Berdasarkan kajian keuangan dan estimasi awal, nilai investasi untuk 24 ruas Jalan Tol Trans
Sumatera, di luar biaya pengadaan tanah, adalah sebesar Rp559 Triliun. Pendanaan atas
pembangunan JTTS didukung oleh Pemerintah dengan pemberian dana PMN kepada PT
Hutama Karya (Persero) dan JTTS Tahap | ditargetkan selesai pada tahun 2023.

Guna mendukung penyelesaian proyek JTTS tersebut, Pemerintah telah memberikan dana
PMN kepada PT Hutama Karya (Persero) dengan total Rp83.658 Miliar dari tahun 2015
sampai dengan 2022. Selain itu, direncanakan PT Hutama Karya (Persero) akan menerima
dana PMN sebesar Rp28.884 Miliar pada tahun 2023 dan sebesar Rp10.000 Miliar pada

tahun 2024.

94|LKIP 2023



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2023
Wakil Menteri BUMN-R

BAB V

PENUTUP
1. Laporan Akuntabilitas Kinerja Wakil Menteri BUMN-R Tahun 2023 merupakan laporan

pertanggungjawaban pelaksanaan kegiatan Wakil Menteri BUMN-R yang disusun
berdasarkan Peraturan Presiden nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah, dan memperhatikan Peraturan Menteri BUMN nomor PER-
04/MBU/03/2021 tanggal 29 Maret 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian
Badan Usaha Milik Negara.

2. Hasil pengukuran terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi Wakil Menteri BUMN-R tahun
2023 menunjukkan bahwa capaian kinerja secara umum dapat dikategorikan Sangat
Memuaskan dengan skor NKO sebesar 108,65, yang tercermin dalam tingkat capaian
indikator kinerja pada masing-masing sasaran program. Dari 10 (sepuluh) sasaran
strategis dan 16 (enam belas) indikator kinerja utama/’IKU”, terdapat 14 (empat belas)
IKU yang mencapai target dan 1 (satu) IKU yang tidak mencapai target, sedangkan 1
(satu) IKU lain yaitu nilai self-assesment RB belum dapat diukur realisasinya. Adapun IKU
yang tidak mencapai target yaitu Pencapaian Target Progres Fisik Proyek Strategis
Nasional dan selanjutnya telah masuk ke dalam prioritas untuk dapat segera diselesaikan
pada tahun 2024.

3. Tahun 2023 kondisi perekonomian semakin membaik paska dicabutnya status pandemi
covid-19, hal ini tercermin pada kinerja perusahaan yang kian cemerlang terlihat
utamanya pada peningkatan capaian Net Profit, Return on Equity (ROE) dan EBITDA
Margin pada BUMN di bawah binaan Wakil Menteri BUMN-R dibandingkan dengan tahun
sebelumnya.

4. LKIP ini diharapkan dapat memenuhi kewajiban Wakil Menteri BUMN-R untuk
menyajikan akuntabilitas kinerja sebagai bagian dari lembaga negara maupun lembaga
publik. Selain itu, laporan ini juga diharapkan dapat menjadi salah satu bahan perbaikan
dan pertimbangan untuk meningkatkan kualitas pelaksanaan tugas dan fungsi dalam
rangka mewujudkan perubahan berkesinambungan yang lebih baik di masa mendatang.

5. Disusunnya LKIP ini diharapkan dapat memberikan informasi secara jelas dan transparan
baik kepada Pimpinan maupun seluruh pihak terkait mengenai tugas dan fungsi Wakil
Menteri BUMN-R, sehingga dapat memberikan umpan baik guna peningkatan kinerja
pada periode berikutnya agar dapat memberikan manfaat kepada masyarakat maupun

kepada berbagai pihak yang berkepentingan.
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LAMPIRAN

LAPORAN KINERJA AKUNTABILITAS
WAKIL MENTERI BUMN-R

1. Lampiran Perjanjian Kinerja Wakil Menteri BUMN-R

BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
M. Medan Merdeka Selatan No. 13 Jakarta 10110 Indonesia
o — g mn Telp. 021-29935678 | Fax. 021-29935740 | www.buma.go.id

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA
WAKIL MENTERI BUMN
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasll, kami yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : Rosan Perkasa Roeslani
Jabatan Wakil Menteri BUMN
Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama Erick Thohir

Jabatan : Menteri BUMN
Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama pada tahun 2023 ini beranji akan mewujudkan target kinera tahunan sesual
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menangah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasan dan kegagalan pencapalan target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab Pihak Pertama.

Pihak Kedua akan memberikan supervisl yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi
akuntabllitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian Ini dan mengambil tindakan yang
diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 29September 2023

Pihak Kedus, Pihak Pertama,
Menteri BUMN Wakil Menteri BUMN
A
Y il

Ro&an Perkasa Roeslani
NIP. Wamen-R

Erick Thohir

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmenis, Loyal. Adaptif, Kolaboratif
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KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
JI Medan Merdeka Selatan No. 13 Jakarta 10110 Indonesia
Telp. 021-29935678 | Fax. 021-29935740 | www.bumnga.id

PERJANJIAN KINERJA

Unit Organisasi - Wakil Menteri BUMN
Tahun Anggaran : 2023

No Priofitas'Sasaran Strategis Inatkator Kinaris Utama (IXU) | Satuan | Turget 2023
Priceitns | Nilal Ekonoml den Scalal untuk indonesia
Tl Proky Bp Tribun 13017
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1 | vaue BUMN Sektor  Josa  uetuk | EAITOA Mg %
Pemagang Saham DR T S a5
ia\:m an Eguty % 0,77
an BLMN 8 Has -
g | Mevingkuiyn Peran BUMN SGMO0 883 | i sagamah snt Mokanr Jurritsh éasabiah | 15.011.676
datam Paningsatan Exonom) Kerakyalan
i 2 5 L £ =
) ':'::""“"" Dayn Sining HUMKN Sakter l.l.mlm Negra Tjusen Etsgar [ Juemtats Nogara 2
Frioritas Il inovas] Modksl Blsals
T s i LA 5
4 |Tewduimu  Rostuktucsml  BUMN [\, pred am Restrustisssas) BUNN furmtah Program 4
Soklor Jass yang Kuat
6 Terwehutnys implamentas! Moded Bisns | Jumlah BUMN yurg mesginplmarasian Jumtah BUNN -
yong teeiniagrss pada BUMN Sekior Jasa | Model Bisnis tennfiegrael x
Persemaso Realsus| Anggaran X 14
Manngkatnya Kuoites Reformpt) p——— - - +—
6 Blwas o Unt Wakd Monted BUMN | Ml Saf-Assesmon! SAXIF n. e
Sehtor Jasn e | BTN
Mz So¥-Asssanwn! 78 (PR
Priorias [l Kepemimpinan Toknologl
Terwuiudows Tramloomass Dégtal pada | Jumiah BUMN yang mengimglermentasknn a
A 1
l BUMN Saeldor Jasa Progoem Digilidisasi Aanish DUMN b
Priceitas IV Paningkatan ivestast
I % Total Renlsasl Capex % o0
B Kentribust BUMN Setlor Jasa sebapsl ——— . - —
Agan Pambangunan Nasioral Pancapsian Torge! Progres Fisk Proyek » 78
| Eirategis Nasional . :
| -
2 Moningkamya  Penggunssn  Kasgonen o . - »
¥ patam Nager oleh BUMN Setor Jasn Rale-vald Penopunsa TKON » ol
Priceitas V Pangembangan Talenta
T dont muda (5 42
Tercplonyn Inshmiftas higi Pesempuan | :“ :"‘:‘ “"‘;': f;’:n‘ $ 53 lwin) caltech % ]
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Program Anggaran

Pembinaan Pengembangan dan Pengawasan BUMN Rp7.200.000.000 -

Jakarta, 29 September 2023

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
Menteri BUMN Wakil Menteri BUMN
a
=
—
Erick Thohir Rosan Perkasa Roeslani
NIP. Wamen-R
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2. Lampiran Renaksi & trajectory target Wakil Menteri BUMN-R
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3. Lampiran Capaian Kinerja Tahun 2023 Wakil Menteri BUMN-R

NILAI KINERJA ORGANISASI (NKO)
WAKIL MENTERI BUMN TAHUN 2023

Target Realisasi eks

Ind
Capaian Nilai Kinerja Organisasi

Sasaran Strategis Indikator Kinerja

Tahunan Twiv

Prioritas | Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia
_— . Net Profit 8 130,17 181,87 120% 10
Kontribusi BUMN dal: Kat: lue BUMN Sektor J - -
1 u:l':‘ . :fr:e an s:haa'r“" peningkatan value ektor Jasa [ piTDA Margin 8 3590% | 3820% | 106% 9
pemegang Return on Equity 8 1077% | 1275% | 118% 9
2 |eningkanya Peran BUNN Sekior dasa dalam Peninghatan e Nasabah Akl ekaar 6 | 15011876 | 15085006 | 100% | 6
3 Meningkatnya daya saing BUMN Sektor Jasa Jumlah Negara Tujuan Ekspor 4 21 28 120% 5
Prioritas Il Inovasi Model Bisnis
4 Terwujudnya Restrukturisasi BUMN Sektor Jasa yang Kuat  [Jumlah Program Restrukturisasi BUMN 6 4 B 100% 6
Terwujudnya Implementasi Model Bisnis yang terintegrasi [Jumlah BUMN yang mengimplementasikan Model Bisnis o
5 N 6 5 100% 6
pada BUMN Sektor Jasa terintegrasi 5
Persentase Realisasi Anggaran 8 97% 100% 103% 8
6 Memng.kalkan kualitas Reformasi Birokrasi di Unit Wakil Niai Self-Assesment SAKIP 4 8019 100% 4
Menteri BUMN II 8019 108,65
Nilai Self-Assesment RB 4 97,16 - na na
Prioritas Il impinan Teknologi
7 Terwujudnya Transformasi Digital pada BUMN Sektor Jasa IJ)?;::I;::MN yang mengimplementasikan Program 6 6 6 100% 6
Prioritas IV Penil Investasi
o i o o o
8 Kontribusi BUMN Sektor Jasa sebagai Agen F % Total Realisasi Capex 4 60% 64% 106% 4
Nasional i
ion: Pencapaian Target Progres Fisik Proyek Strategis 6 78% 88% 5
Nasional 69%
Meningkatnya Penggunaan Komponen Dalam Negeri oleh
- T 15% 115% 7
9 BUMN Sektor Jasa Rata-rata Penggunaan TKDN 6 64,15% 7396% 5%
Prioritas V Talenta
iptany. i bagi puan dan Talenta muda di |% Top talent muda (< 42 tahun) dalam Nominated Talent 8 18% 120% 10
10 Direksi BUMN Sektor Jasa e
% Perempuan dalam Nominated Talent 8 18% 23% 120% 10
Total Nilai Akhir 108,65 ‘
Kriteria Pencapaian NKO Sangat Memuaskan ‘

*) maksimal 120 sesuai Surat Keputusan Menteri BUMN No. SK-217/MBU/10/2017
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4. Indikator Capaian Kinerja

a. Net Profit
(Rp Miliar)
Realisasi Net Profit 2023
No BUMN
s.dTW IV

Asdep Bidang Jasa Logistik
1 | PT Pelabuhan Indonesia (Persero) 3.910,7
2 | PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 498,6
3 | PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) 200,4
4 | PT Kereta Api Indonesia (Persero) 1.993,1
5 | PT Pos Indonesia (Persero) 703,1
6 | PT Industri Kereta Api (Persero) 81,97
7 | Perum Damri 285

8 | Perum PPD

TOTAL Asdep Bidang Jasa Logistik
Asdep Bidang Jasa Infrastruktur

1 | PT Brantas Abipraya (Persero) 202
2 | PT Hutama Karya (Persero) 1.668
3 | PT Adhi Karya (Persero) Tbk 336
4 | PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk 175
5 | PT Waskita Karya (Persero) Thk -4.017
6 | PT Wijaya Karya (Persero) Tbk -7.572
7 | PT Jasa Marga (Persero) Tbk 6.846
8 | PT Semen Indonesia (Persero) Tbk 2.289,44
9 | PT Semen Baturaja (Persero) Thk
10 | Perum Perumnas -157,93
TOTAL Asdep Bidang Jasa Infrastruktur -230,49
Asdep Bidang Industri Manufaktur
1 | PT Len Industri (Persero) 687,09
PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero) 784,01

TOTAL Asdep Bidang Industri Manufaktur

Asdep Bidang Jasa Asuransi dan Dana Pensiun

1 | PT Taspen (Persero) 1.330,78
2 | PT Asabri (Persero) 419,11
3 | PT Asuransi Jiwasraya (Persero) _
4 | PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) 50,02

PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
5 | (Persero)
TOTAL Asdep Bidang Jasa Asuransi dan Dana

2.636,90

Pensiun
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Realisasi Net Profit 2023

No BUMN

s.dTW IV
Asdep Bidang Jasa Keuangan
1 | PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk 60.425
2 | PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 55.060
3 | PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk 21.106
4 | PT Bank Tabungan Negara (Persero) Thk 3.501,00

TOTAL Asdep Bidang Jasa Keuangan 140.092,06

Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi dan Media

1 | PerumlJasaTirta | 64,7
2 | Perum Jasa Tirta ll 137,43
3 | Perum Lembaga Kantor Berita Nasional Antara 23,78
4 | Perum Percetakan Negara Republik Indonesia -41,73
5 | Perum Produksi Film Negara 0,22
6 | PT Danareksa (Persero) 1.142
7 | Perum Peruri 423,14
8 | PT Telkom Indonesia (Persero) Tbk 26.939
TOTAL Asdep BldangN:::?aTelekomunlkam dan 28.688,77
Total 181.874,59
b. EBITDA Margin
Realisasi Realisasi
EBITDA Revenue EBITD,A
No e 2023 2023 Margin
s.dTW IV s.dTW IV s.dTW IV
Asdep Bidang Jasa Logistik
1 | PT Pelabuhan Indonesia (Persero) 11.129 30.886,98 36%
2 | PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 1.117,4 4.920,4 23%
3 | PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) 754,14 5.775,75 13%
4 | PT Kereta Api Indonesia (Persero) 4.994,27 27.388,49 18%
5 | PT Pos Indonesia (Persero) 1.178,47 5.361,44 22%
6 | PT Industri Kereta Api (Persero) 514,17 2.884,56 18%
7_| Perum DAVMRI 206 1.472,74 14%
8 | Perum PPD
TOTAL Asdep Bidang Jasa Logistik 19.893,45 78.690,36
Asdep Bidang Jasa Infrastruktur
PT Brantas Abipraya (Persero) 546 8.145 7%
PT Hutama Karya (Persero) 4.270 27.787 15%
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TOTAL Asdep Bidang Jasa Infrastruktur
Asdep Bidang Industri Manufaktur

30.888,96

Realisasi Realisasi
EBITDA Revenue EBITD.A

No BUMN 2023 2023 Margin

s.dTW IV s.dTW IV s.dTW IV
3 | PT Adhi Karya (Persero) Thk 1.863 20.079 9%
. :kl)'k Pembangunan Perumahan (Persero) 3.069 18.534 17%
5 | PT Waskita Karya (Persero) Thk 2.392 10.854 22%
6 | PT Wijaya Karya (Persero) Tbk 724 22.532 3%
7 | PT Jasa Marga (Persero) Tbk 9.910 21.319 46%
8 | PT Semen Indone'sia (Persero) Tbk 7.913.96 38.652 20%
9 | PT Semen Baturaja (Persero) Thk
10 | Perum Perumnas 201,00 1.361,00 15%

169.263,00

PT Len Industri (Persero)

2.768

25.235

11%

PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero)

OTAL Asdep Bidang Industri Manufaktur
Asdep Bidang Jasa Asuransi dan Dana
Pensiun

1.198
3.965,87

5.912
31.146,41

20%

TAL Asdep Bidang Jasa Asuransi dan Dana
Pensiun

Asdep Bidang Jasa Keuangan (BANK =

PPOP)

1 | PT Taspen (Persero) 1.850,95 22.197,43 8,34%
2 | PT Asabri (Persero) 522,72 7.424,21 7,04%
3 | PT Asuransi Jiwasraya (Persero) _
4 | PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) 100,94 6.451,15 1,56%

PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia 3.579,86 10.947 62 32.70%
5 | (Persero)

47.020,41

TOTAL Asdep Bidang Jasa Keuangan
Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi dan
Media

234.677

1 | PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk 106.508 233.701 46%
2 | PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 84.964 138.766 61%
3 | PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk 34.970 82.944 42%
4 | PT Bank Tabungan Negara (Persero) Thk 8.235 32.194 26%

487.605,00

1 | PerumJasa Tirta | 128,64 584,74 22,00%

2 | Perum Jasa Tirta ll 265,46 1.081,73 24,54%
Perum Lembaga Kantor Berita Nasional

3 | Antara 49,43 447,02 11,06%
Perum Percetakan Negara Republik

4 | Indonesia 4,99 188,09 2,65%
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Realisasi Realisasi
EBITDA Revenue EBITD.A
No BUMN 2023 2023 Margin
s.d TW IV s.dTW IV s.dTW IV
5 | Perum Produksi Film Negara 0,49 22,85 2,14%
6 | PT Danareksa (Persero) 2.748 11.628 23,63%
7 | Perum Peruri 1005 4.264 23,57%
8 | PT Telkom Indonesia (Persero) Tbk 79.760 161.395 49,42%
TOTAL Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi dan
Media 83.962,27 179.611,91 46,75%
Total 379.442,02 993.337,09 38,20%
c. Return on Equity
Realisas'i Realisasi
No BUMN Ne;:;;f't Equity 2023 ROE
s.dTWIV s.dTWIV s.dTW IV
Asdep Bidang Jasa Logistik
1 | PT Pelabuhan Indonesia (Persero) 3.910,7 45.777,77 9%
2 | PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 498,6 8.255,19 6%
3 | PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) 200,4 6.823,33 3%
4 | PT Kereta Api Indonesia (Persero) 1.993,1 31.784,07 6%
5 | PT Pos Indonesia (Persero) 703,1 8.200,53 9%
7 | PT Industri Kereta Api (Persero) 81,97 239,94 34%
8 | Perum DAMRI 28,5 1.224,81 2%
9 | Perum PPD

TOTAL Asdep Bidang Jasa Logistik

Asdep Bidang Jasa Infrastruktur

102.305,63

251.734

1 | PT Brantas Abipraya (Persero) 202 2.145 9%
2 | PT Hutama Karya (Persero) 1.668 115.332 1%
3 | PT Adhi Karya (Persero) Thk 336 9.256 4%
4 | PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk 175 15.105 1%
5 | PT Waskita Karya (Persero) Thk -4.017 11.696 -34%
6 | PT Wijaya Karya (Persero) Tbk -7.572 9.914 -76%
7 | PT Jasa Marga (Persero) Tbk 6.846 39.078 18%
8 | PT Semen Indone'5|a (Persero) Tbk 2.289 44 47.916 5%
9 | PT Semen Baturaja (Persero) Thk

10 | Perum Perumnas -157,93 1292 -12%

TOTAL Asdep Bidang Jasa Infrastruktur

Asdep Bidang Industri Manufaktur
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Realisas_i Realisasi
No BUMN Netrvort | equity202s | ROF
s.d TW IV s.dTW IV s.dTW IV
1 | PT Len Industri (Persero) 687,09 14686,6 5%
2 | PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero) 784,01 6725,8 12%
OTAL Asdep Bidang Industri Manufaktur 1.471,10 21.412,35
Asdep Bidang Jasa Asuransi dan Dana
Pensiun
1 | PT Taspen (Persero) 1.330,78 13.150,18 10%
3 | PT Asuransi Jiwasraya (Persero)
4 | PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) 50,02 2.654,94 2%
: I(’PTerfer;?na Pembinaan Usaha Indonesia 2.636,90 42.54151 6%
TOTAL Asdep Bldagirj‘gis:nAsuranm dan Dana 58.346,62
Asdep Bidang Jasa Keuangan
1 | PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk 60.425 316472 19%
2 | PT Bank Mandiri (Persero) Thk 55.060 287495 19%
3 | PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk 21.106 154.733 14%
4 | PT Bank Tabungan Negara (Persero) Thk 3.501 25253 14%
TOTAL Asdep Bidang Jasa Keuangan 140.092 783.953 17,87%
Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi dan
Media
Perum Jasa Tirta | 64,7 990,51 6,53%
Perum Jasa Tirta Il 137,43 1.515,80 9,07%
\ Zi;:rrr; Lembaga Kantor Berita Nasional 2378 247 46 9.61%
. rne;;rrlsia Percetakan  Negara  Republik 41,73 76,62 54,46%
5 | Perum Produksi Film Negara 0,22 2,48 8,87%
6 | PT Danareksa (Persero) 1142,23 40.130 2,85%
7 | Perum Peruri 423,14 4,191 10,10%
8 | PT Telkom Indonesia (Persero) Thk 26939 158.388 17,01%

TOTAL Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi dan
Media

28.688,77 205.541,707 13,96%

Total 181.455,47 | 1.423.293,32 9%
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d. Nasabah Mekaar

Target Ketercapaian Realisasi Ketercapaian
No Nama Program ' 2023 2023
Restrukturisasi/Holding
TW IV s.d. TWIV
Asdep Bidang Jasa Keuangan
1 | Nasabah PNM Mekaar 15.011.876 15.065.006
e. Negara Tujuan Ekspor
No BUMN Realisasi Jumlah Nama Negara
Negara Tujuan Ekspor
2023
Asdep Bidang Jasa Logistik
1 PT Industri Kereta Api (Persero) 5 g\;\:lglliacll\lees\l; Zealand dan
Asdep Bidang Infrastruktur
PT Brantas Abipraya (Persero) 0
2 | PT Hutama Karya (Persero) 0
PT Adhi Karya (Persero) Tbk 0
PT Pembangunan Perumahan
4 | (Persero) Tbk 0
5 | PT Waskita Karya (Persero) Thk 0
6 | PT Wijaya Karya (Persero) Tbk 1 | Nepal
7 | PT Jasa Marga (Persero) Tbk 0
TW |: Timor Leste,
Bangladesh, Filipina,
Australia, Fiji, Taiwan
TW Il: Timor Leste,
Bangladesh, Filipina,
Australia, Fiji, Taiwan, Sri
8 | PT Semen Indonesia (Persero) Tbk 11 Lanka, . Hongkong,
Malaysia, Korea Selatan
TW IV: Timor Leste,
Bangladesh, Filipina,
Australia, Fiji, Taiwan, Sri
Lanka, Hongkong,
Malaysia, Korea Selatan,
Maldives
9 | PT Semen Baturaja (Persero) Tbk 0
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Realisasi Jumlah

No BUMN Nama Negara
Negara Tujuan Ekspor
2023
10 | Perum Perumnas 0
TOTAL Asdep Bidang Jasa Infrastruktur ‘ 12

Asdep Bidang Industri Manufaktur

1 | PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero)

TW [: Brunei Darussalam,
Canada, , Malaysia,
Pakistan, Philippines,
Republic of Korea,
Singapore, Spain,
Thailand,  Timor-Leste,
United Arab Emirates,
United Kingdom, United
States of America

TW II: Brunei Darussalam,
Canada, , Malaysia,
Pakistan, Philippines,
Republic of Korea,
Singapore, Spain,
Thailand,  Timor-Leste,
Turkey, United Arab

Emirates, United
. Kingd , United Stat
2 | PT Len Industri (Persero) 17 | Mihedom, Lnite a.es
of America
™  ll: Bangladesh,
Belgium, Brunei
Darussalam, Canada,
France, Malaysia,

Pakistan, Philippines,
Republic  of  Korea,
Singapore, Spain,
Thailand,  Timor-Leste,
Turkey, United Arab

Emirates, United
Kingdom, United States
of America
TW IV:
Bangladesh, Belgium,
Brunei Darussalam,
Canada, France,
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No BUMN Reallsas:| dumiah Nama Negara
Negara Tujuan Ekspor
2023
Malaysia, Pakistan,
Philippines, Republic of
Korea, Singapore, Spain,
Thailand,  Timor-Leste,
Turkey, United Arab
Emirates, United
Kingdom, United States
of America
TOTAL Asdep Bidang Industri Manufaktur ‘ 17,00
Asdep Bidang Asuransi dan Dana
Pensiun
PT Taspen (Persero)
2 | PT Asabri (Persero)
PT Asuransi Jiwasraya (Persero)
terdapat ekspor produk
Reasuransi s.d. TW IV
. . 2023 sebesar usD
4 Z;I’erseRre(:)a)nsuranm Indonesia  Utama $12.054.070 ke berbagai
negara (tidak  dapat
diidentifikasikan negara
mana saja)
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
5 0
(Persero)

TOTAL Asdep Bidang Asuransi dan Dana

Pensiun
Asdep Bidang Jasa Keuangan
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No BUMN Realisas:i Jumlah
Negara Tujuan Ekspor
2023

Nama Negara

1 | PTBank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Negara Indonesia (Persero)

3 | Tbk
PT Bank Tabungan Negara (Persero)
4 | Thk
TOTAL Asdep Bidang Jasa Keuangan ‘ 0
Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi
dan Media

Perum Jasa Tirta |

2 | Perum Jasa Tirta ll

Perum Lembaga Kantor Berita Nasional
3 | Antara

Perum Percetakan Negara Republik
4 | Indonesia

5 | Perum Produksi Film Negara

6 | PT Danareksa (Persero)

Mexico, USA, Chile,
Georgia

8 | Perum Peruri 1 | Srilanka

9 | PT Telkom Indonesia (Persero) Tbk
TOTAL Asdep Bidang Telekomunikasi dan

7 PT Barata Indonesia (Persero) 4

Media

Total 36,00

f. Program Restrukturisasi BUMN

Realisasi Ketercapaian 2023
s.d. TW IV

No Nama Program Restrukturisasi/Holding

Asdep Bidang Jasa Logistik
1 | Merger PPD-DAMRI 1
Asdep Bidang Jasa Infrastruktur
1 | Restrukturisasi Waskita 1
2 | Restrukturisasi Perumnas 1

Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi dan Media
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No

Nama Program Restrukturisasi/Holding

Realisasi Ketercapaian 2023

s.d. TW IV

Transformasi PFN

Total

4,00

g. BUMN implementasi Model Bisnis terintegrasi

No

BUMN

Realisasi Ketercapaian 2023

s.d. TW IV

Asdep Bidang Industri Manufaktur

Implementasi Program Pengadaan Bersama
Holding DEFEND ID

Pembangunan Layanan Jasa Manajemen
Dekarbonisasi Tahap 1 (Versi Alpha)

Total Asdep Bidang Industri Manufaktur

Asdep Bidang Jasa Asuransi dan Dana Pensiun

1

Program Pengembangan Klaster Asuransi Sosial
antara PT Taspen (Persero) dan PT ASABRI
(Persero)

Asdep Bidang Jasa Keuangan

Total Asdep Bidang Jasa Asuransi dan Dana
Pensiun

[ERN

Konsolidasi dan Rebranding ATM Himbara

Vv

Integrasi EDC Sharing

Total Asdep Bidang Jasa Keuangan

Total 5
h. BUMN mengimplementasikan Program Digitalisasi
Realisasi Ketercapaian 2023
No BUMN
s.d. TW IV
Asdep Bidang Logistik
1 | Pengembangan aplikasi superapps Pos 100%
Pengintegrasian Sistem Layanan Kapal dari
Pelindo (PHINNISI) dengan Inaportnet 100%
Asdep Bidang Infrastruktur
Implementasi ERP dan BIM/VDC 100%

Total Asdep Bidang Manufaktur
Asdep Bidang Industri Manufaktur
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Realisasi Ketercapaian 2023

No BUMN
s.d. TW IV
1 | Integrasi ERP di Induk Holding Tahap 2 100%
Integrasi ERP melalui Integrasi Customer
2 | Relation Management 100%

Total Asdep Bidang Industri Manufaktur 2

Asdep Bidang Asuransi dan Dana Pensiun

1

Integrasi MIS di Holding Asuransi dan
Penjaminan

Total Asdep Bidang Asuransi dan Dana Pensiun 1

100%

Total

6

i. Total % Realisasi Capex

No BUMN Realisasi % Capex 2023
1 | Asdep Bidang Logistik 65,56%
2 | Asdep Bidang Infrastruktur 59,00%
3 | Asdep Bidang Industri Manufaktur 25,32%
4 | Asdep Bidang Asuransi dan Dana Pensiun 65%
5 | Asdep Bidang Jasa Keuangan 87,34%
6 | Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi dan Media 79,10%

Average 64%

j. Penyelesaian Target Proyek Fisik Proyek Strategis Nasional

No

Nama PSN

Asdep Bidang Logistik

Realisasi % Penyelesaian PSN 2023

1 | Makassar New Port 100%
) Pengembangan Pelabuhan Benoa (Bali Maritime Tourism
Hub) 79%
3 | High Speed Railway Jakarta-Bandung (KCJB) 100%
Penyelenggaraan Kereta Api Ringan/Light Rail Transit 100%
4 | (LRT) Terintegrasi di Wilayah Jakarta, Bogor, Depok, dan
Bekasi.
5 | Kawasan Terintegrasi Bakauheni (Distrik 1) * 34%

Asdep Bidang Infrastruktur

1

Bendungan Sadawarna Paket Il

100%
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No Nama PSN Realisasi % Penyelesaian PSN 2023
3 | Pengaman Pantai di Jakarta Tahap 4 Paket 1 100%
4 | Bendungan Margatiga (Porsi Adhi) 100%
5 | Tol Cisumdawu Paket 5A (Porsi ADHI) 100%
6 | Tol Serang Panimbang 18%
PEKERJAAN TANAH DI WILAYAH UTARA / CS WUR

7 | EARTHWORK PACKAGE 2 100%

9 | Jetty Sei Pakning, Pertamina 100%
Bendungan Way Apu, Kab. Buru, Provinsi Maluku (Paket

10 | 01) 73%
Bendungan Jlantah di Kabupaten Karanganyar, Provinsi

11 | Jawa Tengah 76%

12 | Bendungan Manikin di Kabupaten Kupang (Paket -1) 38%
Bendungan Bener Kabupaten Purworejo Paket 4 (Porsi

13 | ADHI) 35%
Pengembangan Pos Lintas Batas Negara (PLBN) Terpadu

14 | Labang 100%

15 | Bendungan Ameroro 100%
Jalan Tol Solo - Yogyakarta - Nyia Kulon Progo Seksi 1

16 | paket 1.1 : Solo - Klaten 65%
Jalan Tol Solo - Yogyakarta - Nyia Kulon Progo Seksi 2

18 | paket 2.2 : Purwomartani - Monjali 2%
19 | Tol Semarang-Demak 37%
20 | Peningkatan Jaringan Irigasi Glapan 71%
21 | Tol Bawen-Yogyakarta paket 1 (Seksi 1 dan Seksi 6) 57%
22 | Bypass BIL Mandalika Tahap Il 100%
23 | Light Rail Transit (LRT) Terintegrasi di Wilayah Jabodebek 100%

Jakarta Mass Rapid Transit Project (Phase 2) (l) Contract
24 | Underground Section-Civil 1 63%
25 | Jalur KA Elevated Solo Tahap Il 65%
26 | Jalan Tol Ruas Sigli - Banda Aceh (Porsi Adhi) 94%
27 | Bendungan Rukoh Kabupaten Pidie Paket-2 (Porsi Adhi) 88%
28 | Jalan Tol Ruas Kisaran - Indrapura 95%
Jalan Tol Ruas Pekanbaru - Padang

29 | (Seksi Pekanbaru - Koto Kampar) 99%
Jalan Tol Ruas Pekanbaru - Padang

30 | (Seksi Padang - Sicincin) 49%
Jalan Tol Ruas Binjai - Langsa

31 | (Seksi Binjai - Pangkalan Brandan) 92%
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No Nama PSN Realisasi % Penyelesaian PSN 2023
32 | Jalan Tol Ruas Sigli - Banda Aceh (Porsi HK) 88%
Jaln Tol Ruas Simpang Indralaya - Muara Enim
33 | (Seksi Simpang Indralaya - Prabumulih) 100%
Jalan Tol Ruas Lubuk Linggau - Curup - Bengkulu
34 | (Seksi Taba Penanjung-Bengkulu) 100%
Jalan Tol Ruas Kuala Tanjung - Tebing Tinggi - Pematang
35 | Siantar 100%
36 | Jalan Tol Ruas Betung - Tempino - Jambi 0%
37 | Junction Pekanbaru - Bypass Pekanbaru 13%
38 | Penyelesaian Pembangunan Bendungan Keureuto (MYC) 59%
39 | Bendungan Bener Paket 1 70%
40 | Bendungan Bener Paket 4 (Porsi Brantas) 18%
41 | Bendungan Sidan Lanjutan 51%
42 | Bendungan Bagong Paket 1 (Porsi Brantas) 17%
43 | Bendungan Mbay 38%
44 | Bendungan Bulango Ulu Paket Il 60%
45 | Bendungan Jragung Paket IlI 70%
46 | Bendungan Sepaku Semoi 100%
47 | Bendungan Budong-budong 24%
Pembangunan jaringan irigasi D.l lematang phase Il paket
48 | | 34%
49 | ICB Rentang LSS-05 100%
50 | Tol Cisumdawu Seksi 4B 100%
51 | Tol Cisumdawu Seksi 5A (Porsi Brantas) 100%
52 | Tol Jakarta - Cikampek Il Selatan 36%
53 | Tol Probolinggo - Banyuwangi 21%
54 | Tol Yogyakarta - Bawen 14%
55 | Tol Solo - Yogyakarta - NYIA Kulonprogo 18%
56 | Jalan Tol Kisaran Tebing Tinggi 96%
57 | Bendungan Bener (Porsi PP) 36%
58 | Bendungan Bagong (Porsi PP) 84%
59 | Bendungan Way Apu (Porsi PP) 80%
60 | Bendungan Manikin Paket II 61%
61 | Bendungan Tiu Suntuk Paket Il 100%
Program Pengembangan Kawasan Perbatasan - PLBN
62 | Long Nawang 100%
63 | Upgrading Kilang-Kilang Existing (RDMP) 81%
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No Nama PSN Realisasi % Penyelesaian PSN 2023
64 | Smelter Grade Alumina Refinery (SGAR) 28%
65 | Gedung SEKPRES dan Pendukung - IKN 24%
66 | Bendungan Margatiga (Porsi WSKT) 100%
67 | Bendungan Bener Paket Il 40%
68 | Bendungan Jlantah 77%
69 | Bendungan Tiga Dihaji 29%
70 | Bendungan Rukoh Paket 2 (Porsi WSKT) 66%
71 | Irigasi Di Tapin Lanjutan 100%
72 | Bendungan Jragung Paket 1 35%
73 | Pengaman Pantai KEK Tj. Lesung Paket 1 100%
74 | Jembatan Musi 100%
75 | Jembatan Kramasan 100%
76 | Pengarah Rukoh 21%
77 | Bendungan Temef 80%
78 | Rentang Irrigation Modernization Project 81%
79 | Tol KLBM Seksi 2 84%
80 | Toll Cimanggis-Cibitung Seksi 2 100%
81 | Tol Cibitung-Cilincing 100%
82 | Tol Jakarta - Cikampek Selatan Paket Il 100%
83 | Jalan IKN Sepaku Segmen 4 52%
84 | Tol IKN Tempadung-Pulau Balang 47%
85 | Tol Kayuagung - Palembang - Betung 61%
86 | UPGRADING SMELTER INALUM 95%
87 | SPAM REGIONAL UMBULAN PROVINSI JATIM 77%
88 | Tol Bocimi Seksi 3 19%
]
Total 69%

k. Penggunaan TKDN

No BUMN Realisasi%
Penggunaan PDN

‘ Asdep Bidang Logistik
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No BUMN Realisasi%
Penggunaan PDN

1 | PT Pelabuhan Indonesia (Persero) 45,92%
2 | PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 99,79%
3 | PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) 89,96%
4 | PT Kereta Api Indonesia (Persero) 97,62%
5 | PT Pos Indonesia (Persero) 81,87%
6 | PT Industri Kereta Api (Persero) 70,81%
7 | Perum DAMRI 81,83%

TOTAL Asdep Bidang Logistik 81,12%

Asdep Bidang Infrastruktur

1 | PT Brantas Abipraya (Persero) 100,00%
2 | PT Hutama Karya (Persero) 94,40%
3 | PT Adhi Karya (Persero) Thk 99,10%
4 | PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbhk 99,32%
5 | PT Waskita Karya (Persero) Tbk 99,80%
6 | PT Wijaya Karya (Persero) Tbk 91,06%
7 | PT Jasa Marga (Persero) Thk 98,79%
8 | PT Semen Indonesia (Persero) Thk 92,81%
9 | Perum Perumnas 100,00%

TOTAL Asdep Bidang Infrastruktur 97,25%

Asdep Bidang Industri Manufaktur

PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero) 79,90%
PT Len Industri (Persero) 24,64%
TOTAL Asdep Bidang Industri Manufaktur 29,79%
Asdep Bidang Asuransi dan Dana Pensiun

1 | PT Taspen (Persero) 81,85%

2 | PT Asabri (Persero) 96,46%

3 | PT Asuransi Jiwasraya (Persero)

4 | PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) 74,37%
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia

5 | (Persero) 93,78%

TOTAL Asdep Bidang Asuransi dan Dana Pensiun 86,88%
Asdep Bidang Jasa Keuangan

1 | PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk 100,00%
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 68,27%
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 98,70%
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No BUMN Realisasi%
Penggunaan PDN
4 | PT Bank Tabungan Negara (Persero) Thk 69,13%
TOTAL Asdep Bidang Jasa Keuangan 88,64%
Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi dan Media
1 | Perum JasaTirtal 100,00%
2 | Perum Jasa Tirta ll 45,35%
3 | Perum Lembaga Kantor Berita Nasional Antara 82,05%
4 | Perum Percetakan Negara Republik Indonesia 100,00%
5 | Perum Produksi Film Negara
6 | PT Danareksa (Persero) 92,40%
7 | Perum Peruri 82,89%
8 | PT Telkom Indonesia (Persero) Tbk 58,64%
TAL Asdep Bidang Telekomunikasi dan Media
Total 73,96%

I. % Milenial dalam Top Talent

No BUMN Realisasi 2023
1 | Asdep Bidang Logistik 17%
2 | Asdep Bidang Infrastruktur 26%
3 | Asdep Bidang Industri Manufaktur 40%
4 | Asdep Bidang Asuransi dan Dana Pensiun 33%
5 | Asdep Bidang Jasa Keuangan 25,3%
6 | Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi dan Media 18,09%
Average 27%
m.% Perempuan dalam Top Talent
No BUMN Realisasi 2023
1 | Asdep Bidang Logistik 15%
2 | Asdep Bidang Infrastruktur 18%
Asdep Bidang Industri Manufaktur 26,30%
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No BUMN Realisasi 2023

4 | Asdep Bidang Asuransi dan Dana Pensiun 30%

5 | Asdep Bidang Jasa Keuangan 25,7%

6 | Asdep Bidang Jasa Telekomunikasi dan Media 20,74%
Average 23%

5. Lampiran Keasdepan di Bawah Wakil Menteri-R
a. Asisten Deputi Bidang Jasa Keuangan
e Perjanjian Kinerja Tahun 2023
¥ BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA

mn A Medan Merdeka Selatan No. 13 Jakarta 10110 Indenesia
e Telp. 021-29935678 | Fa 021-29935740 | www bumn.go.ld

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA
ASISTEN DEPUT| BIDANG JASA KEUANGAN

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
sefta berorlentas: pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini

Nama Muhammad Kheerur Rozigin

Jabatan Asisten Deputi Bidang Jasa Keuangan
Sefanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama Rosan Perkasa Roeslani

Jabatan Wakil Menteri BUMN

Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama pada tahun 2023 i benanji akan mewujudkan target kinesa tahunan sesuai
ampiran perjanjian ini dalam rangka m pal target kineja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapalan target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab Pihak Pertama

Pihak Kedua akan memberikan supervisi yang dipedukan serla akan melakukan evaluasi
akuntabilitas kineqa terhadap capaian kinerja darl perjanjian inl dan mengambil tindakan yang
diparlukan datam rangka pemberian penghargaan dan sanksi

Jakarta, September 2023

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

Wakil Mentori BUMN Asisten Deputi Bidang Jasa
Keuangan
‘,M,

Rosan Perkasa Roeslani Muhammad Khoerur Rozigin

NIP WAMEN-R NIP 197503251896021001

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adapt® Kolaboratit
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PERJANJIAN KINERJA

Unit Kerja i Aslsten Deputl Bidang Jasa Keuangan
Tahun Anggaran 2023

Saszaran Strategis

Prigritas | Niai Exonomi dan Sosial untuk indonesia

b - -

| Cest of Crocht N 1,78
! 4 {
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Iarie tavzanan Ro Trikun 1424
= ! - : {
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niuk Pameg: Saham | Raturn On Equlty 17.38
|
} 4 { {
| Terselenggaranya RUPS Tahunan BUMN P 100
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| Peoyarpaan Tanggapan atay Permbanasan
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£ Jur 45.00¢
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Kerakyston \ { : |
| Pursertase total Perwaluran XUR | % 20
- 1 | (S ST AR N W L 1 | {
| Praritas Il Inovasi Model Bisnis
Teraujudnyn Implementasi ' Koraolidas dan Rebranaing ATM Marbara Wakiu
3 | Maodal Binis yang |
3 Tecriegrasl pada BLUSN Yriaulan B
Sakor Jasa Keuangsea Imtegrast EDC Shanng Waaktu 20173 7 i+
Mecingkatkan Kualtas
Redormani Brokeas o Unn =9 \ a7
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| Jasa Keuangan
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; s Trvges ‘
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5 | omrss BUMN Sekée Matity Lave Skar Mivmal
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Prioritas IV Peningkatan Investas|
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Nasianal

AKHLAK - Amanaly Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratit
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BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
J. Medan Merdeka Selatan No, 13 Jakarta 10110 Indonesia
mn Tedn 021-29935678 | Fax. 021-29935740 | wwwebumngoid

T 1 T T |
Menngratnys Tats Kalols

Perusahaan BUMN Sextar | Aisk Mafunly Index Sk Mnmal3
Jasa Kauargan [
& | = | 1
Maningkatan Penggunsen
f;;‘z:;';’h?i::”"h::t' Rata-rata Panggunaan TKDN | 80
Kauangan
- -~ {
| Prioritas V Pengembangan Talenta ‘
mplementasi Clusfer Talant Commtiea BUMN l & 100 ‘
Tarciptanya Inklusdtas Jasa Keuangan i [
bagl Perempuan dan t t |
@ Talerta Muda di Direksi 35 Mienial (<42 tahwn) dslam Mominadted % 20
| BUMN Sektor Jass | Tatant 2
| Kausngan — T 1
| 45 Perampusn d&faen Mominsted Taknr “ p
Program Anggaran
Pembmnaan Pengembangan dan Pengawasan BUMN Rp1.200.000,000 -
Jakaria September 2023
Pihak Kedua, Pihak Pertama
Wakil Menteri BUMN Asisten Deputi Bidang Jasa
Keuangan
Rosan Perkasa Roeslani Muhammad Khoerur Roziqin
NIP WAMEN-R NIP 197503251996021001

AKHLAK - Amanash, Kompeten Harmonls, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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e Rencana Aksi dan Trajectory Target

BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
mn JI. Medan Merdeka Selatan No, 13 Jakarta 10110 Indonesia
e Telp.021-29935678 | Fax. 021-29935740 | www.bumn.go.id

RENCANA AKSI DAN TRAJECTORY TARGET
PERJANJIAN KINERJA
ASISTEN DEPUTI BIDANG JASA KEUANGAN

Trajectory Target
Target Rencana Aksi

™I TW I

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan 2023

Prioritas | Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia

Monitoring pencapaian Cost of
2dit secara a

Cost of Credit % 1,78 1,42 1,61 1,82 7 |, g\’,:‘“"::p‘:m Cg‘;’q'f::jrm, i

Credit setiap BUMN

. Monitoring pencapaian LaR
| X = Coverage secara berkala
aR Ce & % 4 42, 4, 5 1
‘ LaR Coverage 45,61 1,36 4264 44,17 45,61 Evaluasi pencapalan LaR
Coverage setiap BUMN

~

. Monitoring realisasi Market Cap.

Kontribusi BUMN dalam
setiap BUMN

peningkatan value BUMN > "o ‘ = N 1424
Market Capitailzation RpT 1.424 A 2. Monitoring stock performance

Sektor Jasa Keuangan
untuk Pemegang Saham BUMN Jasa Keuangan

. Monitoring pencapaian PPOP
Margin secara berkala

P Margi % t 56,26 2 5¢ | >
PPOP Margin 47,81 56,26 57.62 48,59 47,81 2. Evaluasl pencapalan PPOP
Margin setiap BUMN
1. Monitoring pencapaian Net
3 Profit secara berkala
it 7 % B "
NetFran Rp:T 3 28 B 8 103 2, Evaluasi pencapaian Net Profit

setiap BUMN

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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Trajectory Target

Target
2023

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan Rencana Aksl|

TWI ™I TWil TWIV

Monitoring pencapalan Retum
on Equity secara berkala

O il 3 6 9, 349 y i
Return Cn Equity 17,46 4,63 9,29 13,4 17,38 2. Evaluasi pencapaian Retum on
Equity setiap BUMN
1. Monitoring penyelesaian
Terselenggaranya Laporan Tahunan
RUPS Tahunan BUMN % 100 100 100 100 100 2. Penyusunan dokumen dalam
Sektor Jasa Keuangan rangka pelaksanaan RUPS
Tahunan
[ Penyampaian 1. Monitoring capaian kinerja
Tanggapan atau BUMN secara berkala
Pembahasan Kinerja o , S . 2. Evaluasi dan tanggapan atas
secara Berkala dengan o 100 Y 3 6% 100 kinerja BUMN secara berkala
Direksi danfatau Dewan
Komisaris
‘ 1. Mendorong penyaluran kredit
kepada nasabah PNM Mekaar
Jumlah Nasabah Aktif Jumiah dengan tetap mengedepankan

315 | 1 7 1
Meksar Nasabah 15.011.876 | 13.674.315 | 14.128.150 | 14,577.494 | 15.011.876 prinsip kehatl-hatian serta

‘ didukung dengan Implementasi
manajemen risiko yang matang

g‘smggmy?rm 2. Monitoring pelaksanaan
2 Keu‘znr‘a; d(;|amsa Jumlah Unit Rumah program Rumah Millenial BTN
| Pen:n \;(a'!an Skanoiil yang Didanai melalui Jumiah 25.000 7.250 15.000 S 35 066 secara berkala
K;..,akg.amn : KPR Program Rumah Unit . - o h . 1. Kunjungan lapangan
- Milienial pelaksanaan KPR program

Rumah Milenial

[ 2. Monitoring pelaksanaan
program KUR secara berkala

3. Evaluasi penyaluran KUR oleh
setiap BUMN perbankan

Persentase Total »
Penyaluran KUR % 2 45 68 %0

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif

s BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
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—— m Telp.021-29935678 | Fax. 021-29935740 | www.bumn.go.id

Trajectory Target

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Rencana Aksi
Twil TWINI

Prioritas Il Inovasi Model Bisnis

1. Koordinasl dengan stakeholders
Kensolidasi dan 100% 2. Penyusunan dokumen
i P Triwulan IV 9 s B
Rebranding ATM Waktu 2023 - - - sesuai penyelesaian integrasl
Terwujudnya Himbara timeline 3 :ﬂomlorl!'*.gnnenyiles:m?
Implementasi Madel | ntegrasi sesuai timeline
3 | Bisnis yang Terintegrasi | 1. Koordinasi dan pembahasan
pada BUMN Sektor Jasa 100% program sinkronisasi melalul
Kedangan : Triwulan IV vy PMO
. g Waktu - - - sesuai 2 .
Integrasi EDC Sharing 2023 timeline 2. Monitoring pelaksanaan
h program sinkronisas| sesuai
timelinelroadmap
Pelaksanaan atan sesual
Meningkatkan Kualitas ¥ o) A n‘nr? Keg[dwj 8
Reformas! Birokrasi di Persentase Realisasi FANCANA PESlyCrRher Angaarin
4 5 T e % 97 18 40 62 97 3. Monitoring dan evaluasi capaian
Unit Asisten Deputi Anggaran 755 S
Bidang Jasa K . persentase realisasi anggaran
idang Jasa Keuangan Secars bariale
Prioritas Ill Kepemimpinan Teknologi
Meningkatnya Tingkat 1. Monitoring /T Maturity Leve! di
Maturitas Teknologi i i BUMN Perbankan
5 _ g Maturfty Lavel Skor | . - - Minimal
Informasi BUMN Sektor IT:Maturiy Love Sy Winigmal3 ilmal 3 2. Evaluasi IT Matunty Level
Jasa Keuangan secara tahunan
Prioritas IV Peningkatan Investasi
Kontribusi BUMN Sektor Mendorong percepatan realisasi
. | Jasa Keuangan sebagal 5 s2ocr b o 1 P 3 belanja modal melalui monitoring
2 % al Realisas o 15 ) 45 .
" Agen Pembangunan Total Realisns! Copex 50 v 50 . 50 dan evaluasi program belanja
Nasional modal perusahaan secara berkala

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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Trajectory Target
Target Rencana Aksi
Wi ™I

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 2023

Meningkatnya Tata Kelota
7 | Perusahaan BUMN Risk Maturity Index Skor Minimal 3 - - - Minimal 3 | Monitoring Risk Maturity Index (RMI)

Seklor Jasa Keuangan

Monitoring dan eveluasi realisasl

| Meningkatkan [
8 Penggunaan Komponen ‘ Rata-rata Penggunaan P 60 ) ~ b 60 penggunaan Produk Dalam Negeri
Dalam Negeri oleh BUMN | TKDN ® (PDN) BUMN Sektor Jasa Keuangan

| Sektor Jasa Keuangan dalam pengadaan barang dan jasa

|
‘ Prioritas V Pengembangan Talenta

| Implementasi Cluster 100% Monitoring pelaporan implementasi
| Talent Committee % 100 - - - sesual Cluster Tafent Committee BUMN
| Terclptanya Inklusifitas | BUMN Jasa Keuangan | timeline Jasa Keuangan
Bl Perempuan dan % Top Talent Muda Monitoring  persentase  pekerja
9 | Talenta Muda di Direksi
BUMN Sektor Jasa (542 tahun) dalam % 20 - - - 20 milenial dalam populasi Nominated
2 R Nominated Talent Talent.

Keuangan
‘ % Perempuan dalam
| Nominated Talent

% 23 - . 23 Monitoring persentase perempuan
: dalam populasi Nominated Talent.

Jakarta, 25 September 2023
Asisten Deputi Bidang Jasa Keuangan,

priee<]

Muhammad Khoerur Roziqgin
NIP 197503251996021001

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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b. Asisten Deputi Bidang Jasa Asuransi dan Dana Pensiun

e Perjanjian Kinerja Tahun 2023

BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
4 mn J1. Medan Merdeka Selatan No. 13 Jakarta 10110 indonesia
Telp, 021-29935678 | Fax, 021-29935740 | www.bumn.go.ld

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA
ASISTEN DEPUTI BIDANG JASA ASURANSI DAN DANA PENSIUN

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektlf, transparan, dan akuntabed

serta berorientasi pada hasil, kaml yang bertanda tangan di bawsah Ini:

Nama Anindita Eka Wiblsono
Jabatan Plt. Asisten Deputi Bidang Jasa Asuransi dan Dana Pensiun

Selanjutnya disabut Plhak Pertama

Nama . Rosan Perkasa Roaslani
Jabatan ¢ Walkdl Manteri BUMN

Sefanjuinya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama pada tabun 2023 ini barjangl akan mewujudkan target kinerja tahunan sesual
lampiran perjaniian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang
telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan kegagalan pencapaian
target kinerja lersebut menjadi langgung jawab Pihak Pertama,

Pihak Kedua akan memberian supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

akuntabllitas kinesa terhadap capaian kineda darl peranjlan ini dan mengambd lindakan yang
diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, |13 September 2023

Pihak Kedua Pihak Pertama
Wakil Menten BUMN Plt. Asisten Deput! Bidang
A Jasa Asuransi dan Dana Pensiun
] / s
' Perkasa Roeslani Anindita Eka Witisono
NIP. Wamen-R NIP. 108501042006021002

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmanls, Loyal, Adaptit, Kolaboestit
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KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA

Unit Organisasi Esefon ||
Tahun Anggaran

PERJANJIAN KINERJA

tor Kinarja

Asisten Deputi Bidang Jasa Asuransi dan Dana Pensiun
2023

Satuan

| Priceitas | Nial Ekonoceni dan Sosial untuk indoarsia

Korarihus) BUMN calam
perrngkatan vakse BUMN
Seklor Jass Asuransi dan
Déana Pungiun untuk
pemagang saham (Aset
Negara)

Meringhatryn Peran BUMN
Seklor Jasa Asureei dan

| Dana Pansm amhacden

| pangsmbangan UMKM

Priorias | Movasl Moded Bisnis

Maningkatnya transformas
oianis BUMN unhux
maningkalkan vakse BUMN
Seidor Jasa Asarang! dan
Dana Pensiun

Penguatan kapasitas SUMN
Sekior Jass Asurans dan
Dana Pensiun

Meringhkatrya kuallias
Reofarmast Birckrasi Unit Karjo
Assten Deputl Bidang Jass
Asursrai dan Dang Pangiun

T Pangasahan RIKAP 2023 dan Laporan Tabunan |

Prioritas M Kepemimpinan Teknologi

1

Terwyudmya Transformasi
Dightal pada BUMN Sekiar
2aza Asusunai dan Dara
Pansiun

“Priorias IV Peningkatan mvestasi

]

2 |
|

Maningkatnya value BUMN
Seddor Juss Asurarsi dan
Dana Pensiun medalul tain

Moloda nvastasi yang balk
| Kontibusi SBUMN Sekior Jasa

sebagoi agen pembangunan
rassional

l Agurans dan Dana Pansiun

Tabwin Buku X122 BUMN Seador Jasa Asuransl Pamoniase 100
dan Oana Penslun Tepat Waktu
. +
Panyampalan Tanggapan Kinarja BUMN Saknor
Jasa Asuanal dan Dana Persiun  secara Porsentase 100
berkala kepoda Dineks dan Deaun Komisans
| Net Proie Rp Moar 353
{ -
| Rafirn On Equaty | Por saniase 583
7 4 . —
| ERITDA Margin ‘ Presants s 16,64
P o Pelakss Panj " UR
‘:Er':m " aksanaan  Panjamran KU Persersese &0
| Porssenase Monllodng Implementas: Inisiesl | D
| 2 Ty C X raerdass 100
| Slratagls Holding Asurans! dan Parjaminan | ~Persectes ”
Parseraase Moniloring Peladksanasn Rancans |
Pamakan Kesehatan Keuangan PT ASABRI | Parsentase 100
| (Persaro)
Pamentase Monitadng Palaksanaan Rancana
Pengahatan Keuangan (RFK) PT  Asurans Porseniase 100
Jwascaya (Perasro)
Risk Based Capdial Parsantasa >120
| Expanse Ratio Porsentaso 21,13
| Pamontass Roalsasi Arggsun Persaninsy a7
- 1
| Indhator Kepoasan Layanan dan Duokungan
1 Unlt Kerja Bidang Jasa Asuransg dan Dera Skor 20
| Pervsiun terhadan BUMN | |
|
A ng In s S5 Hok - % .
VMontoring Integrasi MIS di Holding Asuransi Foisfiing 50
dan Panjamnan
| Rasio Kocukupan vestasi Parssntass 103,62
% Total Roadisas Capox Parsentase §0

AKHLAK - Amanah, Kaompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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Sasaran Siratagis Indikator Kinerja Satuan

Manrgialrys Penggunssn
Keoeponen Dalam Negen cleh
BUMN Sektor Jasa Asaransi
dan Dana Penshn | | |
Prioritas V Pengembangan Talonta ; '

Rata-rata Penggunaan TKON ‘ Persantase 74,23

» Top Tatanl Moda {< €2 Tahun) dalam

Torcgtanys Inkusites b
erciptanya Inkiusifted hag Nomnated Takn! BUMN Sekior Jasa Asuransi ' Persortase 10

Parampusan den Taleala muds

) n Dana Pensiun
10 | & Diredesi BUMN Seklor Jasa  |-oon.0ana Pensiun i —
% Parerrpuan dalam Nommated Takevy Sektor I 7
Asuransl dan Dana Ponsiun Persertase 20
Jasa Asuraral dan Dana Pongun
Anggaran

4414 Pengembangan BUMN Seklor Jasa Aswransi dan Dana Penslun Rp1.200.000.000,-

Jakarta, 13 Septembar 2023

Pihak Kedua Pihak Pertama

Wakil Menten BUMN Pit. Asisten Deputi Bidang

Jasa Asuranal dan Dana Pensiun
s

san Parkasa Roeslani Anindita Eka Wibisono
NIP. Wamen-R NIP 188501042006021002

AKHLAK - Amanah, Kampeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kalaberatif
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e Rencana Aksi dan Trajectory Target

BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
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RENCANA AKSI DAN TRAJECTORY TARGET
PERJANJIAN KINERJA
ASISTEN DEPUTI BIDANG JASA ASURANSI DAN DANA PENSIUN
Target
2023

Prioritas | Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Ind: |

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Rencana Aksi

Pengesahan RKAP 1.Menganalisis dan evaluasi usulan RKAP BUMN dan
2023 dan Laporan Laporan Audited BUMN;

Tahunan Tahun Buku 2. Menyusun draff arahan dan kebijakan atas usulan RKAP
2022 BUMN Sektor | 100% 50% B9% 89% 100% dan Laporan Audited BUMN;

Jasa Asuransi dan 3.Mengusulkan arahan dan kebijakan kepada Wakil
Dana Pensiun Tepat Menteri BUMN Il dan Menteri BUMN;

Waktu 4, Pelaksanaan RUPS.

.Monitoring dan evaluasi pencapaian kinerja BUMN di
4 Keasdepan Bidang Jasa Asuransi dan Dana Pensiun
| Tanggapan Klr\eqa . 100% 25% 50% 75% 100% termasuk aspek mgnajemen risiko;

| Kontribus| BUMN SUMN kgpac?a Dicokai 2. Memberikan tanggapan, saran, dan masukan terhadap
| dalam peningkatan dan Komissris p target kinerja BUMN.

value BUMN Sektor
1 Jasa Asuransi dan
Dana Pensiun untuk
pemegang saham Net Profit Rp3.536 Rp8g4 Rp1.768 | Rp2.652 | Rp3.536
(Aset Negara) Miliar Miliar Miliar Miliar Mifiar

Penyampaian

.Monitoring dan evaluasi pencapalan Net Profit setiap
BUMN Sektor Jasa Asuransi dan Dana Pensiun dalam
laporan berkala (triwulanan dan tahunan);

Memberikan evaluasi arahan atas solusi alternatif yang
disampaikan BUMN dalam menghadapi berbagai
kendala yang dihadapi dalam mencapai Net Profit
[ optimal setiap BUMN,

o

.Monitoring dan evaluasi pencapaian Retum on Equity
setiap BUMN Sektor Jasa Asuransi dan Dana Pensiun
dalam laporan berkala (triwutanan dan tahunan);

Return On Equity 5,88% 147% 2,94% 4.41% 5,88% 2.Memberikan evaluasi arahan atas solusi alternatif yang

disampaikan BUMN dalam menghadapi berbagai
kendala yang dihadapi dalam mencapai Return on

Equity optimal setiap BUMN.

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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Indikator Kinerja

Target
2023

Target Trajectory
R a Aks
TWI ™WII TW Iil TWIV A

. Monitoring dan evaluasi pencapaian EBITDA Margin
setiap BUMN Sektor Jasa Asuransi dan Dana Pensiun
dalam laperan berkala (triwulanan dan tahunan);

EBITDA Margin 16,64% 17,08% 16,46% 17.27% 16,64% ‘ 2. Memberikan evaluasi arahan atas solusi alternatif yang
disampaikan BUMN dalam menghadapi berbagai
kendala yang dihadapi dalam mencapai EBITDA Margin

| | optimal setiap BUMN
‘ Meningkatnya Peran 1. g dan eval ) penja KUR
‘ LM el Jaes Chmentase 2 :’Z‘r:g:énkar tanggapan, saran, dan masukan terhadap
2 QS“"i"S' denDana | Pelakssnaan 60% 10% 35% 50% 60% pelaksanaan penjaminan KUR UMKM:;
ensiun terhadap Penjaminan KUR 3 M s A ,

- Memproses Surat Menteri atau Wamen yang
pengembangan UMKM diperiukan terkait pelaksanaan penjaminan KUR
UMM UMKM.

1 —
Prioritas Il Inovasi Model Bisnis
’ ‘ 1.  Monitoring § i inisiatif gis Holding

Persentase Monitering Asuransi dan Penjaminan;

Implementasi Inisiatif 2. Memb 1 terhadap ir i inisiatif

Strategis Holding 100% 25% ‘ 50% 75% 100% strategis Holding Asuransi dan Penjaminan;

Morincit Asuransi dan 3. Memoroses Surat Menteri atau Wamen yang
nennEae. Penjaminan diperiukan terkait implementasi inisiatif strategis
transformasi bisnis Holding Asuransi dan Penjaminan.

BUMN untuk i -

3 meningkatkan value 1. Monitering dan evaluasi pelaksanaan rencana
BUMN Sektor Jasa perbalkan kesehatan keuangan PT ASABRI
Asuransi dan Dana | Persentase Monitoring (Persero);

Pensiun Pelaksanaan Rencana 2. Memberikan masukan terhadap pelaksanaan rencana

Perbaikan Kesehatan 100% 60% 70% 80% 100% perbaikan kesehatan kesuangan PT ASABRI

Keuangan PT ASABRI (Perserc);

(Persero) 3. Memproses Surat Menteri atau Wamen yang

diperiukan terkait pelaksanaan rencana perbaikan
kesehatan keuangan PT ASABRI (Persero)

126 |LKIP 2023
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Target Trajectory

Sasaran Stra

Indikator Kinerja Rencana Aksi

TWII TWIlI

' [ 1. Monitoring dan evaluasi pelaksanaan rencana
| penyehatan keuangan (RPK) PT Asuransi Jiwasraya
| Persentase Monitoring (Persero);
| Pelaksanaan Rencana 2, Memberikan masukan terhadap pelaksanaan rencana
| Penyehatan Keuangan 100% 80% 85% 90% 100% penyehatan keuangan (RPK) PT Asuransi Jiwasraya
| (RPK) PT Asuransi (Persero);
| Jiwasraya {Persero) ‘ 3. Memproses Surat Menteri atau Wamen yang
diperlukan terkait pelaksanaan rencana penyehatan
keuangan (RPK) PT Asuransi Jiwasraya (Persero).
1. Monitoring dan evaluasi pencapaian kinerja BUMN di
Risk Based Capital >120% na na na >120% Keasdepan Bidang Jasa Asuransi dan Dana Pensiun;
Penguatan kapasitas 2. Memberikan tanggapan, saran, dan masukan
i BUMN Sektor Jasa terhadap pencapaian target kinerja BUMN.
Asuransi dan Dana ‘ 1. Monitoring dan evaluasi pencapaian kinerja BUMN di
i | Expense Ratio 2073% | 2430% | 2370% | 2226% | 21,73% Keasdepsn Eidang vaxs Anirsns dan Dehe Pensiurs
2. Memberikan tanggapan, saran, dan masukan
terhadap pencapaian target kinerja BUMN.
1. Menyusun Rencana Penarikan Dana (RPD) bulanan
unit kerja Asisten Deputi Bidang Jasa Asuransi dan
i Dana Pensiun;
il‘f’;s:;::e Habineg 7% 12% 31% 50% 97% 2. Melakukan monitoring dan evaluasi atas realisasi
Meningkatkan anggaran unit kerja setiap bulannya;
kuslitas Reformasi 3. Melaksanakan Langkah-Langkah Akhir Tahun (LLAT)
Birokrasi Unit Kerja sesual kebljakan dan pedoman yang telah drlemukﬂ
5 Asistan Deputi t S
Bidang Jasa )
Asuransi dan Dana Indikator Kepuasan
Pensiun Layanan dan Mel ) ‘
Dukungan Keasdepan lelakukan survei lerhadap BUMN di bawah Keasdepan
. 20 na na na | 90 Bidang Jasa Asuransi dan Dana Pensiun atas Kepuasan
Dicang laba Asuransl Layanan dan Dukungan
dan Dana Pensiun 4 g
terhadap BUMN
— — J

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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: Target Target Trajectory
N t a
o ran Strategis Indikator Kinerja 2023 ™1 ™wHn ™W Il ™wIv
Prioritas Ill Kepemimpinan Teknologi - =—
Terwujudnya ; i 1. Monitoring dan evaluasi atas Integrasi MIS di Holdiny
Manitoring Integras 9 LOE /e negres g
Transformasi Digital M‘IJSndu Hgdingg ! Asuransi dan Dana Pensiun;

6 | pada BUMN Sektor Asurar\ﬁ dan 50% 12,5% 25% 37.5% 50% 2. Memberikan tanggapan, saran, dan masukan
Jasa Asuransi dan Penjaminan terhadap Integrasi MIS di Holding Asuransi dan Dana
Dana Pensiun v Pensiun

Prioritas IV Peningkatan Investasi
Meningkatnya value
BUMN Sektor Jasa 1. Monitoring dan evaluasi pencapaian kinerjia BUMN di
Asurans| dan Dana Rasio Kecukupan z & o a " Keasdepan Bidang Jasa Asuransi dan Dana Pensiun;

7 Pensivn melalul tata Investasi 103,62% 103,62% | 103.62% | 103,62% | 103,62% 2. Memberikan tanggapan, saran, dan masukan
kelola investasi yang terhadap pencapaian target kinerja BUMN.
baik
Kontribusi BUMN
Sektor Jasa Asuransi Melakukan optimalisasi capaian belanja modal melalui
dan Dana Pensiun 9, Total Realisas! . monitoring, evaluasi program Belanja Modal perusahaan

8 sebagal agen coape, 50% 25% 10% 25% 50% secara berkala, serta memberikan usulan kebijakan atas

el capaian investasi yang dilakukan BUMN Sektor Jasa
pembangunan R
Asuransi dan Dana Pensiun
nasional
Meningkatkan
Penggunaan Monit: | realisasi P k
Rata-rata Penggunaan o onitering dan evaluasi realisasi penggunaan Produ

8 | Komponen Dalam T;DN 99 74,23% na na n.a 74.23% | Dalam Negeri (PDN) BUMN Sektor Jasa Asuransi dan
Negeri oleh BUMN Dana Pensiun dalam pengadaan barang dan jasa
Sektor Jasa

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif

BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
s m X Medan Merdeia Selatan No. 13 Jsowts 10130 Indonesia
. Tolp. 02129935678 | Fax. 021-29935740 | ywwewcbumn gojd
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e hevgwaryices Asarseal dan Darn
Taerts muds & Poadion

% P gL e

Melsbaaas montonng pevsemiase Perompusn  dalam
Tamey Solyr Jase Asufursd dan Owes

&)

Jokarta 13 Septomber 2(

Pt Asssten Depotl Bidang Jasa
Asurang! dan Deng Pensiun

-

Arindita Eka Wibisono
NIP 19850104 2006021002

AKHLAK - Amaneh, Kompeten, Harmonis, Loval Adaptit Kalaboratit
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c. Asisten Deputi Bidang Jasa Telekomunikasi dan Media
e Perjanjian Kinerja Tahun 2023

au KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
; mn JI. Medan Merdeka Selatan No. 13 Jakarta 10110 Indonesia
P Telp. 02129935678 | Fax.021-29935740 | www.bumn.goid

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA
ASISTEN DEPUTI BIDANG JASA TELEKOMUNIKASI DAN MEDIA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang etekiif, transparan, dan akuntabel
serta beronentasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah Inf;

Nama . Yohanes Babtista Priyatmo Hadi
Jabatan Asisten Deputi Bidang Jasa Telekomunikasi ¢an Media

Sefanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama Rosan Perkasa Roeslani
Jabatan ¢ \Wakil Menteri Badan Usaha Milik Negara

Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama pada tahun 2023 Inl berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesual
fampiran perjanjian Inl dalam rangka mencapal target kinerja [angka menengah seperti yang
telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasian dan kegagalan pencapaian
target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama

Pihak Kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan seria akan melakukan evaluasl
akuntabilitas kinerja terhadap capalan kinerja dasl pedganjian ini dan mengambil tindakan yang

diperukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, |3 September 2023

Pihak Kedua Pihak Pertama
Wakil Menteri BUMN Asisten Deputl Bidang
Jasa Telekomunikasi dan Media
/9/—-’*
osan Perkasa Roeslani Y .B. Priyatmo Hadl
NIP. Wamen-R NIP, 197201161898031001

;K) ILAK - Amanah, Kompeten, Harmanis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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PERJANJIAN KINERJA

Unit Organisasi Eselon 1l

Tahun Anggaran

Prioritas
Strategi

|

Kontribusi BUMN Sektor
Jasa Telekomunikas| dan
1. | Media dalam peningkatan
value BUMN untuk
Pemegang Saham (Asel
Negara}

Prioritas Il : Inovasl Model Bisnis

Meningkatkan kualitas
reformasi birckrasi di Unit

2. | Kerja Asisten Deputi
Bidang Jasa
Telekomunikasi dan Media
Terwujudnya
Restrukturisasi BUMN

3. | Sektor Jasa
Telekomunikasi dan Media

| yang kuat

Penguatan Kapasilas
4 | BUMN pada Seklor Jasa
Telekomunikasi dan Media

« | Terwujudnya implementasi
Model Bisnis yang

| Prioritas 1: Nilal Ekonomi dan So

Indikator
Kinerja Utama

Net Profd
EBITDA Margin

Relurn OnEquily |
Dividen BUMN Lingkup

Keasdepan Jasa

| Telekomunkasi dan

| Media |
Terselenggaranya RUPS

RKAP dan Audit BUMN
Lingkup Keasdepan Jasa
Telekomunikasi dan

“ Media secara Tepal

| Waktu -

| Penyampaian Tanggapan |
Kinerja BUMN Lingkup |

Keasdepan Jasa
| Telekomunikasi dan
| Media secara Berkala
| kepada  Direksi  dan

Dewan Komisaris/Dewan |
| Pengawas

| Persentase Realisasi
Anggaran

Transformasi PFN

|

!"Konsolidasi PFN pada
Danareksa -
Pembubaran BUMN
Divestasi Saham Negara
pada BUMN

| Implementasi Sinergl

| antar Holding Danareksa |

Keasdepan Bidang Jasa Telekomunikasi dan Media

2023

Satuan

_Rp Trillun_|
-

7

%

Rp Triliun

Rp Milar

Target 2023

100

97

100
100
100

283

AKHLAK - Amansh, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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Prioritas/Sasaran Indikator Satuan Target 2023

Strategl Kinerja Utama

Terintegrasi pada BUMN | [
Sexlor Jasa
Telekomunikasi dan Media l
Pnontas Il : Kepemimpinan Teknologl R
| Terwujudnya Transformasi | Implementasi ERP  dan
6 Digital pada BUMN Sektor | GRC  pada  Holding o 100
Jasa Telekomunikast dan | Danareksa '
Media ) L
Meningkatnya Daya Saing SG Readiness Sites 500
7. | BUMN Sektor Jasa | Pengembangan Protolype o 100
Telekomunikasi dan Media | Digital Cunrency : | .
| Prioritas IV Pemngkatan Invoslasi = i =
at
Konbibusi BUMN Sekdor |10l Reaisasi ( (’g{j';;N—» 1 rd
g |Jasa TeleXomunikasi dan lrl‘r,wmliﬁwl»r()gasdo ah I’:sa
| Media sebagal Agen Tegkofnumkasl pa -‘dan Rp Trillun 2
Pembangunan Nasional Media -
Meningkatkan Penggunaan
g Komponen Dalam Negeri | Rata-Rata  Penggunaan w, 58
oleh BUMN Sektor Jasa @ TKDN S £
Telekomunikasi dan Media |

| Prioritas V : Pengembangan Talenta . )
Terciptanya Inklusifitas | % Top talent muda \ |
bagl Perempuan dan |{s 42 tahun) dalam % 10
10. | Talenta muda. di Direksi | Nominated Tafent |
BUMN Saktor Jasa | % Perempuan dalam

| Telekomunikasi dan Media | Nominaled Tafent I ” | 10
Meningkatnya tata keiofa | | Tersedianya roadmap
Dana Pensiun BUMN

BUMN Sektor Jasa . o

% | s 2y Lingkup Keasdepan Jasa % 100
Tefekomunikasi dan Media T i
sebagai korporas| elef(omumkas: dan

[ Media |

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Layal, Adapti€, Kalaboratif
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Program Anggaran
Pengembangan BUMN Sektor Jasa Rp. 1.200.000.000

Telekomunlkasl dan Media

Jakarta, |3 Septermber 2023

Pihak Kedua Plhak Pertama
Wakil Menteri BUMN Asssten Deputi Bidang
Jasa Telekomunikasi dan Media

/_
n Perkasa Roaslani Y .B. Priyatmo Hadi
NIP. Wamen-R NIP, 197201161996031001

AKHLAK - Amanah, Kampeten, Harmoris, Loval, Adaptif, Kolaboratif
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e Rencana Aksi dan Trajectory Target

BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
mn I Modan Merdeka Sefatan No. 13 Jakarta 10110 Indonesia
- Telp 021-29935678 | Fax. 021-29935740 | www.bumn goid

RENCANA AKS| DAN TRAJECTORY TARGET
PERJANJAN KINERJA
ASISTEN DEPUT| BIDANG JASA TELEKOMUNIKAS!I DAN MEDIA

Target Trajoctory
{s.d. Triwulan Ke) Rencana Aksi
Ul

Prioritas/ Target

v > chika Kine -
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja 2023

| Prioritas | Nilal Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia

Nat Profit Rp | Rp Rp | Rp Rp ‘ Mendorong pencapaian nel profif,
| 22297 | 8827 [ 177337 | 20007 | 22207 1 EBITDA marw dan ROE, dangan
| EBITDA Mavgin | B0% | 49.62% | 49.23% | 46.50% | 50% | mengoptimalkan rovoruo stream
| ‘ | meningkathian efisensl bDiays serls
| L n M
Raturn On Equity 12% 326% | 9,33% | 10.00% | 12,00% | ::l:::.w g:?i.‘:;?u?m : .:-l«‘::‘.
| periodik

1. Mengansisia dan Evaluas
Laporan Auditnd BUMN Tahun

Kontribusi BUMN [
dalam peningkatan | Dividen BUMN Linghup

visfue BUMN sekior | Keasdepan Jasa ‘ RpBI6T na 6 :g‘ 5 '7251 B Elg r | Buku 2022
y | Jasa Telokomunkasi dan Media : - | 2 Mengesahkan Laporan Audited
Telekomunikssi | | | | | | BUMN Tahun Buku 2022
| dan Media untuk 1. Monganaisis dan  ovaluass
| Permogang Saham usulan RKAP 2023 BUMN dan
(Aset Negara) Terselenggaanya RUPS Laporan Audited BUMN Tahun
X wa R 2022
RKAP dan Audit BUMN [ 4 a‘::lli;‘] DR ki
Lingkup Keasdepan Jasa 50% 100% | 100% | 100% | 100% |* . PRI,
Telekomunikasi dan Media | dengan BUMN <
secara Tepal Wakiu | 1 Memproses SKU Menteri BUMN
‘ ¥epada Wamen Resan dan
Asdep

| 4 Pelaksansan RUPS

AKHLAK - Amanshy, Kompeten, Harmones, Loyal, Adaptil, Kolaboratif
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Target Trajectory

A Indikator Kinerja (s.d. Triwulan Ke) Rencana Aksi

Sasaran Strategis

No

dan evaluasi

Penyampaian Tanggapan | . Monitoring
kinerja BUMN

Kinerja BUMN Lingkup pencapaian

Keasdepan Jasa Binaan dalam laporan berkala;
Telekomunikasi dan Media na 33% 66% 100% 100% | 2. Memberikan arahan atau
secara Berkala kepada alternatif solusi terhadap
Direksi dan Dewan kendala yang dihadapi oleh
" _____| Komisaris/Dewan Pengawas BUMN dalam mencapai kinerja.
Prioritas Il : Inovasi Model Bisnis
Meningkatkan
gﬁzu‘;:z:%:}?s' 1 zllonitovring‘dan evaluasi c_apaiqn
2. | Kerja Asisten ierseniase Realisasi 97% 20% 40% 60% 97% %Realisasi Anggaran unit Kerja
s nggaran Keasdepan Jasa
Deputi Bidang Jasa Telekomunikasi
Telekomunikasi
dan Media |
| 2. Melakukan pembahasan dan
penyusunan kajian perubahan
bentuk badan hukum dari Perum
menjadi Pemerseroan;
Terwujudnya 3. Pengajuan permohonan Izin
Restrukturisasi Prakarsa PP Perubahan bentuk
3. | BUMN Sektor Jasa | . ocormasi PFN 100% na na 100% | 100% badan hukum;
Telekomunikasi 4. Penyusunan dan pengajuan
dan Media yang | RPP Pemerseroan PFN
kuat 5. Harmonisasi RPP Pemerseroan
PFN hingga terbit PP
Pemerseroan PFN.

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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Prioritas/

Sasaran Strategis

Penguatan
Kapasitas BUMN
Sektor Jasa
Telekomunikasi
dan Media

Terwujudnya
Implementasi
Model Bisnis yang
Terintegrasi  pada
BUMN Sektor Jasa
Telekomunikasi
dan Media

Indikator Kinerja

Konsolidasi PFN pada
Danareksa

100%

Target Trajectory
(s.d. Triwulan Ke)
] 1l
| Memonitoring Penerbitan PP
Pemerseroan PFN
2. Melakukan penyusunan Surat
Kuasa Khusus Menteri BUMN
PT PFN (Persero) kepada PT
| Danareksa (Persero)

Rencana Aksi

100%

Pembubaran BUMN

Divestasi Saham Aset
Negara

Implementasi Sinergi antar
Holding Danareksa

100%

1. Menyusun kajian atas rencana
pembubaran BUMN PT PANN;
Memproses Keputusan RUPS
atas rencana pembubaran
BUMN.

na n.a 100% | 2.

100%

| | Melakukan monitoring dan evaluasi
100% | proses pembelian saham PT GKBI
* | di Primissima

Rp 283 M

Prioritas lll : Kepemimpinan Teknologi

Terwujudnya
Transformasi
Digital pada BUMN
Sektor Jasa
Telekomunikasi

Implementasi ERP dan GRC
pada Holding Danareksa

100%

| 1. Monitoring dan evaluasi berkala

pelaksanaan sinergi  dalam

Holding Danareksa;

2. Memberikan tanggapan dan
arahan atas alternatif terhadap
kendala yang dialami BUMN.

Rp

na 283 M

| 1. Melakukan monitoring secara

| berkala atas pembangunan
sistem ERP dan GRC pada
Holding Danareksa.

2. Memberikan  arahan atau

n.a na 100%

alternatif solusi  terhadap

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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Target Trajectory
(s.d. Triwulan Ke) Rencana Aksi
Il 1]

Target
2023

Prioritas/

No Sasaran Strategis

Indikator Kinerja

kendala yang dihadapi oleh
| _ B BUMN dalam mencapai kinerja
Meningkatnya 500 Memast_ikan .pembangunan Tower
Daya Saing BUMN 5G Readiness 500 sites na n.a na o BTS _dl setiap sites terlaksana

7. | Sektor Jasa | sesuai dengan targetnya
4 Telekomunikasi ’Pengembangan Prototype 100% 100% Monitorirt;g Iap%an triwu[l;ni n’
dan Media Digital Currency 0% na n.a na o ;():engem angan Prototype Digita

urrency
Prioritas IV : Peningkatan Investasi — - R —
[ Mendorong percepatan realisasi
| belanja modal melalui:
| 1. Monitoring program belanja
% Total Realisasi Capex 70% 10% | 25% | 45% | 70% el . PaAihemn oo
Kontribusi  BUMN 2. Memberikan dukungan
Sektor Jasa koordinasi kebijakan dengan
Telekomunikasi L — stakeholders terkait.

8. | dan Media sebagai 1. Monitoring  dan  evaluasi
Agen pelaksanaan fundraising BUMN;
Pembangunan 2. Memberikan arahan atau
Nasional Fundraising BUMN Lingkup Rp alternatif solusi terhadap

Keasdepan Jasa | Rp2,00T n.a n.a na 200T kendala yang dihadapi oleh
Telekomunikasi dan Media ! BUMN.
Meningkatkan Monitoring dan evaluasi realisasi
Penggunaan Rata-Rata Penggunaan penggunaan Produk Dalam Negeri

Y Komgé’onen Dalam | TKDN ’ G0% na Bk 0:8 ba% BUMN dalam pengadaan barang

Negeri oleh BUMN = 1 dan jasa __

AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
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KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA

Target Trajectory

Prioritas/ : Sad i ; -
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja (s‘(lll, anulal:”Kc) Rencana Aksi
Sektor Jasa
Telekomunikasi
dan Media
Prioritas V : Pengembangan Talenta =
Terciptanya % Top talent muda (s 42 Meningkatkan persentase pekerja
Inklusifitas bagi | tahun) dalam Nominated 10% n.a na na 10% | milenial dalam populasi Nominated
Perempuan dan | Talent Talent. I
10 Talenta muda di Meningkatkan persentase pekerja
* | Direksi BUMN | , perempuan dalam populasi
Sektor Jasa l(; i P{z:jer;\;::;: dalam 19% na n.a n.a 19% | Nominated Talent.
Telekomunikasi Sl
dan Media —
Meningkatnya tata
kelola BUMN | Tersedianya roadmap Dana Memastikan adanya dokumen
Sektor Jasa | Pensiun  BUMN  Lingkup o d roadmap Dana Pensiun pada
1. Telekomunikasi Keasdepan Jasa 100% n.a n8 R 100% Lingkup Keasdepan Jasa
dan Media sebagai | Telekomunikasi dan Media Telekomunikasi dan Media
korporasi | o
Jakarta, |3 September 2023
Asisten Deputi Bidang Jasa
Telekomunikasi dan Media
o A —
Y.B. Privatmo Hadi
NIP. 197201161998031001
AKHLAK - Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
o Kertas Kerja Capaian Tahun 2023
REALISAS! NILAI CAPAIAN KINERIA ORGANISAS
KEASDEPAN JASA TELEXOMUNIKASI DAN MED(A PADA TAHUN 2023
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d. Asisten Deputi Bidang Jasa Infrastruktur

e Perjanjian Kinerja Tahun 2023
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PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA
ASISTEN DEPUTI BIDANG JASA INFRASTRUKTUR
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

Datam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuniabel
sorta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di banvah It

Nama : Hendrika Nora Osloi Sinaga

Jabatan : Asisten Depuli Bidang Jasa Infrastrukiur
Selanjutnya disebat Pihak Pertama

Nama : Resan Perkasa Roeslamv

Jabatan - Wakil Mentari BUMN

Sefanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama pada tahun 2023 inl berjanjl akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai targel kinerja jangka menengah sepenl yang
telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasitan dan kegagalan pencapaian
target kinerja tersebut menjadi fanggung jawab Pihak Pertama.

Pihak Kedua akan memberkan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
akuntabiitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang
diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,

Jakarta, 13 September 2023

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

Wakil Menteri BUMN Asisten Deputi Bidang Jasa Infrastruktur
R Perkasa Roeslani Hendrika Nora Oslol Sinaga

NIP, WAMEN-R NIP. 197006071996032001
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PERJANJIAN KINERJA

Unlit Organisasi ! Asisten Depuli Bidang Jasa Infrastrukiur
Tahun Anggaran 12023
No. ‘ Sasaran Strategls indikator Kinerja Satuan Target 2023
|
Prioritas | Nikai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia .
v :.U’::‘::i:"‘g u;'gf“ frastuktur Un@aul | wsio) Exspor BUMN Rp millar T
(S ‘ Dividen 90,9
Raturn on Equity -2,16
EBMOAMagn | % | 1882
Nl Profil o Milar (5.451)
Pogitiva Operating Cashiiow BUMN — B
Kantrbusi SUMN dalem peringkatan Tersskenggersrya | -
2 \-S-Jf: BUMN Sedqor Jaaa Inlrastrukd RUPS/RPE REAP dan % 100
untuk pemegang saham RUPS/RPE Audt BUMN <
dusa Infrastrukhs S
?cnyampo'm tenggupan
kinera BUIMN socara "% 100
Levkala kepada Dreks|
dan/atau Dawan Komisans ]
Prasertasa Implemantasl
Program Percepal.ur. Proyek "% 100
| Kontnbusi BUMN Sektor Jasa :’mmn LRY
3 Infrastruktur sebagasl agan pembargunan Freseriass Imeismentasl
| nashonal
‘ Proyek Pembargunan % 100
Kereta Cepat Jakana
L Banduyg
| Progeam Penyehstan
[ Wnylala (Pmlagal o 76
Terwujodunya restrukiurisasi BUMN Kumlmcn.Kmrln
A Saktor Jasa Infrastruktur yang kuat Borkelarjutan) 1
B : Program Panyehatan
Perumnas % 75
1 (Pancapaian KP1)
Prioritas Il Inovas| Madel Bisnls
Maninghatcan daya sang BUMN Saktor | Ketercspalan Frogram Karja % | 80
| Jasa Infrasindur __________| Spenisisanl 2023 !
& Panguatan Kapasitas BUMN Seitor Jjasa | Pencipiaan Niss dar Rpdmilar 279
| nfrastroktur i | Imagrasi BUMN Seman
Meningkadan kualitas reformas| brokras Persectass Reslsasi
7 | diUnl Keefn Astaten Dopus Bidang Jasa % 8
infrastrkhur Anggaren
| Prioras Il Kepemimpinan Teknologi
;’ T Terwuudnya Transfomasi Digitul pada Irplementusi ERP dan [ u T 100
.| BUMN Seklor Jaga nfrastnktr | BIMAVDC ]
Prioritas IV Peninglatan nvestas| 2 o "
Implamentasi Program Assat
g | Meningkaton deya sang BUMN Seior Racycing BUMN Kisster % 70
Jasa Infrastrukiur Infrastrukiur . " ——
sk Malurgy Leve! Lovel 35
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—_— - — - —
Kanlrbusi BUMN Sekioe Josa Assel Recycling Jalan Tol Ruas I 3
10 mlnl;alyudw 58bagal AGEN PEMDANGUNAN | Parvaniase riestasi yarg |
nusianal terhasi disslesatoan "’ o
Meringeatcsn  Panggunaan  Kompenen | e =
11 | Dalom Negen oleh BUMN Sekior Jasa | :.“K};‘N'"'" Penggunaan % B4
. fgslrukb B S 4 |
Prioritas V Pengembangan Takenta
| I % Mierial (<40%) dalam [

Top Taerd Kisstar Jass 5 17 |
| | Infrassnbdir ‘
| Tarciptarya Inksifitas bagl Perempuan % Perompuan dalam

12 | dan Talerta muda df Diveksi BUMN Nomminated Talant Kisstios % ‘ 12
Soklor fasa Infrastruktur Jasa Infrastrkiue i
| | Pemeruhan Sertfikas B
Tenaga AR Sesua! % L]
l ‘ =lts | Kebiduhan Binis Perusshsan | l

Program Anggaran
Pembinaan Pengembangan dan Pengawasan BUMN  Rp1,200,000,000,00,-

Jakarta, 13 September 2023

Pihak Kedua, Pihak Pertama,

Wakil Menteri BUMN Asisten Deputi Bidang Jasa Infrastruktur
R Perkasa Roeslani Hendrika Nora Osloi Sinaga

NIP. WAMEN-R NIP. 187006071996032001
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e Rencana Aksi dan Trajectory Target
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Q B KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA

RENCANA AKSI DAN TARGET TRAJECTORY

PERJANJIAN KINERJA
ASISTEN DEPUTI BIDANG JASA INFRASTRUKTUR
. No suunn Sh\nnr i ;ndihnln; Kinerja ‘ Y;g’g;' Wil Tm "m;’WW Roncana Aks|
Prioritas | Nt Exonom| dan Sosial untuk (ndonasia 7 Y ST T o et
BUMN Seltor Jsea Infraatraktur Rpd 554 MeMkubs  svELASI  JMAs  paNcRoEEN

1 Nial Exspor BUMN 1238 | 2476 | d22 4954 | produks BUMN Jase Mbwsruiosr o low |

milar

| | Unggul & Kancah Global negeri
| | o 1 Monddonng can evaksssl  pencapeen
i kineria BUMAN daler laporan berkala
| Dividh Rp£00 & , s000 2  Memberkan amahan atas solus atermatf
v milor 814 yang disarmpalkan BUMN  dslam
meoghadags  berbagal  kendlala yang
dhadapi SUMN cxam mencies knarda
Meoitoring dan svakiasi pencapaan
Kinevjs BUMN datem luporan beckala
2 Mecbackan saahan stas solus sl
yang dsampokan BUMN  dsem
manghadaps  berbagal  kendala  yang
_Ghacepl BUMN datam mencaoa knera
Moritonng dan evaluasl pencapaan
Kontribus: BUMN dalam ‘ Kinerja BUMN dalam laporan bertala
peninghatan value BUMN - » ek 15y 17 40 n Merbeckan aahan atas solusi stemant
Sekior dase INFBsOLARN LEK EBITDA Margin 17.51% 1438 | 15,78 a0 1662 yang Gownpakan BUMN  dawm
manghodagy borbagal  Kendala yang
dhacap! SUMN datem mancapa kinergs |
1. Mentonng dan evalues! percapalan Ned |
Froft sotiop BUMN  Kasler  Jasa |
[ réasyudty  calam  laporan  berkals |
{tnwulanan dan tshunan)
Merbarian evaiues anahan atas sousi
atemat? yarg disampaican BUMN datem
monghadapt  berbagol  kendols  yeg
[ dhecapt delem mencaps Ned P

Ruturn on Equty ‘ 028% L0087 0,48 2,00 2,14

"
[

| | permegang saham

{5.457)

(4.347) | (5451)
mibar

Net FProft

aptmal setap BUMN

= 1 ucrnaﬁng keourupan Cash uniuk  cspet
[ Postive L,)cm.?‘.nu Ca’!"'m & BUMN | - - | mambaysr kvwajban-kewsiiban tnarsis
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= T Tajec
No Sasaran Strategis Indikatar Kinerja | Y;‘;; Wil T.V’V’: L. ™™ I?W Rencana Aksi
T = T 1. Menganaisis dan evotas: usulsn RKAF
[ Aoy et R-'IFS,R"'A’ " 1 BUMN dan Lapoman Audiind SUMN
dan RUPS h:nt BUMN Jasa 100% 1] 2 Mem SXL M LN
Infrostnacur Tepat Waktu | 7\‘7 | | vmm“.: ,'f&' Audep -
1. Monnoeng dam  evalussi  pencapaisn
Panyssgaian Tangaapen Kirena BUMN daam laporan berkala
Kinerjs BUMN secara Serkais 100% 10 2 Memberikan arahon atau alermad! solus
Kupadn Drsics! dan Korresain terhadap kendsis yang dtadspl oleh
- . BUMN dalern mencapsl kinetjs
| Persentyss implermentas! Melakukan evaluas s lrrpwm
X Frogram Farcapatan Proyek 100% 10 Progeam ™ Proyek & Ut
Koninbusl BUMN Sekior Jasa o LaT 2 LRT Jatccabok $6C3vm Uwelanan
3 | befeastrutiue ‘:D’T "‘W Farseninse Imprerectan | I | ! Melnkukan rmronfionng dan evokes otos
i Peerdungunan nesion Froyek Pembangunan Kereta 100% . 100 implomentas! Proyek Pembangunen Kersta
\ Copst Jokarta Bandung = | Copat Jokarta Bancung secar triwulanan
| Program Penyshatan Weskits Membakan mooionng Can evalasi Aias
| | (Ruaksssi Komitmen Kinutda 5% - - 15 Progaam Penyshatan Waskite (Resisasi
| o | siin o | Barkslantan P N
| Infrastructur yang suat Program Peryohatan Ceramnas oo 75 u“r“'l s ouft ""zf”’ s
{Perapaian KPI) g Pn v
e - — S NS | S i}
| Prioritas Il inovasi Model Bisnis R YN S e
Meakukan moniionng dan evalas! otas
Meomngkatkan daya ssing Ketercapaien Program Kedo 2 . .
8 I 0 Reverwe Ao Champion
BUMN Sehsor Jasa nbssriktur | Spesisfisnsi 2023 » il -~~~k ol
£ | Penguaian Kapastas BUMN | Pencpioan Niml dari infegrasl || Ro2ra 275 | Melakuan moofiodng g evakasi Ty
Sexior Jasa Infrastrubhs BUMN Semen mibia | pencighaan nitai darl integeasi BUMN Semen |
¢ N Vieinhkan mMooiorng 4an ovalLas reaisasi
Memnghatcan waltas roformasi anpoacen Kessdepan seda melakukan upaya
7 birokras! 3 Unk Kars Asisten Persartaes Realisan Angoaran s s 50 &5 w POrCApatAn kOQIMAn Q¥ capaan reafisasl
Depus Bidang Jess Infrasteuityr ANGACRN AMUAT dongan target yang ftelah
Stetapkan
Priorttas Ill Kepemimpinan Teknologl —d
Terwgudnys Transformas! Neaicsan montonng dan ovaluasl atas
8 | Digital pada BUMN Seitor Jasa | m"a’c""" ERP dan 100% 100 | ngiomentasi ERP
Intrustritur gt L A
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[Prigiitas IV Paningiatan invostasi

Imglemerras Srogram Assat Mitakurans m'w:nr'\q dan evalias wss |

Recycing BUMN Kisster T0% ) Impemanias  Progam  Assst Recycing
o | Menivgeatian daya suing : ";“":‘w 3 BUMN Kinster Irhustustue |
l BUMN Seitor Jasa infrastrukiur 1 I MonBorng pelnksanann fisk matuTy e
L Mnmmy Lavel Level 3.9 3 BUMN Jasa Infrastrubss
=1 | [ -1 Melstuban monBocng atas dvestasiassal |
Recyc - R 3 Judan Tol diakikan oleh WK
| Wontribusi BUMN Sekior Josa | A8set Recycing talan Tel b | den \,‘:‘:.g,e Karys. it
10 | indastnuktir sebags sgen . | Teioaukan ovalassi perencanann YHesas |
peecbangunan nesionss Perseninse investasl yurg 20 % &0 ly.n,, akan dimisekan cieh BUMN Bidang
| berhaci dasesaban J;g_@uumul
\Mrmqw anoqununr [ | T —’ Ua'ﬂ'.\ma dan evalussl realsas)
i pargounaan Frock Oalam Neged (PON)
" Ku-wm\ Calam Negor oleh | Rata-rwts Penggunaan TKDN 54 54 SUMN Sektor Jasa Infrasvuksr  ceiam |
BUMN Sd(z:y Jasa Infrasvuktur | l I _Lpergadaan bareng can jasa ‘
H‘lm g ——r e —— S ——
R T a2 I Melahuan monsorng San ovahiasl sles %
% Mikrial {<&0%) calam Top l 1% | x 17 Mienal (<40%] dalam Top Taloot Kinsser
Talent Haster Jash Infrastruinur _ Jass infrasarukiur
‘ Terciptarrys Inkiusiites bag! e - 1 T MeMkutan monkong dan evakissl BisE 9%
12 | Pempuan den Taleats muds | % Pererguan dalam Norinatad 2% 12 | Paempuan dalam Nominoted Takert Kaste
¢l Dieeivs) BUMN Seitor Jos» Talent Kastor Jasa Infrastrukur | | Jasa [niaspuang
koo Bomenuhan Serimae Teoee | | | [Melakusan montonng den eveuas stas
Ahl Sessi Keduiuban Bans 5% | - 78 | Pomerchan Sectiikani Termga AN Sesusl
L Pensahaan — | =L Katnnuman Bisnls PEV.UAW“ =
Pihak Portama,
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e Kertas Kerja Capaian Tahun 2023

1. | Nilai Ekenomi dan Sosial uniuk Indonesia
= | Nila Ekspgr Rp Milias 4954 2.538 a7 1.287 2841 3.388 63%
o Diiden Rp Miliar 2002 1.201 1.2M 120%
9| Return on Equity Bemeriase 2180 0,00 120%
& | EBITDA Margin Bersentase 18.62 18,25 110%
| Net Profit Rp Miliar (5.451) -231 120%
f. Positive Operating Cashflow BUMMN g 5] 5%
) g930a0yA RUPS/RPE REAP Eersentase
g dap RUPS/RPE &udif BUMN .lasa 100 100 100%
Infrastrukiur
Eepyampaiac Tangoanan Kinega BUMN | Esmsentase
" | secara Sersals kepads Dirsks dan 100 100 100%
Komisaris
Eersentase lnplementasi Program Demsniass
" Eescepatan Booyek Pembangunan LRT 100 100 100%
Jabadebek
Eerseniase Implementasi Frogram Eersentase
j- | Eembangunao Kemsta Capat Jakarta 100 100 100%
Bandung
i | Frearem Eengebaran Wastia Eemeriase
| (B=alsss Komitmen Kinega 75 70 Q3
Berke Eg tan)
g ) - < =
L I_=n:g E_TE,E.:&‘ED&E:ME.} Eemsentase 75 08 120%
(Bealisasi KPI}
2 Ingvasi Model Bisais
- | Kelsrcapaian Progr o sialisasi
* |5 ogram Keda Seesalisasl | o0 80 70 83%
i) ilai ¢ i BLUM
b. E_&Jicl,'ataaz\ Milai dari Int=grasi BLMM Rp Ml 270 373 130%
| Bessentase Bealisasi Apggaran Eersentase a7 =R 103%
3. | Kepamimpinan Teknologi
= | |mplemeptasi ERP gap BIMAVDC Berszniase | 100 | | | | | 100 | 100% | |
4. | Eeningkstan lowesiasi
a. ementasi Program Asset Recycling o -
BUMN Klzster Infrastruktur Rermmanias o 8a 8%
2 | Risk Maturi ty Lavel Lewvel 3.5 361 103%
& Asset Recycling Jalan To Ruas 3 2 67%
d. EESL:I:BEIE Inu=stasi ysng hachasil o 80 83 104%
= | Ratarata Eenggunazn TKON Eeseniase 34 a7 116%
5. | Rengembangsn Talzois
& | % Misaial (<42 fahun) dalam Mominafed | -
Taient Klaster Jasa Infrastrukdur Resmentane 17 = L
b. | % Eerempuan dalam Mamipated Talent
Klastr Jasa Infrastrubdur Beseniase 12 18 120%
c. | Eemenuban Setfkas Tenaga Sbli -
= Simnis Eor Bersentase 75 112 120%

Total Skor NKO

Knteda Pencapaian NKO

145|LKIP 2023



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2023
Wakil Menteri BUMN-R

e. Asisten Deputi Bidang Jasa Logistik

e Perjanjian
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PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA
ASISTEN DEPUTI BIDANG JASA LOGISTIK

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

Dalam rangka mevwujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabal
serta berorientasi pada hasd, kami yang bertanda tangan di bawah ini

Nama . Daesty Arlaini

Jabatan Asisten Deputi Bidang Jasa Logistix
Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama Rosan Perkasa Roesian|

Jabatan Wakil Manteri BUMN

Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Plhak Pertama pada tahun 2023 ini bedanji akan mewujudkan farget kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapal target kinerja jangka menengah seperli yang
telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan kegagalan pencapaian
target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab Pihak Pertama.

Pihak Kedua akan memberikan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi
akuntabilitas kinerja terhadap capalan kinerfa dari peranjian ini dan mengambil tindakan yang
diperhkan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi

Jakanta, 13 September 2023

Pihak Kedua Pihak Pertama
Wakil Menteri BUMN Asisten Deputi Bidang
M/ Jasa Logistik
ﬂw/ | m \
/ /, ’
Rosdn Perkasa Roeslani Desty Arfainl
NIP. Wamen-R NIP. 18761204 199602 2 001
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PERJANJIAN KINERJA

Unit Kerja - Asisten Deputi Bidang Jasa Logistik
Tahun Anggaran 2023

o1l - Target
o Kinerja Satuan 2023

Sasaran Stratagis

| Prioritas | Nalal Ekonom| dan Sosial untuk Indonesia

1 } Kontrious| BUMN dalsm Pongesahan RKAP 2023 dan | sporan Tahunan ‘ Parsenlass 100
| peninglastan vale BUMN Tahun Buku 2022 BUMN Kaster Jasa Logistk
‘ | Sakior Jasa Logsti untuk Tepat Wakiy
pemegang saham I
| Penyampaian Tanggapan Kinena BUMN secars Farsantase 100
| Berkata kepada Direks dan Dewan Komisars ‘
} S S [
Net Frof I Rp Trlnt ’ 49
4 + :
Pevsanfase 50
Pevsentase | 170
Prioritas |l Inovasi Model Bisnis
7 | Torwegidnyn restrudunisas i Parsentase Pelsksansan Peangkatan Snargi dan Parsenass 100
BUMN Sektor Jasa Logatk Integras: BUMN dalam Layanan Transportasi Jalan l |
yang Kust VT YOS PN P | e B
Persertass Implemantasl Percopatan Peningkatan Parsantase 50
Sinergi dan Integrasl Logistic indonasa |
3 | Meningkatkan kuaditas
raformasl bimkrasi di Unit & L Tt -
Kerja Asisten Deputi Bidang Persertass Reaisasi Anggaaan Persantzse 87
| Jasa Logissk ‘
Prioritas il Kepemimpinan Teknologl
4 | Kontrbusi BUMN Saktor Jasa | Persentase implamentas Frogram Percepatsn Persentass 100
Logistk sebagai agen Proyek Pambangunan LRT Jabodebei
pambangunan nasicnal
Priorias [V Peningiatan Investas|
& | Konlrbusl BUMN Sektor Jasa | Parsantase Implamentas Prayek  Pembarguren | Persentass 100 |
Logisti sebagai agen Kerata Cepat Jakarta Bandung
pembangunan nescnsl IR NR IS TR
Persentase Pengernbangan Pelabuhan Tanung Parseninse 75
| Benoa (bagan BMTH)
% Total Realisssi Capéx Parsantass | 60
6 | Meningkatkan Panggunasi
Kempenen Dafam Negari cleh | Rata-rats Panggueaan TKDN Pavsantase 694
BUMN Sakior Jasa Logisti
Prioritas V Pangembangan Talenta
7 \ Teraptanya Inklusdtas bagl % Top talert mela (242 tahun) dalam Nomnafed | Posentase 14 |
Pasempuan dan Talenta muda | Takwif ‘ {
& Dircksi BUMN Sektor Jssa | S, P TRRTIETIS = {
Logistk | % Parampuan calam Nominafed Taden! Persentase 1"
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Anggaran

6602 Pengembangan BUMN Klaster Jasa Logistik (sebesar Rp1.200.000.000,-)

Pihak Kedua
Wakil Menteri BUMN

Rosan Perkasa Roeslanl
NIP. Wamen-R

Jakaria, I3 September 2023

Pihak Pertama
Asisten Deputi Bidang
Jasa Logistik

i

Desty Arlaini

NIP. 19761204 199602 2 001

¢ Rencana Aksi dan Trajectory Target

3U
-mn

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
JI. Medan Merdeka Selatan No. 13 Jakarta 10110 Indonesia
Telp.021-29935678 | Fax. 021-29935740 | www.bumn.go.id

No Sasaran Strategis

Indikator Kinerja

RENCANA AKSI DAN TARGET TRAJECTORY
PERJANJIAN KINERJA
ASISTEN DEPUTI BIDANG JASA LOGISTIK

Target Trajectory

Target 2023
r9e Wi Twl

Prioritas | Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia

Rencana Aksi

Kontribusi BUMN
dalam peningkatan
1 | value BUMN Sektor
Jasa Logistik untuk
pemegang saham

Pengesahan RKAP
2023 dan Laporan
Tahunan Tahun Buku
2022 BUMN Klaster
Jasa Logistik Tepat
Waktu

100% na na 100% 100%

1.Menganalisis dan evaluasi usulan RKAP BUMN dan
Laporan Audited BUMN;

2. Menyusun draft arahan dan kebijakan atas usulan RKAP
dan Laporan Audited BUMN;

3.Mengusuikan arahan dan kebijakan kepada Wakil
Menteri BUMN [l dan Menteri BUMN;

4, Pelaksanaan RUPS dan RPB

Penyampaian
Tanggapan Kinerja
BUMN secara Berkala
kepada Direksi dan
Dewan Komisaris

Net Profit

100% 33% 67% 100%

1.Monitoring dan evaluasi pencapaian kinefa BUMN
Kiaster Jasa Logistk datam laporan berkala termasuk
aspek manajemen risiko,

2 Memberikan arahan atau altemnatif solusi terhadap
kendala yang dihadapi oleh BUMN dalam mencapai
kinerja.

49 29 37 49

1.Monitoring dan evaluasi pencapaian Net Profit setiap
BUMN Klaster Jasa Logistik dalam laporan berkala
(triwulanan dan tahunan);

2.Memberikan evaluasi arahan atas solusi aiternatif yang
disampaikan BUMN dalam menghadapi berbagai
kendala yang dihadapi dalam mencapal Net Profit optimal
setiap BUMN

Return on Equity

50% 1.6% 3,4% 3,7% 5,0%

3.Monitoring dan evaluasi pencapaian Return on Equity
setiap BUMN Kiaster Jasa Logistik dalam laporan berkala
(triwulanan dan tahunan);

4. Memberikan evaluasi arahan atas solusi alternatif yang
disampaikan BUMN dalam menghadapi berbagai
kendala yang dihadapi dalam mencapai Return on Equity
optimal setiap BUMN

EBITDA Margin

17.0% 17.9% 17.6% 17,3% 17.0%

Monitoring dan evaluasi pencapaian EBITDA Mergin
setiap BUMN Klaster Jasa Logistik dalam laporan berkala
(triwulanan dan tahunan);

.Memberikan evaluasi arahan atas solusi alternatif yang
disampaikan BUMN dalam menghadapi berbagai
kendala yang dihadapi dalam mencapai EBITDA Margin
optimal setiap BUMN,

~
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Target Trajectory

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 2023 ™wI Wil Wi W IV

Rencana Aksi

Prioritas Il Inovasi Model Bisnis
| Persentase
Pelaksanaan
Peningkatan Sinergl
dan Integrasi BUMN
dalam Layanan
|_Transportasi Jalan

1. Melskukan evaluasi atas pencapaian Peningkatan
Sinergl dan Integrasi BUMN dalam Layanan Transportasi

100% na 100% 100% 100% Jalan

2. Membuat laporan tertulis atas pencapalan Peningkatan
Sinergi dan Integrasi dalam Layanan Transportasi Jalan,

;':sm&::g:s, BUMN | 1. Melakukan evaluesi atas pencapaian Peningkatan
i BUM 2 istik
2 Sektar Jasa Lagistik Persentase ‘Sr:gg:gs;an Integrasi BUMN dalam Layanan Logisti
yang kuat Ipmp!emetr;tasn 2. Melakukan Focus Group Discussion (FGD) Peningkatan
Srcopaian 50% na na na 50% Sinergi dan Integrasi BUMN dalam Layanan Logistik
Peningkatan Sinergi indonesia
ldadn Inte_g.'asx Logistix 3. Membuat laporan tertulis atas pencapaian Peningkatan
feoness Sinergi dan Integrasi BUMN dalam Layanan Logistik
Indonesia
M Katk 1. Menyusun Rencana Penarikan Dana (RPD) bulanan
kuzr:iggs raef;:,_ si unit kerja Asisten Deputi Bidang Jasa Logistik;
a T A 4 ]

. 1 .. | Persentase Realisasi ¥ 2. Melgkukan monitoring dan evaluasi atas realisasi

s :;ol;ras:nm U';“ Kerja | Anggaran 7% 20% 50% 70% 7% anggaran unit kerja setiap bulannya;

5 d's o ks ep“L‘ & 3. Melaksanakan Langkah-Langkah Akhir Tahun (LLAT)
oling vasa g | sesual kebijakan dan pedoman yang telah ditentukan.

Prioritas Il Kepemimpinan Teknologi |
Kentribusi BUMN Persentase | 1. Melakukan eveluasi atas Implementasi Program
Sektor Jasa Logistik | Implementasi Program 100% Percapatan Proyek Pembangunan LRT Jabodebek;

4 | sebagai agen Percepatan Proyek ° na na na 100% 2. Membuat laporan tertulis atas pencapaian proses
pembangunan Pembangunan LRT Implementas| Program Percepatan Proyek
nasional Jabodebek | | | Pembangunan LRT Jabodebek

Prioritas IV Peningkatan Investasi
Persent; 1. Melakukan evaluasi atas Implementasi Proyek
i Ao ’se as: — Pembangunan Kereta Cepat Jakarta-Bandung;
Kontribusi BUMN Pr:fneb,::guzsaln 'r(\:;y;[a 100% na na na 100% 2. Membuat laporan teriulis atas pencapaian proses
ik ) i r Ki
Sektor Jasa Logistik | Cepat Jakarta Bandung Lm‘;:lenmegtansc; nProysk Pembangunan Kereta Cepat

5 | sebagai agen | akarta-Bandung
pemb ; Py t ‘ 1. Melakukan evaluasi atas Pengembangan Pelabuhan
nasiona! Pengembangan = Tanjung Benoa;

Pelabuhan Tanjung 5% L ‘ o = 5% 2, Membuat laporan tertulis atas pencapaian proses
| Benoa (bagian BMTH) | Pengembangan Pelabuhan Tanjung Benoa),

BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
. mn JI. Medan Merdeka Selatan No. 13 Jakarta 10110 Indonesia
Telp.021-29935678 | Fax. 021-29935740 | www.bumn.go.id

Target Trajectory

No  Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 2023
g s 9 TWI TWIL TWIL TWIV

Rencana Aksi

; Melakukan optimalisasi capaian belanja modal melalui
% Total Realisasi monitoring, evaluasi program Belanja Modal perusahaan
Capex 60% 15% 25% 60% secara berkala, serta memberkan usulan kebijakan atas |
capaian investasi yang dilakukan BUMN Kiaster Jasa
Logistik.
Meningkatkan ‘
Penggunaan Monitoring dan evaluasi realisasi penggunaan Produk
6 | Komponen Dalam RaBaNrata Penggunsan na na na na 69,34% | Dalam Negeri (PDN) BUMN Sektor Jasa dalam pengadaan
Negeri oleh BUMN barang dan jasa
Sektor Jasa Logistik
_Prioritas V Pengembangan Talenta |
o 3 =
Terlc:gtanya - ‘ % TopTalent Muca % Melakukan monitoring persentase atas % Milenial (<42
Inkhusifitas bagi (<42 tahun) dalam 14% s na nu % tahun) dalam Nominated Talent Klaster Jasa Logistik
7 | Perempuan dan Nominated Talent % > 9
Talenta muda di a
Sy i % Perempuan dalam = o Melakukan monitoring persentase Perempuan dalam
.[))alrseakf_lgz}‘sl:\:nkN Sexlor Nominated Talent 1% na na i ‘ % Nominated Talent Klaster Jasa Logistik

Jakarta, I3 September 2023

Asisten Deputi Bidang
Jasa Logistik

X
Desty Arlaini
NIP. 19761204 199602 2 001
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Total Nital Akhir

Kriteria Pencapaian NKO

= e IndBoatar X s Realisas| Capalan Indeks
e e —— Twil Tahunan  Tahun2023  Capaian IKU
Prioritas | Nilal Exonomi dan Sosial Untuk Indonesia
Pengesahan RKAP 2023 dan = T
Laporan Tahunan Tahun Buku R P "
2022 BUMN Kiaster Jasa Logistik | Persentase 100 s {progres {progres 04% 100% 100% 4
Tepat Waktu 37,50%) 85,00%)
: ““:"“‘;‘L;:'Lw‘k‘“‘;'f BT [ Pemampaian Tanggapan Kineria
M ) SeNioe W Logats BUMN secara Berkala kepada Persentase 100 [l na 23% 7% 100% 100% 4
untuk pemegang saham Direksi dan Dewan Komisaris
Net Profit Rp. Trikum 4, [ 147 291 471 120% 10
Return o Equity Persentase 50 8 15% 30% 48% 120% 10
EBITDA Margin Persentase 17.0 [] 28.1% 29.2% 24 8% 120% 10
Prioritas il Inovasi Model Blsnis
Persentase Pelaksanaan Sinergl
dan integrasi BUMN datam Persentase 100 6 5% 100% 100% 100% 100% 4
2 Terwujudnya restrubtusisasi BUMN Layanan Transportasi Jakan
seictor jasa logrstik yang lasat Persentase Implementasi " e o
Percepatan Peringiaitan Sinergi Persentase 50 [3 ¢ P ¢ oxS %) 0% 120% 7
dan Integrasi Logistik Indonesia pcogres 3008 lprogres SO%! o
Meningkathan kualtas reformas
3 birokrasi df unit kerja Asksten Deputi | Persentase Reallsasi Anggaran Persentase 97 4 7% 438% e8.9% 99% 106% )
Jasa Logistik
Priaritas It Ki inan Teknologl
Kontribusi BUMN Sektor Jasa Logistik | Persentase Implementasi Program na na na
4 sehag pem epat. D e > { % 00 2
al a,«:\‘:ﬁ:w bangunan ::;tlm;:::y:k Pembangunan Persentase 100 [ (progres 92%) 9;:::;::‘ (progres 99.31% 100% 100% 6
Prionitas IV Peningkatan Investasi
Persertase Impementas Provek na na
Pembanguran Kereta Cepat Persentase 100 = {progres {progres i ";;_, 499 100% 100% s
Kontribusi BUMN Sektor faca Logistic | Jakarta Bandung 86,19%) 92.50%) progres 76,89%
5 sehagal agenda Persentase Pen gan na na na
nasional ;:ﬁ:::un Tanjung Benoa (bagian Persentase 75 3 zm:;; :;n:a:—) (progres 75269 1942% 106% 6
% Total Reabsas Capex Persentase &0 & 13.76% 27.65% 4318% 6% 110% 7
Menghasiian Penggunaan Kamponen
& Dalam Negerni oleh BUMN Sektor Rata-Rata Penggunaan TKDN Persentase 69,34 & na na na 8112% 1% 7
Jasa Logistik
Priaritas V Pengembangan Talenta
% Top talent muda (= 42 tahun) . na na na 3
Terciptanya Inkhisifitas bagl datam Nominated Talent Purisntua o s o (orogres 2113) | (progres 2245% | 17% 120% 7
7 Perempuan dan Talenta Muda o —
Direksi BUMN Sedtor Jasa Lagistik % Perempuan dalam Nominated Persentase 1 & {progres na na . 15% 120% 7
Talent 17.67%) (perogres 1707) (progres 17.07)
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f. Asisten Deputi Bidang Industri Manufaktur

e Perjanjian Kinerja Tahun 2023

Il Medan Merdeka Sefatin No. 13 Jakarta 10110 Indonasia
Yelp. 021:29935678 | Fax, 02129935740 | www.burmn go.d

w BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA

-
PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA
ASISTEN DEPUTI BIDANG INDUSTRI MANUFAKTUR
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektf, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil. kami yang bertanda tangan di bawah ini .
Nama Liiek Mayasari
Jabatan Asisten Deputi Bidang Industn Manufakiur
Sefanjutnya disebul Pihak Pertama
Nama Rosan Perkasa Roeslani
Jabatan Wakll Menteri BUMN
Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama pada tahun 2023 inl berjan|i akan mewujudkan targe! kinerja tahunan sesual
lampiran perjanjian inl dalam rangka mencapal target kinena jangka menengah seperti yang
leiah ditetapkan dalam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan kegagalan pencapaian
target kinera tersebut menjadi tanggung jawab Pihak Pertama.

Pihak Kedua akan memberikan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasl
akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinera dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang
diperlukan dalam rangka pembesian penghargaan dan sanks|

Jakarta September 2023

Pihak Kedua, Pihak Pertama
Wakil Menteri BUMN Asisten Deputi Bidang Industri
Manufaktur

AMs :
L}'-j <__.AL' s

Liliek !/13‘,'égar|
NIP, Wamen-R NIP. 186808241996032001
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Unit Organisasi
Tahun Anggaran

Laporan Kinerja Instansi

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
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2

PERJANJIAN KINERJA

2023

saran Strategis

Indexator Kin

arma (IKU)

Prioritas | Niial Ekonomi dan Soslal uuk Indonesia

Asisten Deputl Bidang Industrt Manufakiur

Targel 2023

Nof Mo _Rp .47
Trilun
FRITOA M b 247
Kontribusi BUMN  dslam  Persngeatsn | ©° o g 124
\ Ve BUMN Sektor Industrl Manufakor
unhik Pamagang Sanam Rutim on Eqeaty “ 704
Panysmpaian Tanggopan Kiresja
OUMN socamm Derkals  kepeds ~ 100
| Dirwhonl don Downn Kormsarnis
Maningkatrya Caya Saing BUMN Seklor Jumiah
2 " Eka J -
“ | Iedustin Manufadie Jumiah Negaa Tupian Ekspor Negara 0
Prioritas I ovasi Mode Sisnis
Termuyudnys Implernentssl Modal Blve | Jumiah BuMN g | o
V| vang Tenntegrasl pads BUMN  Seklor | mangimplamaniaskan Modal .;*'l’:,(N 2
Industr! Manstaktur Nisni satintegras b
Menrgxatnya Kualtas Reformaw
4 | Birckrasl ol Unit Kerja Assten Daput | Pamentase Resisosl Anggarsr % ar
Bidang industr Manudatur
Priortas Il Kepemémpinan Teknologl
[LIN] ang |
g | Tewuuonys Traratamas Digte pada """"‘1” e '\:f‘: B ‘:":4\ Jumlah "
OO TE et gram
BUMN Sakior Industri Marutaaur frorelemeniasian  FrogRm | sumn .
DAgitnlwaal
Prioritas IV Peningkatan investas!
T Kantris BUMN _ Seldor  [ndusi
E | Manufaktur sabagal Agan Pambangunan | % Total Reatsam Capax % &0
Nasional
2 ' ) oo y
Meningiatnya  Penggunaan  Kompanan Fatnreta Parggunsan TKON % 49,44
7 | Dalam Negesd oleh BUMN Sekior Industr
Marsifaktur % Program  Minsan  yieg . 100
Batwnil Drjalankan o e
Prionitas V Pengembangan Talenta
— . T
N Top Talert Muda (= 42 tahun) = e
Tarciptanya Inklusiftas bag Perempusn | dalam moadod Tamnf i 25
8 | dan Talenta Muda di Direksi BUMN Sekior - —
Industn Manufakdur y Parempum dalam Nomnated ” 2140
Tawn! - =

Pemerintah Tahun 2023
Wakil Menteri BUMN-R
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g 3U
28 Mn

Anggaran:
Pembinaan Pengembangan BUMN Sektor Industn Manufakiur sebesar Rp1.200,000.000 -

Jakarta, September 2023

Pinak Kedua,
Wakil Menteri BUMN

Pihak pertarmss,
Asisten Deputi Bidang Industri
Manufakiur

\/
Lisek Mayasari
NIP. 166808241695032001

Sart Perkasa Roeslani
NIP. Wamen-R

¢ Rencana Aksi dan Trajectory Target
w BU KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA

JI. Medan Merdeka Selatan No. 13 Jakarta 10110 Indonesia
Telp.021-29935678 | Fax, 021-29935740 | www.bumn.go.id

il -
RENCANA AKSI DAN TARGET TRAJECTORY

PERJANJIAN KINERJA
ASISTEN DEPUTI BIDANG INDUSTRI MANUFAKTUR

Trajectory Target
(Akumulasi Triwulanan)

S8 Renstra Indikator Kinerja Satuan 2023 Rencana Aksi
T™WI ™I T™WINI TWIV
Prioritas | Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia
) Rp ; o
Net Profit Tril 1.47 023 0,29 085 147
i Mendorong peningkatan kinerja keuangan
Kontribusi BUMN perusahaan untuk pencapaian Nef Profit,
dalam 3 i ROE, EBITDA Margin melalui;
Tinotatian-vekia EBITDA Margin % 12,47 12,63 10,85 10,39 1247 |, Monitoring bulanan dan triwulanan
1 | BUMN Sektor kinerja keuangan perusahaan.
Industri Manufaktur | Return on Equity % 7,04 1,21 1,64 463 7,04 | = Mendorong program efisiznsi
untuk pemegang operasional perusahaan an
saham l;’enyampalan K peningkatan working capital.
BUMN secara Berkala | % | 100,00 | 2600 | 5000 | 75,00 | 100,00 | ¢ Eveluesi dan peniaian triwulanan
POHIA e ¢ d e el * A terhadap kinerja keuangan perusahaan
pada Direksi dan
Dewan Komisaris
Mendorong perluasan pasar di  kancah
Meningkatnya daya internasional atas produk domestik yang
2 | saing BUMN Sektor é&:(m!ah NegaraTujuan | Jumlah 16,00 8 10 12 15 d«Basxlkan guna mempr_sri;;at pfOSkISI ekonoml
Industri Manufaktur spor Negara BUMN Seklo_v Indu_sm_ anufa tur secara
global melalui maksimalisasi jumlah negara
ekspor
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Indikator Kinerja

Satuan

2023

Trajectory Target

(Akumulasi Triwulanan)

T™WII

TW Il

TWIV

Rencana Aksi

Prioritas Il Inovasi Model Bisnis

Terwujudnya
Implementasi
Model Bisnis yang
Terintegrasi pada
BUMN Sektor
Industri Manufaktur

Meningkatnya
Kualitas Reformasi
Birokrasi di Unit
Kerja Asisten
Deputi Bidang
Industri Manufaktur

Jumiah BUMN yang
mengimplementasikan
Model Bisnis
Terintegrasi

Persentase Realisasi
Anggaran

Jumlah
BUMN

2,00

20,25

60,00

2,00

97.00

Mendorong peningkatan integrasi model
bisnis BUMN sektor Industri Manufaktur
melalul Implementasi pengadaan bersama
untuk general item di Holding Defend 1D dan
pembangunan layanan jasa manajemen
dekarbonisasi Tahap 1 (Versi Alpha)

Mendorong produktivitas dan pencapaian
target kinerja melalui ketepatan waktu dalam
penyerapan anggaran unit kerja keasdepan

SS Renstra

kg SU
o Mn

KEMENTERIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA
JI. Medan Merdeka Selatan No. 13 Jakarta 10110 Indonesia
Telp.021-29935678 | Fax.021-29935740 | www.bumn.go.id

Indikator Kinerja

Satuan

8=

Trajectory Target

{Akumulasi Triwulanan)

TWII

™WiI

TWIv

Rencana Aksi

Prioritas il Kepemimpinan Teknologi

Mendorong penerapan program digitalisasi
Terwujudnya pada BUMN, melalui Integrasi ERP di Induk
Transformasi Digital Jumlah BUMN yang Jumlah Holding tahap 2 pada Holding BUMN Industri
5 mengimplementasikan 2,00 na na na 2,00 pertahanan dan Tahap Lanjutan Integrasi
pada BUMN Sektor Pro 4 BUMN A s
Industri Manufaktur gram Digitalisasi ERP Integrasi Customer Relation
Management (CRM) pada BUMN Jasa
Survei
Prioritas IV Peningkatan investasi
Kontribusi BUMN Mendorong percepatan realisasi investasi
Sektor Industri melalui
6 | Manufaktur sebagai | % Total Realisasi 50.00 s04 877 40.00 5000 |* Monitoring program investasi
Agen Capex perusahaan secara berkala
Pembangunan
Nasional Memberikan dukungan koordinasi kebijakan
dengan stakeholder terkait
Meningkatnya Mendorong realisasi rata-rata penggunaan
Penggunaan tingkat kandungan dalam negeri melalul
, | Komponen Dalam Rata-rata - monitoring dan evaluasi penggunaan Produk
| Negeri oleh BUMN | Penggunaan TKDN 4946 | 2608 | 35,74 | 36,71 49.46 | patam Negeri (PDN) BUMN Sektor Industri
Sektor Industri Manufaktur dalam pengadaan barang dan
Manufaktur jasa
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- Mn

Trajectory Target
(Akumulasi Triwulanan) Rencana Aksi

™I TWII TWIV

SS Renstra Indikator Kinerja Satuan 2023

Mendorong percepatan program hilirisasi PT

% Program Hilirisasi Dahana, vyaltlu Komersialisasi Pabrik

yang Berhasil % 100,00 na 96,00 100,00 | 100,00 | Amonium Nitrate di Bontang melalui

Dijalankan monitoring progres komersialisasi secara
berkala

Prioritas V Pengembangan Talenta

Terciptanya % Top Talent Muda (s Mendorong peningkatan pekerja milenial
Inkiusifitas bagi 42 Tahun) dalam % 36,25 | 3382 34 81 3525 36,25 |yang potensial untuk masuk ke dalam
Perempuan dan Nominated Talent nominated talent

8 | Talenta Muda di

Meningkatkan keterlibatan perempuan dan

| Direksi BUMN % Perempuan datam = 5 ; m
Sektor Industri Nominated Talent o 21,40 19,62 22,89 20,40 21,40 | mendorong : peningkatan y persentase
Manufaktur perempuan dalam nominated talent

Jakarta, September 2023
Asisten Deputi Bidang Industri Manufaktur

L/ "hﬂ.

Liliek May¥sari
NIP. 1968908241996032001
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e Kertas Kerja Capaian Tahun 2023

B 23
w - - =

Prioritas | Nilal Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia

10 10020%

Rp Triliun 147 147

10 LY 1247 1273 102,10% 10,21
10 % 7.04 6,87 97.60% 976
10 % 100,00 10000 100,00% 10
Jumiah
10 Negara 15 17 11330% 1,33
Jumiah
5 BUMN 2 2 100,00% 5
10 LY 97,00 29,95 10300% 103 100,96

5 % 50,00 2532 5060% 253

5 % 4946 5227 10570% 528
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